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CARTA DE ENTENDIMIENTO

En Buenos Aires, a los veintiin dias del mes de febrero del afio 2007, en el marco
del proceso de renegociacion de los contratos de obras y servicios publicos
dispuesto por las Leyes Nros. 25.561, 25.790, 25.820, 25.972, 26.077 y 26.204 su
norma complementaria el Decreto N° 311/03, se encuentran reunidos la UNIDAD
DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS
segun mandato recibido del PODER EJECUTIVO NACIONAL, representada por su
Secretario Ejecutivo Dr. Jorge Gustawo SIMEONOFF y la Empresa COVIARES
S.A., representada por el Ing. Roberto SERVENTE, en su caracter de Presidente
del Directorio.

En esta instancia, dichas partes manifiestan haber alcanzado un entendimiento
sobre la renegociacion del CONTRATO DE CONCESION de la AUTOPISTA
BUENOS AIRES - LA PLATA, RIBERENA DE LA CAPITAL FEDERAL y NUEVO
PUENTE SOBRE EL RIACHUELO, integrante de la RED DE ACCESOS A LA
CIUDAD DE BUENOS AIRES, a favor de COVIARES S.A. cuyos términos
principales se exponen en la presente CARTA DE ENTENDIMIENTO.

PARTE PRIMERA
ANTECEDENTES Y CONSIDERACIONES SOBRE EL ENTENDIMIENTO

La presente CARTA DE ENTENDIMIENTO se sustenta en los siguientes
antecedentes y consideraciones:

La Concesion de Obra Publica AUTOPISTA LA PLATA — BUENOS AIRES,
RIBERENA DE LA CAPITAL FEDERAL Y NUEVO PUENTE SOBRE EL
RIACHUELO fue licitada en el afio 1979 bajo la forma de concesion de obra con
subsidio del Estado Nacional (Ley N° 17.520, art. 2° inc. ¢) y adjudicada a la
empresa COVIARES S.A., con la que el Comitente firmo el contrato originario el 1
de febrero de 1983.

Dicho contrato fue declarado de interés publico, reconociéndosele exenciones
impositivas.

Mediante la Ley N° 23.696 de Reforma del Estado, se posibilito a través del
régimen de la Ley N° 17.520 encarar la construccion, mejoramiento, ampliacion,
conservacion, remodelacion, mantenimiento y explotacion de las vias de
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penetracion, circunvalacion y complementarias que acceden a la CIUDAD DE
BUENOS AIRES.

Por el Decreto N° 2637 del 29 de diciembre de 1992 se fijaron las pautas
fundamentales a que deben ajustarse las concesiones de obra con pago de peaje
para los accesos que integran la RED DE ACCESOS A LA CIUDAD DE BUENOS
AIRES.

Que la entonces SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS Y COMUNICACIONES vy la
Concesionaria celebraron, con fecha 29 de diciembre de 1993 “ad referéndum” del
PODER EJECUTIVO NACIONAL, el Acta Acuerdo de Reformulacién Contractual
del Contrato de Concesion de Obra AUTOPISTA BUENOS AIRES — LA PLATA,
RIBERENA DE LA CAPITAL FEDERAL Y NUEVO PUENTE SOBRE EL
RIACHUELO, que el PODER EJECUTIVO NACIONAL aprob6 por el Decreto N°
1638 del 20 de septiembre de 1994.

Que por Resolucién del ex MINISTERIO DE ECONOMIA Y OBRAS Y SERVICIOS
PUBLICOS N° 538 de fecha 22 de abril de 1994, se incorpor6 la AUTOPISTA
BUENOS AIRES — LA PLATA, RIBERENA DE LA CAPITAL FEDERAL Y NUEVO
PUENTE SOBRE EL RIACHUELO a la RED DE ACCESOS A LA CIUDAD DE
BUENOS AIRES.

Que, en virtud de lo indicado en los considerandos precedentes la Concesion
actualmente comprende:

a) La realizacion de las obras de construccion descriptas en el Anexo | del Acta
Acuerdo del 29 de diciembre de 1993, en los plazos previstos en la misma.

b) EI mantenimiento, reparacion y conservacion del Acceso durante el plazo de
la Concesion de acuerdo a lo previsto en el Anexo Il del Acta antes sefalada.

c) La Administracion, explotacion, y servicios durante el periodo de concesién en
las condiciones establecidas en el Anexo Il Bis de dicha Acta Acuerdo de
1993.

Que el 22 de diciembre de 2000 se firm6é la Addenda al Acta Acuerdo de
Reformulacién Contractual del Contrato de Concesion de Obra AUTOPISTA
BUENOS AIRES — LA PLATA, RIBERENA DE LA CAPITAL FEDERAL Y NUEVO
PUENTE SOBRE EL RIACHUELO (la Addenda), cuya copia se adjunta en el
ANEXO V, con el objeto de dar una solucién parcial al inconveniente que generaba
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la indefinicion de la traza y el proyecto constructivo de la Autopista Riberefia de la
Capital Federal, establecer un nuevo cronograma de obras y fijar pautas sobre las
cuales se pudiese llevar a cabo la Primera Modificacion Contractual del Acta
Acuerdo.

Que la Addenda al Acta Acuerdo de Reformulacion Contractual del Contrato de
Concesion fue aprobada por el PODER EJECUTIVO NACIONAL mediante el
Decreto N° 85 del 25 de enero de 2001.

En virtud de la grave crisis que afectara al pais a fines del 2001, el CONGRESO DE
LA NACION dicto la Ley N° 25.561 por la cual se declard la emergencia publica en
materia social, econdmica, administrativa, financiera y cambiaria, delegando al
PODER EJECUTIVO NACIONAL las facultades necesarias para adoptar las
medidas que permitieran conjurar la critica situacion de emergencia.

A través de dicha norma se autoriz6 al PODER EJECUTIVO NACIONAL a
renegociar los contratos de los servicios publicos concesionados.

Las estipulaciones contenidas en la Ley N° 25.561, han sido posteriormente
ratificadas y ampliadas a través de la sancion de las Leyes Nros. 25.790, 25.820,
25.972, 26.077 y 26.204, como también por diversas normas reglamentarias y
complementarias.

El proceso de renegociacion de los Contratos de Concesion y de Obras y Servicios
Publicos ha sido reglamentado e implementado en una primera etapa, basicamente
a través de los Decretos Nros. 293/02, 370/02 y 1090/02, y en una segunda etapa a
través del Decreto N° 311/03 y la Resolucion Conjunta N° 188/03 y 44/03 de los
Ministerios de Economia y Produccion y de Planificacion Federal, Inversién Puablica
y Servicios.

El Decreto N° 311/03 establecié que el proceso de renegociacion se lleve a cabo a
través de la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE
SERVICIOS PUBLICOS (UNIREN) organismo presidido por los Ministros a cargo
de los Ministerios de Economia y Produccion y de Planificacion Federal, Inversion
Publica y Servicios.

A dicha UNIDAD se le han asignado, entre otras, las misiones de llevar a cabo el
proceso de renegociacion de los contratos de obras y servicios publicos, suscribir
acuerdos con las empresas concesionarias y licenciatarias de servicios publicos “ad
referéndum” del PODER EJECUTIVO NACIONAL, elevar proyectos normativos
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concernientes a posibles adecuaciones transitorias de precios y a clausulas
contractuales relativas a los servicios publicos, como también la de efectuar todas
aquellas recomendaciones vinculadas a los contratos de obras y servicios publicos
y al funcionamiento de los respectivos servicios.

A través de la Resolucion Conjunta N° 188/03 y 44/03 de los Ministerios de
Economia y Produccion y de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios, se
ha dispuesto que la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS
DE SERVICIOS PUBLICOS se integre ademéas por un COMITE SECTORIAL DE
RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS, y
por un SECRETARIO EJECUTIVO.

Dicho COMITE SECTORIAL DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS
DE SERVICIOS PUBLICOS esta integrado por los Secretarios de Estado con
competencia especifica en los sectores vinculados a los servicios publicos y/o
contratos de obra publica sujetos a renegociacién, y por el SECRETARIO
EJECUTIVO de la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS
DE SERVICIOS PUBLICOS.

Dentro del proceso de renegociaciéon, que involucra al CONTRATO DE
CONCESION celebrado entre el PODER EJECUTIVO NACIONAL vy el
CONCESIONARIO, se ha avanzado en el analisis de la situacion contractual de
dicha empresa, asi como en la agenda de discusion en tratamiento, manteniéndose
entre las partes diversas reuniones orientadas a posibilitar un entendimiento de
renegociacion contractual.

El ORGANO DE CONTROL DE CONCESIONES VIALES - OCCOQOVI —, dependiente
de la SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS del Ministerio de Planificacion Federal,
Inversion Publica y Servicios, conforme lo previsto en Articulo 7° del Decreto N°
311/03 y el art. 13 de la Resolucion Conjunta N° 188/2003 y 44/2003 de los
Ministerios de Economia y Produccion y de Planificacion Federal, Inversién Puablica
y Servicios, efectud el analisis de situacion y grado de cumplimiento alcanzado por
el contrato correspondiente a la concesién a favor de la empresa COVIARES S.A.

Por su parte, la Secretaria Ejecutiva de la UNIREN ha dado cumplimiento a la
obligacién de realizar el INFORME DE CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS previsto
en el articulo 13 de la Resolucion Conjunta del Ministerio de Economia y
Produccién N° 188/03 y del Ministerio de Planificaciébn Federal, Inversion Publica y
Servicios N° 44/03, reglamentario del articulo 7° del Decreto N° 311/03 presentando
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el estado del cumplimiento del CONTRATO DE CONCESION correspondiente a la
Autopista BUENOS AIRES —LA PLATA de acuerdo al informe proporcionado por el
Organo de Control (OCCOVI).

El proceso de renegociacion cumplido ha contemplado: a) lo dispuesto por los
articulos 8°, 9°y 10° de la Ley N° 25.561, la Ley N° 25.790 y el Decreto N° 311/03,
asi como sus normas reglamentarias y complementarias, b) las normas regulatorias
del Sector; c) las estipulaciones contenidas en el CONTRATO DE CONCESION; d)
los antecedentes y proyecciones del servicio de la CONCESION conforme a los
informes y analisis obrantes; e) las condiciones vinculadas a la realidad econdémica
y social de nuestro pais.

Habiéndose realizado las evaluaciones pertinentes y desarrollado el proceso de
negociacién, se hace necesario y conveniente adecuar ciertos contenidos del
CONTRATO DE CONCESION, teniendo bajo consideracion las evaluaciones
realizadas en el ambito de la UNIREN, en funcién de preservar la accesibilidad,
continuidad y calidad del servicio prestado a los usuarios, y establecer condiciones
de equilibrio contractual entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO.

Los términos que se estiman razonables para adecuar las bases y condiciones del
contrato de la concesién, constituyen los puntos que integran la presente CARTA
DE ENTENDIMIENTO.

Esta CARTA DE ENTENDIMIENTO serd sometida a un proceso de Audiencia
Puablica, en funcion de posibilitar su analisis ante la opinién publica, favoreciendo
asi la participacion ciudadana a través del debate y la expresion de las opiniones de
todos los actores involucrados, cuyo resultado habra de considerarse en el proceso
de toma de decision gubernamental tendiente a definir los términos del ACUERDO
DE RENEGOCIACION CONTRACTUAL a suscribirse con el CONCESIONARIO.

Para la suscripcion del ACUERDO de RENEGOCIACION CONTRACTUAL entre el
CONCEDENTE y el CONCESIONARIO, deberan cumplirse los procedimientos
establecidos en la Leyes Nros. 25.561, 25.790, 25.820, 25.972 , 26.077 y 26.204.
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PARTE SEGUNDA
BASES Y CONDICIONES PROPUESTAS PARA EL ENTENDIMIENTO

PUNTO PRIMERO: OBJETO

La presente CARTA DE ENTENDIMIENTO, suscrita en el marco del proceso
dispuesto por las Leyes Nros. 25.561, 25.790, 25.820, 25.972, 26.077 y 26.204, el
Decreto N° 311/03 y la Resolucion Conjunta N° 188/2003 y 44/2003 de los
Ministerios de Economia y Produccién y de Planificacion Federal, Inversion Publica
y Servicios, tiene por objeto establecer las bases y condiciones que se estiman
razonables y convenientes para adecuar el CONTRATO DE CONCESION en las

actuales condiciones de la sociedad y la economia del pais.

Esta CARTA DE ENTENDIMIENTO sera sometida a un procedimiento de Audiencia
Pulblica a convocarse para su tratamiento ante la opinion publica y las conclusiones
obtenidas a través de dicha instancia habran de considerarse en el proceso de
toma de decision gubernamental, tendiente a definir los términos del ACUERDO DE
RENEGOCIACION CONTRACTUAL, desarrollandose los procedimientos previstos

a tal efecto.

Una vez cumplidos bs requerimientos establecidos por las Leyes Nros. 25.561,
25.790, 25.820, 25.972, 26.077 y 26.204 la CONCESIONARIA y los Ministerios de
Economia y Produccion y de Planificacion Federal, Inversion Publica y Servicios ,
suscribiran el ACUERDO DE RENEGOCIACION CONTRACTUAL “ad referéndum”
del PODER EJECUTIVO NACIONAL.

A todos los efectos, correspondera considerar que aquellas estipulaciones vigentes
del CONTRATO DE CONCESION que no resulten modificadas por el ACUERDO
DE RENEGOCIACION CONTRACTUAL, mantendrén su vigencia.

PUNTO SEGUNDO: PLAN DE INVERSIONES

Se modifica el Cronograma y Plan de Inversiones contenido en la Addenda al Acta
Acuerdo de Reformulacion contractual del 22 de diciembre de 2000 aprobada por el
Decreto N° 85 del 25 de enero de 2001. Las partes convienen que el Cuadro “Plan
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de Inversiones” que se adjunta como ANEXO | a esta CARTA DE
ENTENDIMIENTO formando parte integrante de la misma, tiene valores monetarios
que deben ser considerados como expresados en pesos constantes de diciembre
de 1993.

Este Cuadro “Plan de Inversiones" es parte del Plan Econdémico Financiero de la
Concesion (PEF) elaborado en base a las pautas expresadas en el ANEXO VI a la
presente. EI mencionado Plan Economico Financiero se adjunta en el ANEXO Il, y
su Tasa Interna de Retorno (TIR) es calculada en pesos constantes de diciembre
de 1993.

PUNTO TERCERO: TRATAMIENTO IMPOSITIVO

La firma de la presente Carta de Entendimiento no implica renuncia ni desistimiento
alguno por parte de la Concesionaria a sus gestiones para obtener la extension de
la exencion del Impuesto a las Ganancias hacia otros gravamenes de igual
naturaleza vigentes y/o que graven el mismo hecho imponible.

PUNTO CUARTO: TRATAMIENTO FINANCIERO

A partir de la ratificacion del Acta Acuerdo de Renegociacién Contractual se
modifican los siguientes acéapites del articulo 4° de la Addenda al Acta Acuerdo de
Reformulacion Contractual del Contrato de Concesion de fecha 22 de diciembre de
2000, relativo a la Devolucion de aportes del Estado Nacional.

El acapite 4.1 quedara redactado del siguiente modo:

4.1. La deuda que la Concesionaria tiene con el Estado Nacional en concepto de
Aportes Reintegrables al 29 de diciembre de 1993 es nominada en PESOS vy
asciende a esa fecha a la suma de PESOS CIENTO CINCUENTA Y CINCO
MILLONES QUINIENTOS CINCUENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS NOVENTA Y
OCHO ($ 155.556.798,00).

El acapite 4.2 quedara redactado del siguiente modo:

4.2 Desde el 29 de diciembre de 1993 y hasta el 31 de diciembre de 2011, se
aplicara a la suma indicada en el punto 4.1. un interés directo del CINCO COMA
SETENTA POR CIENTO (5,70%) T.N.A. para todo el periodo indicado.
Adicionalmente, se le aplicara la variacion porcentual que se disponga para la tarifa
basica de peaje —modalidad de pago manual - de la Estacién de Peaje Dock Sud,
desde el 29 de diciembre de 1993 y hasta la cancelacion total de la deuda. Desde
el 1 de julio de 1995 y hasta la fecha, el incremento de la tarifa basica de peaje de
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la Estacion de Peaje Dock Sud — modalidad de pago manual es del DOS COMA
OCHENTA Y CINCO POR CIENTO (2,85 %)
El acapite 4.3 quedara redactado del siguiente modo:

4.3 La Concesionaria, el quinto dia habil del mes de enero del afio 2012 y asi
sucesivamente durante SEIS (6) afios, debera reintegrar al Estado Nacional-
Tesoreria General de la Nacion- la deuda total que resulte de lo dispuesto en el
punto 4.2 anterior, en cuotas anuales, iguales y consecutivas, con mas un interés
directo sobre saldos del SEIS POR CIENTO (6%) T.N.A., directa y anual, sobre
saldos.

PUNTO QUINTO: AUTOPISTA RIBERENA

En concordancia con el proyecto de PRIMERA ADECUACION DEL ACTA
ACUERDO DE REFORMULACION DEL CONTRATO DE CONCESION- AU. BS.
AS.- LA PLATA RIBERENA DE LA CAPITAL FEDERAL Y NUEVO PUENTE
SOBRE EL RIACHUELO que tramita por Expediente CUDAP EXP - SO1.
0297271/06 se excluye de las obligaciones del CONCESIONARIO, la construccion,
mantenimiento, reparacion y conservacion de la obra de la AUTOPISTA RIBERENA
DE LA CAPITAL FEDERAL, tramo comprendido entre el Distribuidor 25 de Mayo y
el empalme con la Autopista lllia, con una longitud de CUATRO COMA
SETECIENTOS (4,700) KILOMETROS. Estaran excluidas también, y con los
mismos conceptos, los eventuales trabajos de conexidbn en el mencionado
distribuidor.

A partir de la ratificacion del Acta Acuerdo de Renegociacion Contractual en tanto la
aludida PRIMERA ADECUACION no se haya materializado, el Concedente podra
disponer la ejecucion de la obra mencionada por la forma, medios y en el plazo que
estime convenientes.

Una vez aprobado el proyecto ejecutivo correspondiente, el Concedente
determinard los tramos ubicados en la Capital Federal de la traza de la Actual
Autopista Buenos Aires — La Plata que se deberan desvincular del ambito del
Contrato de Concesion.

Asimismo, cesara la responsabilidad del concesionario en la ejecucion de nuevas
obras, conservacién, cuidado y limpieza del bajo Autopista.

PUNTO SEXTO: BAJO VIADUCTO AV. PEDRO DE MENDOZA

En concordancia con el proyecto de PRIMERA ADECUACION DEL ACTA
ACUERDO DE REFORMULACION DEL CONTRATO DE CONCESION- AU. BS.
AS.- LA PLATA RIBERENA DE LA CAPITAL FEDERAL Y NUEVO PUENTE
SOBRE EL RIACHUELO que tramita por Expediente CUDAP EXP - SO1.
0297271/06, a partir de la ratificacion del presente Acuerdo de Renegociacion
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Contractual, cesan las obligaciones del Concesionario correspondientes a la
recuperacién, mantenimiento, conservacion, limpieza, iluminacion, vigilancia y
seguridad de las zonas bajo viaducto correspondiente a la Av. Don Pedro de
Mendoza en el tramo entre la Av. Brasil y la costa del Riachuelo, en tanto la aludida
PRIMERA ADECUACION no se haya materializado. En consecuencia, la empresa
COVIARES S.A. renuncia incondicionalmente a la explotacion comercial de la zona
bajo viaducto prevista en el ANEXO Ill, inciso 1.1.2 del ACTA ACUERDO DE
REFORMULACION DEL CONTRATO DE CONCESION- AU. BS. AS.- LA PLATA
RIBERENA DE LA CAPITAL FEDERAL Y NUEVO PUENTE SOBRE EL
RIACHUELO. Las obligaciones de mantenimiento, conservacion, limpieza,
iluminacion, vigilancia y seguridad de las zonas bajo viaducto correspondiente a la
Av. Don Pedro de Mendoza en el tramo entre la Av. Brasil y la costa del Riachuelo,
guedaran a cargo de la autoridad a la que corresponda la gestion del espacio
publico con competencia en las zonas indicadas precedentemente .

PUNTO SEPTIMO: TRATAMIENTO DE PENALIDADES

Los incumplimientos del CONCESIONARIO respecto a las obligaciones de
realizacion de obras en la Autopista de acuerdo al cronograma contractualmente
comprometido, y producidos a partir del mes de enero de 2002 en virtud de la
situacion de emergencia declarada, en las que hubiere incurrido por dicha causa,
no seran pasibles de las penalidades previstas en el CONTRATO DE
CONCESION. Por tal motivo, la Autoridad de Aplicacion y el Organo de Control
procederdn a dejar sin efecto los procesos en curso originados en actas de
constatacion, como asi también las penalidades impuestas que se detallan en el
ANEXO 1l de esta CARTA DE ENTENDIMIENTO, en virtud de los incumplimientos
antes referidos.

Aquellos otros incumplimientos del CONCESIONARIO comprensivos de: a)
incumplimientos preexistentes a enero de 2002; b) incumplimientos originados a
partir de enero de 2002 hasta la entrada en vigencia del ACUERDO DE
RENEGOCIACION CONTRACTUAL que no resultaren directamente de la situacion
de emergencia y; c) incumplimientos que se produzcan luego de la entrada en
vigencia del ACUERDO DE RENEGOCIACION CONTRACTUAL; recibiran el
tratamiento previsto en el CONTRATO DE CONCESION.

Las multas efectivamente abonadas por el CONCESIONARIO y detalladas en el
ANEXO Il de la presente, seran incorporadas al Plan Econémico Financiero (PEF)
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de la concesion como gastos adicionales realizados por el CONCESIONARIO.
PUNTO OCTAVO: TASA INTERNA DE RETORNO

La Tasa Interna de Retorno (TIR) del Plan Econdmico Financiero de la
CONCESION de la AUTOPISTA BUENOS AIRES - LA PLATA, RIBERENA DE LA
CAPITAL FEDERAL Y NUEVO PUENTE SOBRE EL RIACHUELO elaborado segun
las pautas fijadas en el ANEXO VI a la presente, es de SIETE COMA OCHENTA Y
SEIS POR CIENTO (7,86%) para todo el periodo de la CONCESION, calculada en
pesos constantes de diciembre de 1993.

Se conviene establecer una instancia de revision contractual entre el
CONCEDENTE y el CONCESIONARIO, a desarrollarse a partir del 1 de julio de
2007 que debera finalizar con anterioridad al 30 de junio de 2008, con el fin de
acordar los medios que permitan recomponer la ecuacién economico financiera del
CONTRATO, reflejada por la Tasa Interna de Retorno (TIR) medida en pesos
constantes de diciembre de 1993 y a cuyo valor numérico de CATORCE COMA
SEIS POR CIENTO (14,6%) se dude en el Articulo 6° de la Addenda al Acta
Acuerdo de Renegociacion Contractual del 22 de diciembre de 2000 y aprobada
mediante el Decreto N° 85/01, cuya copia se incorpora como ANEXO V a la
presente.

Para la entrada en vigencia del nuevo acuerdo al que se arribe en dicha instancia,
se debera cumplir con los procedimientos establecidos legalmente y la aprobacion
del PODER EJECUTIVO NACIONAL.

PUNTO NOVENO: CUADRO TARIFARIO

A fin de recomponer parcialmente la ecuacion econdmico-financiera del
CONTRATO DE CONCESION, se establece un nuevo cuadro tarifario para la
CONCESION que se agrega como ANEXO IV a la presente, el que comenzara a
regir a partir del 1 de enero de 2008.

Las nuevas tarifas de peaje deberan hacerse conocer a los usuarios mediante
publicidad suficiente y de manera previa a su aplicacion.

PUNTO DECIMO: ADECUACION DE TARIFAS POR VARIACION DE PRECIOS

Las variaciones de precios que eventualmente pudieran producirse en los costos
relacionados con la operacién, mantenimiento e inversiones de la CONCESION a

10
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partr de la entrada en vigencia del ACUERDO DE RENEGOCIACION
CONTRACTUAL seran consideradas teniendo en cuenta su incidencia dentro del
PLAN ECONOMICO FINANCIERO DE LA CONCESION (PEF) y en la Tasa Interna
de Retorno (TIR) del Plan Econdmico Financiero de la Concesion (PEF), calculada
en pesos constantes de diciembre de 1993.

A partir del 31 de diciembre de 2006 el CONCESIONARIO podra solicitar al Organo
de Control (OCCOVI) una redeterminacion tarifaria, unicamente si la variacion, que
se calculara para la primera revision, tomando como indice base el mes de mayo
2005, en el valor medio del indice de Precios Internos al por Mayor (IPIM) y el
indice de la apertura Mano de Obra del indice de Costo de la Construccion (ICC),
ambos publicados por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC),
supera el VEINTICINCO POR CIENTO (25%). En este supuesto, previamente el
CONCESIONARIO calcularéa la incidencia que dicha variacién de precios produce
en los costos relacionados con la operacién, mantenimiento e inversiones incluidas
en el Plan Econdmico Financiero (PEF) de la CONCESION, en los términos
descriptos en el primer parrafo del presente punto, con lo cual elevara su solicitud
de redeterminacion tarifaria al Organo de Control (OCCOVI).

A partir de la primera revision tarifaria el CONCESIONARIO podré solicitar al
Organo de Control (OCCOVI) una nueva redeterminacion tarifaria, Unicamente si,
tomando como base los indices de precios correspondientes al mes de la Ultima
solicitud de redeterminacion tarifaria, la variacion en el valor medio del indice de
Precios Internos al por Mayor (IPIM) y el indice de la apertura Mano de Obra del
indice de Costo de la Construccion (ICC), ambos publicados por el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC), supera el CINCO POR CIENTO (5%).
También en este caso, el CONCESIONARIO calculara la incidencia que dicha
variacion de precios produce en los costos relacionados con la operacion,
mantenimiento e inversiones incluidas en el Plan Econémico Financiero (PEF) de la
CONCESION, en los términos descriptos en el primer parrafo del presente punto,
con lo cual elevara su solicitud de redeterminacion tarifaria al Organo de Control
(OCCOVI).

En ambos supuestos, el Organo de Control (OCCOVI), luego de analizar su
pertinencia en un plazo no mayor de TREINTA (30) dias, elevara su propuesta a la
AUTORIDAD DE APLICACION, quien la pondra a consideracion del PODER
EJECUTIVO NACIONAL (PEN) en un plazo no mayor a los CIENTO VEINTE (120)
dias.
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PUNTO DECIMO PRIMERO: GARANTIAS Y SEGUROS

Los montos en ddlares estadounidenses previstos en el Contrato de Concesion en
concepto de garantias de ejecucibn de obras, mantenimiento, reparacion,
conservacion, explotacion y administracion de la CONCESION y de los seguros
sobre bienes afectados al servicio y de responsabilidad civil, clausulas 6 y 17 del
Contrato de Concesion, quedan establecidos en pesos a la relacién de cambio U$S
1 (Un Dolar Estadounidense) = $ 1 (Un Peso).

Dichos montos, correspondientes a las garantias mencionadas, deberan ser
adecuados conforme a la evolucion que presente la tarifa basica de peaje en la
Estacién Dock Sud - Categoria 2, tomando como base el valor vigente a la fecha de
firma de la presente CARTA DE ENTENDIMIENTO.

Se incorpora como medio de garantia a la clausula Sexta del Contrato de
Concesion, el Seguro de Caucion, conforme a péliza aprobada por la
Superintendencia de Seguros de la Nacién dependiente de la Subsecretaria de
Servicios Financieros del Ministerio de Economia y Produccion, extendido a favor
del Estado Nacional — Ministerio de Planificacién Federal, Inversion Publica y
Servicios, por una empresa aseguradora de primera linea a satisfaccién del mismo.
La garantia y los seguros asi modificados deberan ser presentados al Organo de
Control (OCCOVI) como condicion previa a la entrada en vigencia del ACTA
ACUERDO.

El cumplimiento de todos los recaudos indicados en este punto estara a cargo de
dicho Organo de Control.

PUNTO DECIMO SEGUNDO: UNIDAD DE PENALIZACION.

Se modifica la Unidad de Penalizacion, establecida por la Resolucion MEyOSP N°
1151 de fecha 22 de septiembre de 1999, equivalente a U$S 0,50 (DOLARES
ESTADOUNIDENSES CINCUENTA CENTAVOS), por una Unidad de Penalizacion
equivalente al CINCUENTA POR CIENTO (50%) de la tarifa basica de peaje
vigente a la fecha de penalizacion en la Estacion Quilmes para la Categoria 2
multiplicada por el coeficiente UNO COMA VEINTICINCO (1,25).

A los fines de la aplicacion de los conceptos relacionados en el Contrato de
Concesion a una cantidad determinada de tarifas basicas, regird en cada momento
la tarifa basica de la Estacion de Peaje Quilmes — Categoria 2, multiplicado por el
coeficiente UNO COMA VEINTICINCO (1,25).
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PUNTO DECIMO TERCERO: CONTROL DE CARGAS

En concordancia con el capitulo 6, punto 4 del Anexo Il Bis del ACTA ACUERDO
DE REFORMULACION DEL CONTRATO DE CONCESION DE OBRA
AUTOPISTAS LA PLATA BUENOS AIRES, RIBERENA DE LA CAPITAL FEDERAL
Y NUEVO PUENTE SOBRE EL RIACHUELO, el CONCESIONARIO sera el
encargado de efectuar los controles de exceso de carga dentro de la zoma de
concesion. En aquellos casos en los que se detectare la existencia de exceso de
peso de un vehiculo de carga, el CONCESIONARIO quedara facultado a percibir
del usuario, en compensacién por el deterioro ocasionado por dicho exceso, el
importe equivalente que surja de la aplicacion de la tabla pertinente establecida por
la Ley Nacional de Transito y sus reglamentaciones. ElI Organo de Control
(OCCOVI) seréa la autoridad competente para el dictado de las reglamentaciones
operativas pertinentes para el cumplimiento de lo dispuesto en este Punto.

PUNTO DECIMO CUARTO: SUSPENSION Y RENUNCIA DE ACCIONES DEL
CONCESIONARIO Y ACCIONISTAS

Como condicién previa para la entrada en vigencia del ACTA ACUERDO DE
RENEGOCIACION CONTRACTUAL, el CONCESIONARIO debera comprometerse
a suspender y/o a abstenerse de iniciar, segun sea el caso, cualquier tipo de
presentacion, reclamo o demanda fundado en la situacion de emergencia
establecida por la Ley N° 25.561 sobre el CONTRATO DE CONCESION, tanto en
sede administrativa, arbitral o judicial de nuestro pais o del exterior, debiendo
obtener similares compromisos por parte de sus accionistas. Estos compromisos de
suspensién alcanzan también a las acciones entabladas o en curso al momento de
la entrada en vigencia del ACUERDO DE RENEGOCIACION CONTRACTUAL.

A tales efectos, el CONCESIONARIO presentara los instrumentos debidamente
certificados y legalizados en su autenticidad y validez, en los que consten los
compromisos establecidos en el péarrafo anterior en los términos alli detallados.
Debera obtener también similares instrumentos de compromiso de parte de sus
accionistas, los que como minimo, deberan representar las dos terceras partes del
capital social del CONCESIONARIO.

El incumplimiento de la presentacion de los instrumentos en los que consten los
compromisos, por parte del CONCESIONARIO o de sus accionistas en la
proporcion establecida en el péarrafo anterior, obstara a la entrada en vigencia del
ACUERDO DE RENEGOCIACION CONTRACTUAL, hasta que ello se subsane.
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Si el CONCESIONARIO hubiera presentado los sefialados compromisos y
encontrara por parte de determinado/s accionista/s reparos para presentar sus
respectivos compromisos, dicha renuencia deber4d ser subsanada por el
CONCESIONARIO en vistas a posibilitar la entrada en vigencia del ACUERDO DE
RENEGOCIACION CONTRACTUAL, mediante:

a) Constancias presentadas por el CONCESIONARIO respecto a haber
efectuado las gestiones orientadas a obtener los COMPROMISOS de tales
accionistas en los términos planteados y;

b) Un compromiso del CONCESIONARIO de mantener indemne al
CONCEDENTE vy a los usuarios del servicio, de todo reclamo o demanda que
pudiera presentar el accionista, como también de cualquier compensacion que
pudiera disponerse a favor del accionista, en los términos referidos en el
parrafo anterior.

En el supuesto que aun mediando los referidos compromisos, se efectie alguna
presentacion, reclamo o demanda de parte del CONCESIONARIO o de sus
accionistas fundado en la situacién de emergencia establecida por la Ley N° 25.561
sobre el CONTRATO DE CONCESION, fuera en sede administrativa, arbitral o
judicial de nuestro pais o del exterior, el CONCEDENTE estara facultado para exigir
la inmediata retractacion y retiro del reclamo formulado.

En el hipotético caso que un accionista del CONCESIONARIO que haya
presentado los compromisos obtuviera alguna medida que consistiera en una
reparacién o compensacion o indemnizacion econdémica por la causa antes referida,
tal medida debera ser afrontada a entero costo por el CONCESIONARIO y sin que
ello diera derecho al CONCESIONARIO para efectuar reclamo alguno de
compensacion al CONCEDENTE. Los costos que deba asumir el
CONCESIONARIO en tal supuesto, en ningln caso podran trasladarse en modo
alguno a los usuarios del servicio.

En el caso de que se arribara a un acuerdo en el proceso de revision previsto en el
Punto Octavo de la presente, el CONCESIONARIO y los accionistas que como
minimo representen las dos terceras partes del capital social de la empresa
deberan renunciar expresamente a efectuar cualquier tipo de presentacion, reclamo
o demanda fundado en la situacion de emergencia establecida por la Ley N° 25.561
sobre el CONTRATO DE CONCESION, tanto en sede administrativa, arbitral o
judicial de nuestro pais o del exterior. Dicha renuncia debera entenderse como
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desistimiento total del derecho de accionar el que ya no podra ser ejercido en lo
sucesivo.

Los COMPROMISOS y/o RENUNCIAS que el CONCESIONARIO y/o sus
accionistas presenten de conformidad a los términos del presente punto, tendran
plena validez y exigibilidad si y sélo si el ACUERDO DE RENEGOCIACION
CONTRACTUAL vy el acuerdo de revision en los términos y con los alcances
previstos y acordados en el Punto Octavo precedente resulten aprobados por las
Partes y entren en vigencia

PUNTO DECIMO QUINTO: ACUERDO DE RENEGOCIACION CONTRACTUAL

Conforme a lo expresado en el Punto Primero, esta CARTA DE ENTENDIMIENTO
sera debatida en una Audiencia Publica, cuyas conclusiones seran consideradas
para definir el ACUERDO DE RENEGOCIACION CONTRACTUAL.

En el supuesto de arribarse al ACUERDO y obtenerse la ratificacion del PODER
EJECUTIVO NACIONAL, su entrada en vigencia estara sujeta a lo establecido en el
Punto Décimo Cuarto de la presente Carta de Entendimiento, en lo pertinente.

Cumplido dicho recaudo, regiran las estipulaciones contenidas en el ACUERDO DE
RENEGOCIACION CONTRACTUAL. En el supuesto de producirse incumplimientos
sobre los términos acordados, tanto el CONCEDENTE como el CONCESIONARIO
estaran habilitados para ejercer sus derechos y acciones para exigir el debido
cumplimiento de las condiciones establecidas en el ACUERDO DE
RENEGOCIACION CONTRACTUAL y en el CONTRATO DE CONCESION.

En prueba de conformidad, se firman 2 (DOS) ejemplares de un mismo tenor y a un
sélo efecto.

15



