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Audiencia Publica
sobre la Carta de Entendimiento

UNIREN - FERROSUR ROCA S.A.

“SINTESIS DE TESTIMONIOS”

01/09/04 - Olavarria — Provincia de Buenos Aires



de Contratos de Servicios Pblicos

TESTIMONIO N° 1
Presentado por: Andrés Pedro Caporale
Representante de: UNIREN

Resumen de la presentacion: Realiz6 la lectura de la Carta de Entendimiento entre el Estado Nacional
y Ferrosur Roca S.A..
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TESTIMONIO N° 2

Presentado por: Dr. Miguel Angel Bici

Representante de: Defensoria del Pueblo de la Naciéon
Resumen de la presentacion:

El Defensor del Pueblo expresé: “..La audiencia publica es un instrumento vital que otorga
transparencia, y participacion para que los consumidores y ciudadanos se enteren de cudles son sus
derechos y obligaciones, y que conozcan cuales son las obligaciones de los distintos concesionarios
de los servicios publicos tienen....

...hemos...solicitado permanentemente la realizacién de audiencias publicas....éste derecho de la
audiencia publica...est4 plenamente contenido en la constitucidn, en su articulo 42°, donde reza que
debe ser debidamente informados y asesorados los usuarios, consumidores y ciudadanos...

....hay tres temas vitales: el canon, las inversiones comprometidas pendientes y las sanciones y
multas.

....el canon no es negociable, porque es una obligacién contractual...forma parte de la renta nacional...
...el Estado debi6 exigir con anterioridad que se pagase...la autoridad de control, estaba en pleno
conocimiento de que existian fondos liquidos que el concesionario lo destinaba al pago de intereses
de préstamos entre empresas vinculantes....

....la empresa concesionaria solicité compensaciones de peajes adeudados por la Provincia de Buenos
Aires contra la falta de pago del canon contractual contra el Estado Nacional. ...

El Estado...debe rechazar esta compensacion de deuda por ...cuanto las compensaciones no se van a
efectuar con un mismo deudor...

....las multas y las sanciones son sinénimo de no cumplimiento...el Estado debe exigir el pago de las
multas y sanciones...siempre inician procesos sancionatorios que luego son impugnados. bajo el mero
de la sistematica impugnacion del proceso sancionatorios,....

...no se da respuestas ni solucién alguna a los usuarios ni se compensa econdémicamente el dafio
ocasionado al patrimonio dado en concesion. ...tales incumplimientos se ven reflejados principalmente
en lo atinente a obras y vias y los consecuentes descarrilamientos.

...los incumplimientos: 80% en obras y vias; 65% en equipamiento en vias; puentes 93%, alcantarillas
96%....tenemos 357 descarrilamientos en el periodo ...1996 al 2002...el 58% de los descarrilamientos
se produjeron por defectos, por falta de mantenimiento en las vias.

....analiza la situacion econémica, financiera, patrimonial ...

...en todo el periodo 2000 - 2003 ....los activos corrientes practicamente en todo el periodo de la
concesién no fueron suficientes para respaldar los pasivos corrientes...

bajo nivel de solvencia. el 85% del activo esta financiado con deudas, del cual el 86% es a corto
plazo....el 66% de los activos fijos son financiados con deudas a corto plazo y el 37% de la deuda
quedé en default....

la estructura financiera data ya del afio 2000 con el 84% del activo financiado con deudas....el 80 %
...a corto plazo...le ocasion6 una pesada carga de intereses que se tradujo en un ingreso casi nulo.

...desde el 2002 al 2004....FERROSUR realizé pagos de intereses netos a loma negra por 3.900.000
pesos....
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...la empresa no realiz6 pagos a las entidades financieras por encontrarse en default, pero si lo hizo a
su controlante. ...no pagé las multas, no pagé los recargos, no pagé el canon y no hizo las tareas de
planes de mantenimiento a los bienes del estado....

....este bajo nivel de solvencia ...lo podriamos adjudicar a todas las empresas concesionarias de
transporte de carga, ya que en todo los contratos habia una exigencia minima: que el patrimonio neto
deberia resultar el 25% del pasivo. Esto nunca se cumplio....

...en el afio 2000, con la ganancia operativa FERROSUR necesitaba 8 afos para pagar su deuda
financiera. en el afio 2001, 28 afios, y en el 2003, 77 afios ;donde estaba el estado? ;d6nde estaba el
ente controlador, y el ente concedente?

....hasta el 2003 ....hubo una disminucién de la rentabilidad...una menor eficiencia en la utilizacion de
los recursos, una disminucidn del margen de explotacion... se incrementaron los costos de explotacion
por el porcentaje de las ventas....caida de la ganancia operativa que generan sus activos, y eso es
una menor capacidad de la empresa para lograr que sus activos generen ganancias operativas, y una
caida de la rentabilidad sobre el patrimonio neto, y sobre la rentabilidad sobre los activos.

...hasta el afio 2003 hemos hecho una comparacién y ..... tomado una (empresa) equivalente, porque
tiene un margen de explotacidn similares; 17% Ferrosur Roca, comparado con una que tiene 15% )
....la comparada, necesitaba un afio para pagar su pasivo cuando Ferrosur Roca necesitaba 77 afios...
...hubo una ineficiente tarea del gerenciamiento ...que llevo ...a una situacién de iliquidez, insolvencia,
pérdida del valor de la empresa y los incumplimientos de...multas, sanciones y canon.....

....en el afio 2003 se produjeron dos situaciones que aliviaron la situacion econémica y financiera de la
empresa.......

....una reestructuracion de la deuda que le permitié descomprimir su situaciéon de insolvencia al salir
del default y extender los plazos de endeudamiento

....la recuperacion econdémica del pais implic6 un constante aumento en la demanda de carga y esto
se tradujo en una mayor liquidez, mejores margenes de explotacion y una mayor ganancia operativa y
un incremento en la generacién de fondos.

....el plan de inversiones 2004-2005....esto es lo que en forma inmediata debe enfrentarse la empresa.
un plan de inversion por valor de 50 millones de pesos, y el estado se compromete a pagar 40
millones....

si analizamos en forma conjunta, tenemos tres elementos....... la situacion hasta el afio
2003...deficiente, con una incapacidad de gerenciamiento, incumplimiento permanente, default, ....... la
situacién actual, la reestructuracion con los nuevos niveles de demanda por la nueva actividad
econdémica, VY....... la incidencia que tendria en los estados contables el plan de inversiones
comprometidos en la carta de entendimiento.

..... la ineficiente tarea del management .... llevé a la empresa a una situacién de iliquidez, insolvencia,
default, pérdida de valor de la empresa

....la empresa es mas ineficiente que empresas comparables...

...los aportes que ha realizado loma negra en los Ultimos afios fueron a través de préstamos de corto
plazo o aportes irrevocables, que segln las nuevas resoluciones técnicas deben ser también
consideradas como pasivos.

...por estos préstamos FERROSUR roca realiz6 pagos en conceptos de intereses, a pesar de que se
encontraba en default, y no cumplia con los acreedores financieros, ni del estado ni con los planes
establecidos en los contratos de concesion.

....el cumplimiento del plan de inversiones es viable ...en la medida que: se mejore en forma
sustentable la estructura econdmica financiera de la empresa, que los acciones asuman los riesgos
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empresarios y que se comprometieron en el momento de la concesién. es decir que los accionistas
actien como accionistas.
....para que pueda continuar el contrato de concesidn solicita...

el efectivo pago del canon, con mas los intereses con mora ....si €s por compensacion que el
método se haga en un todo de acuerdo a la ley.

el efectivo pago de las multas y sanciones....

se exija a la empresa la capitalizacién de los actuales préstamos realizados a sus accionistas.
se exija que los nuevos aportes sean efectuados a través del incremento del patrimonio neto.
y

se exija el cumplimiento del ratio y liquidez y capitalizacién acorde a una buena salud
financiera.....”.

Observaciones/propuestas:
Opinion del Area Técnica de la UNIREN:

1.- INCUMPLIMIENTO DEL CONCESIONARIO EN EL PAGO DEL CANON; SU SUPUESTA
COMPENSACION:

La UNIREN no ha planteado compensacién alguna respecto al canon adeudado por el Concesionario.
No se esta negociando su procedencia.

Se encuentra pendiente de definicion la aplicacion del Decreto N° 686/95, que el Concesionario esta
tramitando ante la Autoridad de Aplicacion.

2.-APLICACION DE MULTAS Y SANCIONES:

La CNRT ha efectuado la revisiéon de los incumplimientos. En principio, y procediendo las multas y
sanciones aplicadas; se solicitara a la Autoridad de Aplicacion la culminacion de los procesos
pendientes a los fines de su efectiva aplicacion.

3.- OBSERVACIONES EN CUANTO A RATIOS DE LIQUIDEZ, DE MANEJO DE ENDEUDAMIENTO Y DE
RENTABILIDAD:

No son objeto de intervencion de la UNIREN.

Se ha solicitado al Concesionario que emita su opinidon al respecto; la cual se agregara a esta
presentacion.
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TESTIMONIO N° 3
Presentado por: Senador Nacional Jorge Capitanich

Representante de: Bloque de Legisladores del Partido Justicialista que integra la Comision
de Seguimiento de las Facultades Delegadas al PEN Ley 25.561 Art. 20, quien se encontraba
acompafiado por la Diputada Graciela Camafio, la Senadora Maria Laura Leguizamoén y el Diputado
Domingo Vitale

Resumen de la presentacion:

El Ing. Jorge Capitanich, expresé: “...la Comisién Bicameral tiene las facultades delegadas de la ley
25.531, ... en virtud de la emergencia cambiaria, econémica, financiera y administrativa del pais, que
establecio en su articulado la modalidad de renegociaciéon de los contratos, y luego la ley 25.790 y
25.820 que prorroga la emergencia, y la anterior es la que establece estrictamente el proceso de
renegociacién de contratos, con un plazo de vencimiento al 31 de diciembre del 2004, y en su articulo
3° y 4° establece las modalidades basicas del funcionamiento, respecto a la renegociacién de los
contratos...

... hemos establecido la metodologia con las autoridades del ministerio de planificacion federal, y el
ministerio de economia y produccion, respecto a la estrategia y modalidad de renegociaciéon de los
contratos... ... planteado que la intervencion de la Comisidn Bicameral del congreso, que tiene sesenta
dias con posterioridad a la remision de los contratos renegociados, sigamos un procedimiento...
...antes de enviar esta renegociacion ... al congreso, se fijen instancias previas auditables y de
audiencia publica, en la cual estamos comprometidos a participar con el objeto de formular una serie
de observaciones...

. remarcar que en este contrato... ... vamos a hacer observaciones...desde el punto de vista politico,
del incumplimiento y de las bases de renegociacion...

...queremos afirmar un concepto esencial... ... el estado suele no participar en la ejecucion directa de
los contratos...no puede prescindir... de un control y de un ejercicio adecuado del marco regulatorio
que garantice transparencia para el funcionamiento de ambas partes... ..en los contratos de

privatizaciones y de concesiones en nuestro pais, en la década pasada... ... el estado hacia como que
controlaba, y las empresas hacian como que invertian o cumplian,...finalmente quien pierde es el
pueblo argentino, la comunidad, .los empresarios que quieren invertir, crecer y tener futuro en el pais,
y obviamente los trabajadores.... ...como miembro de la comisién... que no se diga dentro de diez
afios que ésta fue la década infame de las renegociaciones... ... que ésta Comisiéon Bicameral no ha
tenido la autoridad politica, moral, intelectual de plantear las observaciones rigurosas y con respeto
deben hacerse...

...debemos plantear...los incumplimientos. ...este contrato tiene incumplimiento en materia de
inversiones equivalentes al 20% solamente de inversiones programadas... ... del 100%, solamente
cumplié el 20%.

...tenemos identificadas multas aplicadas por la cnrt, equivalentes a 2.887.000,......13... por déficit de
inversiones, 16 por déficit de mantenimiento y 7 por falta de reglamento operativo y otras causas. ...
se encuentran en tramite tres... ... esto denota un incumplimiento muy claro ...vinculada a las multas.

hay una deuda verificada por canon actualizada... ...11.850.000 pesos es la deuda por
incumplimiento de canon... ... una parte es de capital... 3.650.000 pesos y 8.200.000 es por
incumplimiento de esos intereses derivados... del incumplimiento. .. este contrato presenta

incumplimientos...en materia de inversiones, ..de canon y ..de multas. respecto al canon...esta
vinculado a un sistema de suma fija que debia pagar en términos progresivos hasta la finalizacion del
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contrato. ... el equivalente a 104.167 ddlares por mes...por la ley 25.561 estd pesificado... hasta llegar
a 3.000.000 de dolares por afio al finalizar el contrato de concesion en el afio 30.-

...ha habido compromiso de ejecutar inversiones, que no se cumplié, un propoésito de pagar un canon
que tampoco se cumplid, y...multas, tampoco se cumplié....nos debemos preguntar si efectivamente
hay un déficit muy fuerte por parte del estado, con el objeto de garantizar la ejecucién de la
misma.... no es bueno repetir experiencias,...una renegociacion a diferencia de una rescision... implica
negociar...

...si planteamos una renegociacién con los mismos parametros... nada determina que obtendremos
resultados mejores....las bases de renegociacién ...debe pormenorizadamente tener el inventario...
patrimonial....que antes estaban en el pliego... y que .. antes de la firma del contrato de
renegociacion, es...necesario tener .. como también determinados tipos de intangibles,
incorporados con valor contractual, con la tasa de amortizacién correspondiente, con el objeto de que
el valor residual surgido como valor de origen, menos las amortizaciones proyectadas en el tiempo,
sean equivalentes al programa, de inversiones, necesario para garantizar el mantenimiento... del
servicio en condiciones de solvencia...el nuevo contrato se prevén 157 millones de pesos de
inversiones...

...el incumplimiento en inversiones, llega a una cifra cercana a los 68 millones de pesos, ..vamos a
admitir que las inversiones incumplidas no se cumplan, o es necesario considerar que los 157 millones
de pesos tiene que tener ...incorporadas aquellas inversiones... esto no es un dato menor...una
ecuaciéon econémica - financiera tomada sobre la base del numerador y el denominador es lo que nos
da la rentabilidad final del proceso. esto qué quiere decir: que las tarifas tuvieron ajustes de un 20%
en el aflo 2002, pero...el flujo de generacion de ingresos, es el equivalente al precio unitario de la
tarifa por la cantidad demandada, ...no podemos admitir ..que se haga un contrato de renegociacion
sin un escenario macroeconémico sustentable a nivel nacional — regional, ..deben existir las
inversiones necesarias para conservar la fuente de generacién de ingresos...Io que ocurre con todos
los contratos de concesién, es que si la demanda cae, automéaticamente no se paga el canon...no se
hacen las inversiones y tampoco hay ninguna posibilidad de reformular las bases de ejecucion de las
inversiones. ...quien pierde siempre es el usuario y el estado en términos patrimoniales.

...consideramos de vital importancia la identificacion adecuada del inventario actualizado con la
ponderacion de las amortizaciones con su valor residual,...de lo contrario se corre el riesgo que al
finalizar la concesion, el valor patrimonial del bien recibido por el estado sea inferior al valor
patrimonial de bienes delegados por el estado,.. una pérdida de caracter social que debe ser
absorbida por todos los ciudadanos. es importante establecer un sistema de incentivos que combine la
inversidbn en materia de cobertura geogréafica con una tarifa competitiva a largo plazo, con un modelo
de modernizacién tecnolégica de material rodante y ...de los vagones y de las cargas identificar con
precision este estudio y este modelo macroecondémico a nivel nacional, provincial, y regional con
respecto a la carga transportada. nos parecen insuficientes las bases de renegociacién en este
sentido, es absolutamente imprescindible tener claro y con precision en el inventario respecto a:
verificacion analitica, por tramo de via por velocidad de trafico, por capacidad de transporte, por
diversificacion de carga,... corremos el riesgo de tener un sistema de transporte vinculado a intereses
de determinado tipo de empresas, o un ejercicio directo e indirecto desde el punto de vista del
monopolio en transporte de carga ...puede ocurrir que el sistema de transporte ferroviario fije una
tarifa menor para este tipo de empresas.. ..genera ...caida de rentabilidad que se negocia contra
multas o faltas de inversiones y aumento de la tasa de rentabilidad de la otra empresa .... o ... puede
darse un efecto inverso de incremento de tarifas para generar mecanismo excedentes de
transferencias indirectas....las reglas tienen que estar muy claras en el nuevo contrato... indispensable
establecer parametros de competencia con la incorporacion de servicios de terceros con sistemas de
peajes.... muy bueno que existan otras empresas que puedan prestar el servicio como servicios de
terceros. ... muy adecuada la regulacién del peaje ...muy importante definir expresamente el monto
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del canon, independientemente del porcentaje de facturacion...si uno plantea un canon respecto de
un porcentaje de facturacion, .... su menor porcentaje de facturacion puede generar una menor
capacidad de incentivo en términos de inversién, productividad y competitividad.

...es importante identificar en el contrato la ecuacién econdmica en el largo plazo....con mucha
precision un analisis del numerador y denominador... nos parece importante establecer los
mecanismos de reactivacion y control,... nos cuesta creer los informes de los organismos técnicos. no
le creemos a la SIGEN, a la Auditoria General de la Nacion, ... a las CNRT, ...a organismos de control
que en muchos casos estan copados por las mismas empresas 0 por otros intereses,... ... no creemos
en nada, creemos necesario la intervencion permanente y sistematica de la Comisién Bicameral,
respecto del seguimiento de los contratos....no estamos de acuerdo con la fijacién de un contrato
provisorio 2004-05.,... es vuelta a un proceso de renegociacion de caracter sistematico. ... ... es una
oportunidad extraordinaria para fijar con mucha precision eso: el inventario, las inversiones, el
cronograma de las inversiones con mucha claridad y donde exista la asuncion de los riesgos
correspondientes por parte de los concesionarios.

...la ... rescision del contrato por culpa del concesionario... puede funcionar, pero para dentro de 2 6 3
afios,... nos parece muy bueno fijar un modelo de contabilidad regulatorio,...es necesario explicitar esa
contabilidad en los anexos del contrato. no creemos en la necesidad de conformar un fondo fiduciario.
no estamos de acuerdo con esa modalidad. creemos que el contrato debe estar claro respecto de las
inversiones, ...el monto nominal del canon,...todo el contrato...debe quedar claro sin necesidad de
recurrir a herramientas que ....no tienen un reaseguro de largo plazo.

nos parece muy bien incorporar un sistema de gestidon de calidad. ... absolutamente imprescindible
definir los reclamos mutuos, antes de la renegociacién. no creemos necesario tener 180 dias para
nada, porque de lo contrario es volver a un proceso de renegociacién continuo....si hay un reclamo
mutuos de ambas partes, tiene que ser explicitado con antelacién, y no hay nada que flexibilizar ...
quien ha incumplido con la multa debe pagarla,....con el canon también, y ....con la inversion debe
hacerse cargo, solamente se tiene que discutir los plazos y las inversiones.

... muy importante no confundir las situaciones respecto al uso de las vias de peaje con las distintas
competencias en el orden provincial y nacional....no se puede usar de excusas respectos a
incumplimientos futuros de multas y canon.

...imprescindible, para...los argentinos, y fundamentalmente para ...los que estamos involucrados en
este proceso de renegociacion, que se haga con mucha eficacia, transparencia y eficiencia, para que
los mecanismos de regulacién....sean de una transparencia.. que puedan ser permanentemente
publicados y ... no estén sometidos a negociaciones de oscuros intereses entre partes. ...tiene que ser
un ejemplo hacia el futuro, donde el estado tenga capacidad para regular claramente las inversiones y
para hacer efectivamente ejecutables los contratos, y entonces los inversores privados, asuman el
riesgo y la responsabilidad social que le compete.

esta empresa tenia aproximadamente 900 trabajadores... hoy un poco mas de 600....ha habido una
disminucién... queremos ...transmitir el sentir y la responsabilidad social de las inversiones.

...muchas de estas concesiones se dejan porque el estado “bobo” ... se hace cargo y asume las
responsabilidades, de inversores que nunca tuvieron. cuando uno analiza el pliego de bases y
condiciones, el contrato, ..., fue razonablemente apropiado, pero... nunca se cumplid... porque la

capacidad regulatoria del estado fue nula e insignificante, ... no cumplida a satisfaccién de las partes.

...estas observaciones... también las vamos a hacer por escrito ante la UNIREN con relacién a la
alternativa de las clausulas,...creemos que nuestro rol como legisladores... es defender el interés de
los ciudadanos argentinos, el bien comdn y garantizar que todos los contratos se hagan con el objeto
de fomentar las inversiones, propender al crecimiento, garantizar tarifas competitivas y aumentar la
capacidad de generacion de empleos de nuestra economia.”
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Observaciones/propuestas:
Opinién del Area Técnica de la UNIREN
RESPUESTA A EXPOSICION DEL SENADOR CAPITANICH

Se efectuaran precisiones y ampliaciones sobre diversos aspectos de la renegociacion en si y de la
Carta de Entendimiento rubricada tratados por el Senador Capitanich; a saber:

INGERENCIA DEL CONCEDENTE EN LA OPERACION EN LA RED FERROVIARIA

A fin de ejercer el control y regulacion de la circulacion de los trenes en la red concesionada, la
AUTORIDAD DE APLICACION elaborara las modificaciones necesarias de las reglamentaciones
vigentes. Para todas las tareas de actualizacién y modernizacion tecnolégica aplicable al sistema
ferroviario se prestara especial atencion a la incorporacion de desarrollos nacionales y materiales
elaborados en el pais. A su vez y con el objeto de evaluar adecuadamente las prioridades de inversion
en infraestructura y de establecer distintos niveles de mantenimiento y seguridad en la operacion
segun el grado de requerimientos de cada sector, se subdivide la red bajo concesion mediante una
categorizacion de la misma en funcién de la densidad de circulacion de los trenes de carga y de los
recorridos de los servicios interurbanos de pasajeros.

INVERSIONES; Plan de inversiones.

Las inversiones anuales en la Red se realizaran con los aportes que debe realizar el CONCESIONARIO
y en virtud de las politicas de Estado en materia ferroviaria, con fondos a aportar por el CONCEDENTE
de acuerdo a los programas prioritarios que se establezcan para el sistema ferroviario, ya sea para
sectores con circulacion de trenes de carga o para los tramos de via de circulacion de trenes
interurbanos de pasajeros, o para las redes primarias

Se establece un primer Plan Quinquenal de inversiones correspondiente a los ejercicios econémicos
que finalizan en el periodo 2004/2008

El segundo Plan Quinquenal de inversiones correspondiente a los ejercicios que finalizan en el periodo
2009/2013 se presentaréa a la AUTORIDAD DE APLICACION antes del 31 de mayo del afio 2008

Antes del 31 de mayo de cada afio el CONCESIONARIO deberd presentar ante la AUTORIDAD DE
APLICACION un Avance del Plan Anual de Inversiones detallado para infraestructura de vias, obras de
arte, sefialamiento, comunicaciones, material rodante, equipamiento, maquinarias, edificios y otros,
para su ejecucion en el préximo ejercicio econémico

El CONCESIONARIO informara anualmente a la AUTORIDAD DE APLICACION (al 31 de Enero de cada
afio) con caracter de declaracion jurada, la realizacién del Plan de Inversiones del ejercicio econémico
finalizado en el afio anterior

El incumplimiento de esta obligacion facultara al CONCEDENTE a la rescisidon del Contrato por culpa
del CONCESIONARIO.

Conforme a lo observado, este equipo técnico comparte el criterio del Senador y considera
conveniente resolver antes de la firma del Acta Acuerdo, los Reclamos Mutuos. Tomando en cuenta
esta consideracion se esta trabajando en la UNIREN con el Concesionario y la CNRT dependiente de la
Secretaria de Transporte, a los fines de definir exactamente los Reclamos Mutuos y establecer la
consecuente forma de pago del saldo resultante.
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TESTIMONIO N° 4

Presentado por: Arq. Sergio Do Rego

Representante de: Ferrosur- Roca S.A.

Resumen de la presentacion:

“...Vengo a darles sucintamente un panorama de la evolucién del negocio de Ferrosur Roca S.A....
...COMO PUEDEN VER, A PESAR DE LAS FLUCTUACIONES QUE TUVO EL PBI, LA EVOLUCION DEL TRANSPORTE DE CARGA
FUE CRECIENTE, SALVO LOS EPISODIOS ECONOMICOS QUE SUFRIO LA ECONOMIA DEL PAIS EN EL 2000, QUE
GENERARON UNA CAIDA IMPORTANTE EN LA EVOLUCION DEL NEGOCIO....

...COMPARATIVO DE LOS ULTIMOS 10 ANOS DE LA GESTION ESTATAL. EL RECORD QUE TENIA EN 1983. , UN ANO DE
GRAN ACTIVIDAD, SE MANIFESTABA EN 17.700.000 TN...

.... CUANDO RECIBIMOS LAS CONCEPCIONES ESTABAMOS EN EL ORDEN DE LOS 7 MILLONES DE TON... QUE FUERON
CRECIENDO PROGRESIVAMENTE, CON VALORES DECLINANTES SOLAMENTE EN EL ANO 2000.

....Y SE BATIO EL RECORD EN EL ANO 2003, CON 19.690.000 TON. , LO QUE REPRESENTA UN POCO MAS DEL 8 O
9% DEL TOTAL DE CARGAS QUE SE TRANSPORTA EN EL PAIS, CUANDO EN PAISES DESARROLLADOS ESTE NIVEL PUEDE
SUPERAR EL 20%....

...Nuestra red, que abarca desde Zapala hasta Cafiuelas, con una red de 3.376 Km de trocha ancha de
1.676 mm. , La principal zona de influencia sur y sudeste de Buenos Aires, La Pampa, Rio Negro y
Neuquén, accede al Puerto de Buenos Aires, Dock Sud, Bahia Blanca, Quequén y La Plata, y tenemos
conexién directa con los ferrocarriles de cargas, América Latina....

y estamos haciendo conexion bioceanicas con ferrocarriles chilenos a través de un sistema moderno

...nuestro ferrocarril es un ferrocarril que tiene una distancia corta...

...Por que casi toda la produccion se concentra desde Bahia Blanca hacia Buenos Aires....

...Los negocios del grupo Fortabat que represento, son 17% del total que transportamos. Este es un
ferrocarril multiproducto. Es el Gnico ferrocarril multiproducto, porque los demas ferrocarriles tienen
altas especializaciones, fundamentalmente en cereales....

...Lo que hicimos para mejorar la tarifa a través de la diversificacién, incrementando estos otros
productos....

...ESTE ES EL FERROCARRIL QUE MENOS LOCOMOTORAS RECIBIO ...

...PORQUE ESTA FUE LA ULTIMA CONCESION PRACTICAMENTE, Y RECIBIO EN LOCOMOTORAS DE LINEA, QUE SON LAS
CABEZAS EN TREN, LAS QUE REMOLCAN A LOS TRENES PRINCIPALES... Y UNA BAJA DISTANCIA FERROVIARIA CON UNA
ALTA COMPETENCIA CON EL MODO CARRETERO....

...Las inversiones en infraestructura en millones de délares...

...hace un total de 61 millones...

...Ferrosur tiene un cumplimiento del 64% de sus inversiones...
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..Ademéas de las inversiones ... en infraestructura de vias...hicimos inversiones importantes en
desvios, y en terrenos de terceros. Esto es un patrimonio que le va a quedar al fin de la concesién a
Ferrocarriles Argentinos...

... FUIMOS EL PRIMER FERROCARRIL QUE INCORPORO CUATRO LOCOMOTORAS NUEVAS, GENERAL ELECTRIC DE 2.200
CABALLOS, EN EL ANO 2000, ... ESTAS INCORPORACIONES AL PLANTEL DE MAQUINAS IMPORTAN 2 MILLONES DE
DOLARES CADA UNA...

....Se repararon 1.500 unidades completas, a fondo, con una inversién total de 15.200.000 dolares......

..... LA INCIDENCIA DE LA BAJA DISTANCIA Y LA APLICACION REAL DE LAS TARIFAS POR TONELADAS PARA ESTA
CONCESION ...DE TODAS LAS DISCUSIONES Y AUDIENCIAS QUE PUEDE HABER, NO SE REFIERE AL LIMITE SUPERIOR
TARIFA, POR EL CONTRARIO PODEMOS VER LA EVOLUCION DE LA TARIFA EN DOLARES CONTRA EL EJERCICIO 94-2004
QUE TUVO NUESTRA REAL TARIFA HASTA LA CAIDA DE LA CONVERTIBILIDAD, PERO FUE UNA TARIFA EN FRANCO
DESCENSO PERMANENTE POR LA ALTA COMPETITIVIDAD QUE TIENE EN LA CORTA DISTANCIA.....

....La alta competitividad en la corta distancia nos llevé a diversificarnos y a especializarnos como para
mejorar el mix tarifario....

....Nos especializamos en cargas peligrosas. Somos el Unico ferrocarril que obtuvo la autorizacion y
permiso para su transporte...

...Tenemos en este momento 672 personas, con 320 personas que pertenecen a la Unién Ferroviaria,
196 de la Fraternidad, con un total de 516 y 149 fuera de convenio y 7 jerarquicos. El personal de la
base de Olavarria tiene 285 personas calculando que con proveedores directos asciende a 504
personas....

...nuestra concesién hizo inversiones en vias y comunicaciones por 61 millones de délares, en material
rodante y vagones por 64 millones de délares, en desvios ferroviarios en terrenos de terceros por 65
millones, se pagaron impuestos nacionales y provinciales por 125 millones...

...RESPECTO DEL CANON, QUE ADEUDAMOS, 3 MILLONES Y PICO DE PESOS, Y EN CUANTO A LA COMPENSACION, $
30.000.000, ESTOY HABLANDO DE CAPITALES EN AMBOS CASOS, SE NOS ADEUDA POR PEAJE DE LA CIRCULACION DE
TRENES DE PASAJEROS, EL CONTRATO NUESTRO EN LOS ANEXOS 8-4, Y 8-5, DICE EXPRESAMENTE: QUE EL
CONCEDENTE Y SUS SUCESOR, Y EN ESTE CASO EL DEUDOR CONTINUA SIENDO EL ESTADO NACIONAL. DE TODAS
MANERAS ESTOS SON LOS PUNTOS QUE NOSOTROS INCLUSO LLEGAMOS A DISCUTIR EN EL AMBITO DE UNIDAD
EJECUTORA, Y HEMOS LLEGADO A COMPENSAR, A HACER UN ACUERDO CON UNA SUMA QUE ERA CON UNA QUITA DEL
30% DEL CAPITAL, DE LA ANULACION TOTAL DE LOS INTERESES Y LOS PUNITORIOS, PAGADEROS EN PATACONES, EN
BONOS DEL ESTADO PROVINCIAL, QUE FINALMENTE TAMPOCO SE COMPENSO, Y QUE ERA EL RESULTADO DE UNA ARDUA
NEGOCIACION QUE VERDADERAMENTE LE CONVENIA MUY MUCHO AL GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE BUENOS...”

Observaciones / Propuestas: Apoya la Carta de Entendimiento.
Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Comentarios a considerar en los aspectos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta
la firma del Acta Acuerdo definitivo con el Concesionario.
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TESTIMONIO N° 6

Presentado por: Sra. Maria América GONZALEZ
Representante de: Camara de Diputados de la Nacion
Resumen de la presentacion:

La Sra. Maria América GONZALEZ expres6: “..considero que no hay posibilidad alguna de
renegociacion, ni carta de entendimiento...(argumenta que se le esta faltando el respeto tanto al
pueblo como al H. Congreso de la Nacion, porque aduce que es el Congreso quién tiene que definir si
se puede llevar adelante o no una renegociacion).

...Disiento absolutamente con el informe de la UNIREN... Cuando uno le pidié a la UNIREN mayores
explicaciones en la Comision...se comprometieron hacer llegar antecedentes y con detalles todos los
puntos a tratar...

...La UNIREN contesta que ..” el contenido de la carta entendimiento constituye el primer documento
a formular por la UNIREM para establecer los términos y condiciones que sustentaran el acuerdo de
renegociacion integral a celebrarse con las empresas. Esta carta tiene distintas instancias de revisién y
control...” De quién, por quién... “...previo a su aprobacién como también la consiguiente acta-
acuerdo. No resulta necesario que la carta incluya aspectos muy particulares o detalles que no
resulten sustantivos en ésta etapa, y que pueden precisarse en forma previa a la suscripcion del acta-
acuerdo...”.

De ninguna manera comparto ese criterio,... Quiero creer que lo que UNIREN opinaba en enero del
2004,...que no habia que renegociar este contrato ... y lo que decfa la Comisién renegociadora y de
control, que nosotros no estdbamos en condiciones de renegociar, por que ellos no tenian la
posibilidad de controlar...

...no estan faltando a la verdad,... si esto fuera asi... se estaria convirtiendo en un delito y muy grave
de incumplimiento de los deberes de funcionario publico, e incluso de abuso de autoridad... (luego
hace una acotacion respecto del Acta Acuerdo celebrada con Aguas Argentinas).

...LA CNRT EN LA PAGINA 1162, QUE LE ENVIO A LA UNREN, EXPRESA: “.... RESPECTO AL ACTUAL ESTADO DE LA RED
OPERATIVA QUE SOLO SE CUENTA CON LA INFORMACION QUE BRINDAN LOS PROPIOS CONCESIONARIOS, RESPONSABLES
PRIMARIOS DE LA SEGURIDAD Y EL CORRECTO MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA, REALIZANDO DICHA COMISION
MUESTREOS AL AZAR DE DETERMINADOS TRAMOS, EN FUNCION DE LAS LIMITACIONES PRESUPUESTARIAS Y DE PERSONAL
CON QUE SE CUENTA. TAMBIEN RESULTA APROPIADO SENALAR QUE LA COMISION ESTABLECIO COMO SANCION EL
MONTO MAXIMO DE $ 117.000...". ... (SE PREGUNTA CON QUIEN SE PRETENDE RENEGOCIAR. DICE QUE NADA DE LO
QUE SE OPINE SIRVE PORQUE TODO ESTA SUJETO A LA COMISION ENTRE CONCESIONARIO Y CONCEDENTE.)

LA CNRT ESTABLECIO A FERROSUR EN DIVERSAS OPORTUNIDADES SANCIONES POR FALTA DE INVERSION...NO
REALIZADAS EN TIEMPO Y FORMA, Y ...POR DEFICIT EN EL MANTENIMIENTO DE LOS BIENES CONCESIONADOS...POR
INCUMPLIMIENTO DE LOS REGLAMENTOS OPERATIVOS. ...DE ACUERDO AL INFORME DE LA PAGINA 975 ...POR
INVERSIONES TIENE UNA DEUDA O SANCION ...ESTO HA SIDO APELADO ...$ 2.003.000; POR MANTENIMIENTO $
760.000; POR OTRAS CAUSAS $ 124.000. TOTAL $ 2.887.000.

CONTINUANDO CON ESTE INFORME Y CON REFERENCIA AL ESTADO GENERAL DE LA INFRAESTRUCTURA, PAGINA 987 ...
DICE TEXTUALMENTE: “...LA INSUFICIENCIA DEL MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA POR EL CONCESIONARIO, HA
SIDO MOTIVO DE REITERADOS RECLAMOS E INCLUSIVE DE PENALIZACION EN FUNCION DE LAS OBSERVACIONES “INSITU”
EFECTUADO POR LA INSPECCION DE LA CNRT. A IDENTICA CONCLUSION SE ARRIBA MEDIANTE EL ANALISIS DE LOS
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INDICADORES ANUALES ELEVADOS POR EL CONCESIONARIO, CON EL SOLO EXAMINAR EL GRADO DE PRECAUCIONES
DETALLADOS EN LOS CORRESPONDIENTES DOMICILIOS OPERATIVOS....”. Y AGREGA: “....QUE INTERPRETA QUE SI BIEN
ESTA SITUACION PODRIA DERIVAR EN UN NUEVO PROCESO SANCIONATORIO NO POR ESO SE LOGRARIA REVERTIR ESA
TENDENCIA, ESTANDO AL AGUARDO DE LA DECISION QUE AL RESPECTO SE ADOPTE POR PARTE DE LA RENEGOCIACION
DEL CONTRATO...”. ... RECORDEMOS QUE NOSOTROS ESTAMOS TRATANDO UNA CARTA ENTENDIMIENTO QUE TIENE
EFECTO RETROACTIVO A ENERO DEL 2004. ..NOSOTROS IBAMOS A ENTENDER CON CARACTER PREVIO...CREO QUE
ESTAMOS UN POCO DESFASADOS EN EL TIEMPO.

...RATIFICO EL INFORME DEL DEFENSOR DEL PUEBLO DESDE EL PRINCIPIO AL FIN. ...EL COMPROMISO QUE TIENEN QUE
TENER ENTRE EL PATRIMONIO NETO Y EL PASIVO, NO LO HA CUMPLIDO NUNCA. LLEGARON AL 6% Y TIENEN QUE TENER
EL 25%0, Y EN EL MEJOR DE LOS CASOS LLEGARON AL 19%. ... TIENEN UNA DEUDA DE 16 MILLONES DE DOLARES CON
EL EXTRANJERO....DEBEN CANON POR $ 68.000.000 AL MOMENTO, ...LA UNIREN EN SU INFORME, PAGINA 13009,
PRESENTA UNA ACTUALIZACION DE LOS MONTOS INVERTIDOS HASTA EL ANO 2001, DONDE RESULTA QUE EL TOTAL
NOMINAL Y LA FALTA DE INVERSION ES DE $ 16.470.000, ACTUALIZADO A VALORES DEL 2004 SON LOS $
68.000.000...DE FALTA DE INVERSION. EN EL PAGO DEL CANON SON $ 8.858.000, MAS LAS MULTAS PROVENIENTES
IMPAGAS $ 2.887.000. (HACE UNA SERIE DE CONJETURAS ACERCA DE CUAL ES LA CARTA DE ENTENDIMIENTO, COMO SE
VA A PAGAR Y HACE UNA COMPARACION CON UNA DEUDA DE UNA PERSONA CUALQUIERA) ... PARA DENTRO DE CIEN
ANOS PUEDE SER QUE ESTA EMPRESA TENGA CANCELADA EN FORMA TOTAL SU DEUDA....POR QUE TENGO QUE APROBAR
UNA RENEGOCIACION CON UNA EMPRESA QUE NI SIQUIERA HA CUMPLIDO CON LAS DEUDAS QUE TIENE HASTA EL
MOMENTO.... ESTO NO ES UNA MERA CARTA DE ENTENDIMIENTO DONDE ESTA RATIFICANDO EL ACUERDO ANTERIOR.
ACA HAY MODIFICACIONES DE CONTRATO....SE ESTABLECIA EL PAGO DEL CANON A TRAVES DE UNA SUMA FIJA, Y AHORA
VAMOS AL 3% DE LOS INGRESOS... ES UN CAMBIO MUY FUNDAMENTAL. ESTO A QUIEN FAVORECE... {COMO DIPUTADA,
PUEDO TENER LA RESPONSABILIDAD Y LA CONCIENCIA TRANQUILA DE APROBAR UNA RENEGOCIACION DONDE SE
MODIFIQUE ILEGALMENTE EL CONTRATO?. NO TIENEN ATRIBUCIONES... NO LO PUEDEN HACER, Y SIN EMBARGO LO
HACEN.

...NO SABEN EN QUE ESTADO ESTAN LOS BIENES INMUEBLES... QUIEN NOS APURA A RENEGOCIAR. POR QUE
RENEGOCIAMOS EN ESTAS CONDICIONES. A QUIEN ESTAMOS FAVORECIENDO. QUE INTERESES ESTAMOS CUBRIENDO.
...PREGUNTO: LAS INVERSIONES QUE NO SE HICIERON...LA VA A INVERTIR LA EMPRESA. ...LA EMPRESA, COMO BIEN
DIJO LA UNIREN EN EL INFORME INICIAL, TIENE A SU CARGO EL 9,5%. ..., EN EL PUNTO 8, SE ESTABLECE QUE “EL
ESTADO APORTARA EL 70% DEL CANON A OBRAS".

..EL PUNTO 13 HABLA DE LA POSIBILIDAD DE EXPLOTACIONES COLATERALES. ESTO SE AGREGA. LAS EXPLOTACIONES
COLATERALES...SE PUEDE HACER TANTO CON EL MUNICIPIO COMO CON TERCEROS. LOS INGRESOS DE LAS
EXPLOTACIONES COLATERALES A QUE SE VAN A DESTINAR. ¢(EN ALGUN LADO ESTA ESTIPULADO?... EL ESTADO Si ESTA
OBLIGADO, PORQUE SE CONVIENE EL 50% DE LOS INGRESOS NETOS DE IVA HASTA EL IMPUESTOS SOBRE LAS VENTAS
PROVENIENTES DE LAS FUTURAS EXPLOTACIONES COLATERALES QUE REALICE EL CONCESIONARIO, SE DESTINARA A LA
REALIZACION DE OBRAS.

...el concesionario no cumplié con las inversiones que vienen... de la década del 90, del afio 93....
estamos renegociando 30 afios con una opcién a 10 afios mas,...en el afio 2001 se hizo una audiencia
donde todo lo que se estd concediendo fue pedido por la empresa. ..esas explotaciones
colaterales....también se establece la compensacién ...no hay compensacion posible. Es
absolutamente ilegal y tendremos que hacer la denuncia, si esto se lleva acabo... también va a haber
reclamos mutuos, por ambas partes. En el caso de que hubiera una suma a favor del Estado, con esa
suma qué hace el Estado...

... la va a destinar también a obras de inversién...cubrimos la falta de inversion de la empresa por tres
lados: por el canon, por IVA impuestos y por el excedente que pueda quedar a favor del Estado.

(la Diputada vuelve a hablar de Aguas Argentinas y dice que el en Acta Acuerdo se habla de que la
empresa se comprometia a hacer el maximo de los esfuerzos, le parece que esa palabra tiene una
connotacion especial)
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...donde dice: con respecto al canon y el reclamo del canon ...no se va a cobrar nada. De aca para
atras porque lo habilita el Decreto del afio 95. ...dichos reclamos junto a otros concesionarios y los
reclamos del concedente seran resueltos por esta Comisién conjunta a

crearse, que tendra un plazo de 180 dias para realizar los esfuerzos y acciones dirigidas a alcanzar un
acuerdo sobre los reclamos reciprocos. ... Lo Gnico que se puede hacer ....es que ésta Audiencia
Publica resuelva que esta renegociacién es imposible de ser llevada acabo en tanto y en cuanto esta
empresa,.. no cumpla con ....todas las deudas, sanciones, multas y todos los incumplimientos que
tiene pendiente. ...si parto de la base de una empresa que ha incumplido... porqué voy a creer que va
a cumplir ahora con el 3% de lo que recaude.

...Quién lo va a controlar....(argumenta que estuvo en la CNRT y pregunt6é porque no actuaban y le
dijeron que porque no contaban con los medios y que sélo lo hacian cuando recibian una denuncia)

...Y con respecto a las explotaciones colaterales.....
...Creo que se esta modificando totalmente el contrato original, esto originara serios perjuicios....tiene

qgue cumplir con todas esas cuestiones previas... mi voto es negativo, y no se puede llevar a cabo esta
renegociacién, esta carta entendimiento, en la forma que se esta llevando.”

Observaciones/propuestas: se opone a la Carta de Entendimiento, no define una propuesta
concreta.

Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Se tendran en cuenta las consideraciones de la Sefiora Maria A. Gonzéalez, en la definicién de los

distintos puntos de la Carta de Entendimiento, en el proceso se desarrollara hasta la firma del Acuerdo
Definitivo con el Concesionario.
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TESTIMONIO N° 8

Presentado por: Néstor Berdicheusky

Representante de: Provincia de Neuquén

Resumen de la presentacion:

“...estamos enfrentados en el pais a una falta ... de una politica consistente y armdénica con una
organizacion macroecondmica...

....el Gobierno Provincial esta desarrollando proyectos de vinculacion transandina para difundir la red
ferroviaria Argentina- Chilena y tener acceso a los puertos del Pacifico....

...para poder colocar sus productos exportables..

...Nosotros estamos de acuerdo con la renegociacion del contrato. Eso no quiere decir que con
cualquier renegociacion ni con cualquier cosa...

...Nosotros creemos que el contrato debe ser renegociado bajo el siguiente principio. Hacernos cargo
del pais en que estamos, de la responsabilidad para la que hemos sido legitimamente elegidos...

...y comenzar a plantearnos el pais y las soluciones hacia el futuro, para ver cdmo partimos del punto
de la realidad. La discusion sobre lo que pas0, hay que darlas, y evidentemente es una negociacion de
intereses, por lo tanto tiene que haber puntos de acuerdos ...

...se estan negociando intereses y estard en las manos de quienes hemos elegido como nuestros
representantes... para hacer que los organismos de control funcionen como corresponde si no
funcionan, y también aceptar las decisiones de quienes efectivamente ejercen el poder, y
cuestionarlos en los ambitos que corresponde....

...Si es la justicia tendra que ser la justicia, pero tenemos que acostumbrarnos a debatir y negociar. Y
negociar no quiere decir dar ventajas, sino acordar y consensuar intereses y compatibilizar...”.
Observaciones / Propuestas: Apoya la renegociacion

Opinidn del Area Técnica de la UNIREN

Los comentarios efectuados seran tomados en consideracion por esta UNIDAD en lo referente a los
asuntos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta la rabrica del acuerdo definitivo.
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TESTIMONIO N° 9

Presentado por: Sr. Pablo Palazzolo
Representante de: Municipalidad de Olavarria
Resumen de la presentacion:

Expresé: “...este Gobierno entiende las razones que motivan la realizacidon de esta Audiencia Publica y
que ve con beneplacito que el Gobierno Nacional...ejerza, de este modo su potestad renegociadora
con la empresa Ferrosur Roca, esto es en tanto el Estado Nacional reconocido como poder
concedente del servicio ferroviario, y a la empresa Ferrosur Roca como concesionario del mismo... el
gobierno de esta ciudad tiene como una de sus lineas directrices de su politica y de su accion
gubernamental, abrir las puertas a todos aquellos que quieran trabajar y generar trabajo.

(expone las palabras del Intendente Eseverri durante la apertura de sesiones del Honorable Consejo
Deliberante de la Ciudad de Olavarria en el afio 2000 respecto de su politica de gobierno)

...la Municipalidad de Olavarria desea hacer publica su satisfaccién, con lo que significa la empresa
Ferrosur Roca S.A. para la ciudad, en tanto generadora de trabajo indirecto y empleo directo.... desde
su concesion... ha dado trabajo a mas de 400 familias Olavarrienses, y ha permitido el desarrollo de
numerosas empresas locales, que le prestan servicios, o que le proveen de insumos en la importante
tarea del mantenimiento del servicio ferroviario de cargas..... es importantisima la actividad econémica
que ha logrado irradiar la empresa Ferrosur Roca S.A., a partir de su propia actividad....

...con Ferrosur Roca S.A. el Municipio de Olavarria ha llevado adelante diversos emprendimientos
comunes .....

...de continuar las actuales condiciones econdémicas, se puede prever una recuperacion de actividad
econdmica general, y en ese marco, la adquisicion de una relevancia superior por parte del transporte
de cargas, tanto ferroviario como por ruta. ....

...debo manifestar en nombre del gobierno local...., la empresa Ferrosur Roca es....un generador de
puestos de empleos directos y de trabajo indirecto para la ciudad de Olavarria....una importante via
para la salida y la proyeccién de la economia Olavarrienses fuera de los limites de su geografia
natural. Y ....un operador serio y responsable del servicio a su cargo, este gobierno municipal expresa
su interés de que se apruebe la carta de entendimiento, entre el Estado Nacional y la empresa
Ferrosur Roca S.A., para poder continuar afianzando el crecimiento de nuestra regién a partir del
desarrollo de este imprescindible sistema de transporte.”

Observaciones/propuestas: Apoya los términos de la Carta de Entendimiento
Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Comentarios a considerar en los aspectos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta
la firma del Acuerdo definitivo con el Concesionario.
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TESTIMONIO N° 10

Presentado por: Daniel Anselmo Molina
Representante de: Municipalidad de Necochea

Resumen de la presentacion:

Expreso: “ ...realiz6 un breve comentario sobre la situacion de Necochea - Quequen.. ...nosotros
constituimos una parte del ramal que finaliza en el Puerto de Quequen Yy es destacable la importancia
que tiene este puerto en el volumen de exportaciones de la Provincia de Bs. As. ... actividad de

6.000.000 de ton en oleaginosas en la ultima década... 150/180 Km de hinterland portuario... Somos
una comuna agroexportadora y de turismo... se reciben por afio mas de 250.000 turistas...

La carga ferroviaria fue sustituida por el transporte automotor donde es muy competitivo en la
distancia de los 150/200 km... simultaneamente se produjo el levantamiento del servicio de trenes
de pasajeros y disminuyeron los servicios de cargas. ....producto del estado de las vias férreas,
especialmente en el tramo Tandil-Necochea...

La falta de mantenimiento de las vias férreas a cargo de Ferrosur-Roca provocaron perdidas en la
region...

El trafico por camion obliga a costos de mantenimiento de infraestructura vial... se estan realizando
trabajos y remodelacién es importante en el Puerto de Quequen, que permitiran mejorar la
competitividad del puerto.

Se hace impostergable la reconstruccion del ramal Constitucion — Tandil- Necochea... Permite
relacionar las ciudades del interior de la Provincia con Necochea..

Nuestra postura como Municipio de Necochea es que Ferrosur-Roca debe garantizar el
mantenimiento del ramal...

Hay otra cosa que la categorizacion de los ramales como carga de menor volumen... esto condiciona
la inversién... y para ello se uso como dato aquellos de la ultima década...

... si_hablamos del segundo puerto de la Provincia esta categorizacion condena al ramal...
Solicitamos que el ramal Tandil-Necochea debe ser considerado como ramal troncal... sino se estaria
condicionando el desarrollo del Puerto y la region... “

Observaciones/propuestas: Solicitan la inclusion del ramal ferroviario Tandil-Necochea—Quequén
como ramal principal y su mantenimiento en explotacion.

Opinion del Area Técnica de la UNIREN:

Los comentarios efectuados seran tomados en consideracién por esta UNIDAD en lo referente a los
asuntos de la Carta de Entendimiento que pudieren suscitarse hasta la rabrica del Acuerdo definitivo.
Por otra parte, los comentarios referidos a infraestructura de vias, categorizacion de ramales y demas

asuntos de relevancia seran puestos en conocimiento de la Autoridad de Aplicacion a fin de su
consideracion al momento de definir politicas del sector.
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TESTIMONIO N° 11

Presentado por: Sr. Alberto Daniel ESNAOLA
Representante de: Consejo Deliberante de Necochea
Resumen de la presentacion:

Expres6: “Vengo a esta Audiencia ...a expresar...que todo el pueblo social de Necochea se encuentra
peleando...por la recategorizacion no solo de su ramal ferroviario, sino por la impronta que le da
dentro de la economia regional....Nos parece central que la renegociacién de las vias de ferrocarril,
en una zona que ya han sido puestas dentro de la agenda publica, que vemos con absoluta
satisfaccibn que esto suceda, se profundice nuestro trabajo, marcando fundamentalmente una
estrategia en el crecimiento comln, no s6lo para la zona, sino también para instituciones
privadas....manifestar en esta Audiencia el acompafiamiento no sélo del Intendente, sino a las
entidades intermedias que se encuentran presentes aca y que vienen a manifestar las problematicas
comun, para la zona, que es central para el desarrollo. Nada mas.”

Observaciones/propuestas: manifiesta la importancia de la Red ferroviaria préxima a Necochea.

Opinién del Area Técnica de la UNIREN:

Los comentarios efectuados seran tomados en consideracion por esta UNIDAD en lo referente a los
asuntos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta la rdbrica del acuerdo definitivo.
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TESTIMONIO N° 13

Presentado por: Sr. Mario R. ALIAS
Representante de: Consorcio de Gestién del Puerto de Quequén
Resumen de la presentacion:

Expreso: “ ...Vengo ... para manifestar mi oposicion... a la renegociacion del contrato de Concesidn de
Ferrosur Roca. S.A... (hace una pequefia introduccién en la que describe qué es el Puerto de
Quequén, explica que primero se encontraba bajo jurisdiccion nacional, luego fue transferido a la
provincia de Buenos Aires quien, a su vez, transfiere la administracién al Consorcio de Gestion del
Puerto de Quequén)

... Puerto Quequén no fue acompafado por el .... transporte por ferrocarril... FERROSUR nunca pudo
transportar hacia el puerto méas cercano, que es el 3% del volumen exportado en la Gltima década....
Esto es inexplicable, teniendo en cuenta que el Puerto de Quequén, es uno de los dos puertos
maritimos de aguas profundas de la Provincia de Buenos Aires que transporta Ferrosur.... ademas, es
al unico que llega exclusivamente, y ademas, Ferrosur, descarga en las parrillas ferroviarias,
directamente en los elevadores del puerto....

...Ferrosur considera estos ramales, sin trafico, pero sin lugar a duda esta categorizacion tiene mas
que ver con la decisién empresarial de la empresa, que de las posibilidades de carga.... Operadores de
granos del interior de la provincia de Buenos Aires, han manifestado a las autoridades portuarias que
ante la posibilidad de utilizar la red ferroviaria, la empresa ha manifestado la falta de vagones y
locomotoras. Lo que no se explicaria si tenemos en cuenta los mas de 500 vagones y mas de 40
locomotoras que recibié la concesion...

...lo que Puerto Quequén ha reclamado a Ferrosur por la falta de carga hacia el puerto, la empresa ha
respondido que Ferrosur esta siempre abierta a todas las proposiciones de trafico. La realidad es que
para que haya trafico debe haber un servicio adecuado, y Ferrosur no ha mantenido la infraestructura
ni el material rodante para brindarlo....

...respecto de la Carta de Entendimiento. ...el Puerto Quequén no hace juicio de valor respecto a la
conveniencia de si concesionar 0 no reconcesionar a la empresa, sino que ...hacemos hincapié en lo
que a Puerto Quequén le interesa....

...Haciendo un analisis de la categorizacién de la red, y de los puntos de la Carta de Entendimiento...
decimos: En el punto tercero... es preocupante la categorizacién de la red en principales, secundarias
y sin operacion, sin que las estructuras técnicas que existen en el Puerto de Quequén, hayan podido
emitir las conveniencias al respecto, desde el punto de vista portuario y de las exportaciones
primarias...

En el punto cinco...inversiones futuras, se deja establecido que el concesionario hard uso de los
fondos aportado por el concedente de acuerdo al programa prioritario. Al no tenerse en cuenta la
participacion del Puerto en la concesién de dichas realidades bienes generales es altamente
inconveniente para el Puerto...condiciona las posibilidades de incorporar nuevas y tradicionales
modalidades de carga. En el mismo caso se encuentran las inversiones en material rodante y
tractivo...

...punto noveno, la autorizacion a posibles terceros operadores de carga de la red, en caso de

transporte de la produccién primaria y agropecuaria tradicional y natural correspondiente al area de
influencia del Puerto, el consorcio de gestion deberia emitir opinion, acerca de las mejores opciones a
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tener en cuenta.... en este punto, incorporar la figura como tercer operador... nos parece sumamente
beneficioso en el caso de una renegociacion con la empresa...

Particularmente sensible es lo aprobado en el punto nueve, ...en cuanto a los peajes al transporte de
carga fuera de la red concesionada...estaria limitando seriamente la posibilidad de Puerto Quequén
como futuro nudo intermodal de carga y su aspiraciéon de atraer cargas mas alla de su region de
influencia natural.... Ramales importantes para Puerto Quequén y todas las localidades de su zona de
influencia, estan categorizados como sin operacion para la demanda....no hay demanda, por que no
hay servicio. En el anexo cuatro, en el inventario del estado actual de los vagones.... nos preocupa
que los 527 vagones tolva granelero recibidos del Estado Nacional, se mantienen a casi 400 en la
categoria de estatico por la misma razon. Con respecto al plan de inversiones...en el ejercicio
econémico 2004-2005...de acuerdo a la categorizacion de la red, nos preocupa que no se contempla
ninguna inversion en los ramales.

....Con respecto al plan de mantenimiento de infraestructura, en el punto 8, para la red sin operacién
o para la demanda, hablo de la reparacién de la red, son justamente todos los ramales que llegan a
Puerto Quequén, se prevén 200.000 pesos para el presupuesto, solamente para el corte de pasto,
riego, y vigilancia de las instalaciones. Queremos expresar....este monto presupuestario es serio, ya
que estamos hablando de mas de 1.000 Km. de red y creemos que $ 200.000 no alcancen ni siquiera
para esa tarea.

...En el anexo del plan de del mantenimiento de vagones, nos preocupa que no se estima hacer
ningdn mantenimiento, ni reparacion de los vagones cerealeros. Solamente se prevé hacer
reparaciones a los vagones tolva de minerales y cementeros.

...la viabilidad de cualquier puerto, estd dado por la posibilidad de su interacciéon con las vias de
comunicacion interior a sus sistemas. Es internacionalmente reconocido que el modo ferroviario es
esencial el funcionamiento de los puertos y las modernas gestiones portuarias que tienen en cuenta
basicamente esta cuestion..... en relaciéon a la renegociacion del contrato de concesion,

Puerto Quequén reclama: La inclusion en la carta de entendimiento, de un plan de negocios para el
puerto Quequén que contemple...la recategorizacion de los ramales de carga de interés de puerto
Quequén, actualmente considerados sin operacion y a la demanda, como ramales de la red primaria
con trenes interurbano, a los efectos de propiciar el trafico de carga, pero a su vez solidariamente
permitir el restablecimiento de pasajeros a las localidades de las zonas sudeste de la provincia de
Buenos Aires. ...la asignacion de recursos presupuestarios para esos ramales, a fines de restaurar con
eficiente operatividad con la visacidon de las estructuras técnicas del Puerto Quequén. Asignacién de
los recursos presupuestarios para reparacion y mantenimiento de materiales tractivo y rodante
asignados a sus posibilidades de carga con destino a puerto Quequén, con la misma supervision....la
creacion, por parte de la empresa de una unidad de gestion comercial de carga, que sean
susceptibles, que puedan exportar e importar a puerto Quequén, con asiento en puerto Quequén.
Establecer la prioridad a Puerto Quequén, reclamando Puerto Quequén como el tercer operador, 0 a
quien nosotros impulsemos en los ramales de interés, de Puerto Quequén.

Finalmente reclamamos la intervencién de Puerto Quequén, en la elaboracién de la politica tarifaria
del servicio, en los ramales de su interés y en los peajes de transporte de carga, fuera de la red
concesionada, cuando se trate de cargas de interés de puerto Quequén, segln el punto nueve y
cuatro.

La eficiencia de modo logistico de transporte ferroviario permitiria a puerto Quequén en el futuro,
fortalecer y elevar la jerarquia del puerto como centro intermodal de transferencia de carga, mejorar
las instalaciones y funcionamientos portuarios, para la obtencion de las cargas adicionales y al mismo
tiempo redisefiar los traficos de carga para incorporar o fomentar los movimientos de nuevas
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mercaderias. Necesitamos contar con un sistema ferroviario que integre a Puerto Quequén con los
centros de produccién y consumo, como de importancia central y estratégica, para el puerto, y para
nuestra actividad. Muchas gracias.”

Observaciones/propuestas: Propone la reactivacion ferroviaria del Puerto de Quequen
Opinion del Area Técnica de la UNIREN:

Los comentarios efectuados seran tomados en consideracion por esta UNIDAD en lo referente a los
asuntos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta la rubrica del acuerdo definitivo.
Por otra parte, los comentarios referidos a infraestructura de vias, categorizacion de ramales; material
tractivo y remolcado; areas operativas adyacentes y deméas asuntos de relevancia seran puestos en
conocimiento de la Autoridad de Aplicacion a fin de su consideracion al momento de definir politicas
del sector.
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TESTIMONIO N° 14
Presentado por: Carlos Gustavo Arce
Representante de: Cerro Negro
Resumen de la presentacion:

“Tenemos la planta principal aqui en Olavarria como asi también los yacimientos. Cerro Negro tiene en
gran parte, como todas las empresas, gran parte del mercado concentrada en el area de Capital
Federal, donde se consume mayoritariamente nuestros productos. Un porcentaje creciente de los
mismos son transportados por linea ferroviaria. Otros mercados abastecidos por vias ferroviarias
también, son Bahia Blanca en el sur de la provincia, y la zona del Valle de Rio Negro a la cual
abastecemos desde Neuquén. El ferrocarril posibilité que nuestros productos tuvieran en estos
destinos una ventaja competitiva adicional

...Cerro Negro quiere en este acto destacar la excelente atencién al cliente y la eficiencia lograda por

Ferrosur, y apoyar en esta Audiencia la carta de entendimiento que la mencionada firma ha acordado
con la unidad de renegociacién y analisis de contrato de servicios publicos.”

Observaciones / Propuestas: Apoya Carta de Entendimiento
Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Los comentarios efectuados seran tomados en consideracion por esta UNIDAD en lo referente a los
asuntos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta la rabrica del acuerdo definitivo.
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TESTIMONIO N° 15
Presentado por: Sr. Gustavo NUNEZ
Representante de: Cerro del Aguila
Resumen de la presentacion:

Expresd: “..somos una empresa que produce granito a las zonas, Yy somos clientes de Ferrosur,
desde el inicio... hicimos con ellos un desvio ferroviario....quiero expresar que apruebo esta carta
porque gracias a Ferrosur se transparent6 el mercado.

....queriamos estar bien, dentro de la ley...y a través de ellos se logra ésto porque todo se factura y no

hay posibilidad alguna que haya excesos de carga.
Esa es nuestra posicion. Nada més.”

Observaciones/propuestas: apoya la Carta de Entendimiento.
Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Los comentarios efectuados seran tomados en consideracion por esta UNIDAD en lo referente a los
asuntos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta la rdbrica del acuerdo definitivo.
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TESTIMONIO N° 16
Presentado por: Sr. Juan GUNDEL
Representante de: Diputada Provincial Alicia TABERES de GONZALEZ HUESO

Resumen de la presentacion:

Dando lectura a una carta, expres6: “..Mucho me gustaria estar presente en esta audiencia para
manifestar mi apoyo a estas gestiones que desearia que arribaran a buen puerto. Pero si asi no fuera
posible quisiera hacerle llegar por este medio mi opinion... pertenezco a Olavarria y eso me permite
tener una vision particular del desempefio de Ferrosur, ya sea desde la seriedad puesta de manifiesto
en su gestibn como asi también se refiere a los negocios y satisfacciébn a sus clientes...... debo
destacar el incremento de trabajo genuino que ha aportado y el respeto a su personal... ... la seriedad
en sus transacciones comerciales que representan hoy un importante porcentaje de movimiento
econdmico de nuestra zona... la prolijidad y espiritu de constante mejoramiento que es visible en sus
edificios, estaciones, pasos a nivel y demas instalaciones... como... una Legisladora. ..la importancia
del modo ferroviario como garantia de progreso...hoy veo con satisfaccién el interés con que nuestro
Gobierno Nacional tiene puesto recuperarlo... Es indudable que las empresas privadas pueden hacer
mucho en tal sentido y considerar las buenas y malas experiencias que hemos tenido en el proceso de
privatizacion de los Servicios Publicos, es justo que sea reconocida la buena gestién..., que ...le cabe a
Ferrosur Roca...”.

Observaciones/propuestas: apoya los términos de la Carta de Entendimiento.
Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Comentarios a considerar en los aspectos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta
la rabrica del Acta Acuerdo definitivo con el Concesionario.
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TESTIMONIO N° 19

Presentado por: Samuel Martin Muller

Representante de: Camara de Empresas Prestadoras de Servicios Portuarios
Resumen de la presentacion:

“El area de influencia de puerto Quequén esta a 300Km. alrededor de la direccién que se elija. Existe
una considerable diferencia de fletes entre el ferrocarril y el camién. En puerto Quequén hay una
discriminacion, una diferencia, en lo que se paga al productor por el precio del cereal, que puede
llegar a 20 pesos por tonelada. En una exportacion de 3 millones y medio de toneladas a 5 millones
de toneladas anuales, el perjuicio del productor oscila entre 70 a 100 millones de pesos al afio...

...Hay que tener en cuenta que en épocas pasadas, el ferrocarril transportaba el 50% de la produccién
que entraba a puerto. Hoy dia esta transportando del 1 al 3 por ciento de la exportacion total. Esto es
una verdadera discriminacion y un atentado al polo de desarrollo que debe ser Puerto Quequén...”

Observaciones/propuestas: Propone la reactivacion ferroviaria del Puerto de Quequén.

Opinién del Area Técnica de la UNIREN:

Los comentarios efectuados seran tomados en consideracion por esta UNIDAD en lo referente a los
asuntos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta la rubrica del acuerdo definitivo.
Por otra parte, los comentarios referidos a infraestructura de vias, categorizacion de ramales;
material tractivo y remolcado; areas operativas adyacentes y demas asuntos de relevancia seran
puestos en conocimiento de la Autoridad de Aplicacion a fin de su consideracion al momento de
definir politicas del sector.
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TESTIMONIO N° 20

Presentado por: Sr. Daniel BONACCI
Representante de: Ferrocargas del Sur S.R.L
Resumen de la presentacion:

(Explica a qué se dedica la empresa) “...Tenemos en Ferrosur Roca un aliado estratégicos muy
importante para desarrollar tanto la zona de Bahia Blanca como asimismo la zona del Valle....

...Tenemos un gran desarrollo y una gran posibilidad de trabajo alrededor del ferrocarril.... Junto a
Ferrosur Roca .... hemos logrado mantener estos clientes, prestarles un mejor servicio y seguridad....
estos clientes confian en nosotros.

...queremos objetar que no entendemos como siendo Ferrosur el operador méas importante del sur de
la Provincia de Buenos Aires, no pueda tener un acceso directo a la ciudad de Bahia Blanca. Eso es

algo que hay que arreglarlo dentro de éste convenio.
Nada mas.”

Observaciones/propuestas: no tiene observaciones sobre la Carta de Entendimiento.
Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Comentarios a considerar en los aspectos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta
la rabrica del Acta Acuerdo definitivo con el Concesionario.
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TESTIMONIO N° 22

Presentado por: Juan Rosendo Norberto
Representante de: Salvemos al Tren
Resumen de la presentacion:

“...A nuestro entender los contratos se honran, en lugar de renegociarse.”
Observaciones / Propuestas
Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Comentarios a considerar en los aspectos de la Carta de Entendimiento que pueden suscitarse hasta
la rabrica del Acta Acuerdo definitivo con el Concesionario.

27



Unidad de Renegociacion y Analisis
de Contratos de Servicios Pblicos

TESTIMONIO N° 24

Presentado por: Sr. Jorge SCOCCIA

Representante de: Consorcio de Gestidn de Puerto de Bahia Blanca
Resumen de la presentacion:

(Explica qué es el Consorcio de Gestion de Puerto de Bahia Blanca) “ ..nos parecia importante
marcar...nuestra preocupaciéon con respecto a un medio logistico...de natural importancia, y que
...debe apuntalar a todas nuestros pequefios y grandes productores agropecuarios e industriales de
nuestra zona, que de una u otra forma abastece nuestro puerto....

...compartimos la visién general estratégica que ha planteado el Senador Capitanich... ... Compartimos
...la preocupaciéon de la Pcia. de Neuquén en cuanto a las vias que une la Provincia hermana de
Neuquén con el Puerto de Bahia Blanca....compartimos algunos conceptos vertidos por el
representante de Carbap, sefior Ugalde,... Esto, mas alla de lo expresado en el documento que
nosotros agregamos cuando hicimos la presentacion de solicitud de audiencia, y por lo cual
solicitamos que sea incorporada como un elemento mas de juicio, me parece importante reflexionar
sobre algunos puntos... ... es importante destacar que la operatoria ferroviaria no debe ser un
condicionante del crecimiento regional... debe ser un colaborador estratégico...tanto el puerto como la
logistica ferroviaria deben estar al servicio del productor, mas alla ya de los productos que ellos
manejen...

...los puertos conjugan actores extremos.... ...Si no hay acuerdo entre esos sectores, no tendria
ningun sentido el conector....el Ferrocarril no debe ser condicionante de los crecimientos regionales....
...mas alla de las discusiones econémicas - financieras que se han planteado, es necesario también la
participacidon del Estado Nacional en algin grado de inversién que garantice volver a revitalizar el
sistema ferroviario que en algin momento tuvimos...como sintesis de todo esto...estos cuatro
puntos..serian el resumen de estas necesidades que estamos planteando de nuestro puerto.

...El Estado Nacional y el Concesionario asuman el compromiso de la reconstruccion progresiva de una
red ferroviaria, el uso genuino del pago de tarifas y el aporte que los contribuyentes realizan al
fisco.... que a la circulacién por via concesionaria de terceras empresas sea realmente posible,
accesible y garantizada en confiabilidad y seguridad.....que la prestacién del servicio garantice la
utilizacion del flete por pequefios cargadores y reactivar en un mayor nimero posible las estaciones
originales de la red....que se reformule la red de acceso al Partido de Bahia Blanca y se incluya al
consorcio de gestién de Puerto Bahia Blanca y a la propia Municipalidad en la planificacién de la
misma y en el disefio de las pautas y normas operativas especificas....

Observaciones/propuestas: Solicitan la reactivacién de la red ferroviaria con acceso a Bahia Blanca
y la mejora de los accesos coordinando con la Municipalidad de Bahia Blanca.

Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Los comentarios efectuados seran tomados en consideracion por esta UNIDAD en lo referente a los
asuntos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta la rubrica del acuerdo definitivo.
Por otra parte, los comentarios referidos a infraestructura de vias, categorizacion de ramales;
material tractivo y remolcado; areas operativas adyacentes y demas asuntos de relevancia seran
puestos en conocimiento de la Autoridad de Aplicacion a fin de su consideracién al momento de
definir politicas del sector.

28



Unidad de Renegociacion y Analisis
de Contratos de Servicios Pblicos

TESTIMONIO N° 25

Presentado por: Sr. Fabio Rubén VERDINELLI

Representante de: Adolfo Guerrico S.A

Resumen de la presentacion:

(Explica a qué se dedica la empresa que representa, y cual fue el desarrollo de la misma). “...Nuestro
crecimiento no hubiera sido posible, si no hubiéramos contado con el servicio de Ferrosur... ... el
servicio que hemos decidido utilizar, por parte de Ferrosur Roca S.A, ha sido fundamental y
satisfactorio para la empresa. Por eso es que venimos a apoyar a Ferrosur Roca en esta audiencia

publica.
Nada mas....”

Observaciones/propuesta: No presenta objeciones a la Carta de Entendimiento.

Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Comentarios a considerar en los aspectos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta
la rabrica del Acuerdo definitivo con el Concesionario.
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TESTIMONIO N° 26

Presentado por: Sr. Félix BUSTAMANTE
Representante de: Particular interesado
Resumen de la presentacion:

(Explica que va a hablar como ferroviario jubilado que es y argumenta que puede hacer comentarios
utiles dada su participacion tanto en Ferrocarriles del Estado como en Ferrosur)

“ .. Toda empresa, necesita contar con directivas que definan funcionamiento, atribuciones y las
metas a las que tiene que arribar, estas directivas eran impartidas por ferrocarriles argentinos...
Durante los dGltimos afios estas directivas no se dieron, es decir, que estamos ante una empresa de
transporte, de sus lineas, sin directivas....

Esta situacion, fue creando un poco de desorden... ... como consecuencia de esto...el servicio se fue
deteriorando....
(hace una resefia de las dificultades que tenian los que trabajaban en el ferrocarril con los clientes, en

su época. Luego habla de la privatizacion de los ferrocarriles y dice que a partir de ella el sistema
volvié a ser confiable y eficiente)

...Desde que comenzamos a trabajar en FERROSUR nos comenzamos a sentir mas respetados, al
tener la posibilidad de compartir mesas de reuniones con empresarios, ofreciendo servicios de
transporte para todos aquellos que los solicitasen. Siempre con el respaldo de una empresa confiable
con lo cual los clientes han vuelto a creer en el ferrocarril...

...deseo destacar la sensibilidad social y el tratamiento personalizado de FERROSUR Roca ...

...estoy muy conforme con la concesion de la linea Roca, y que es adecuada la carta de
entendimiento. Nada mas.”

Observaciones/propuestas: esta conforme con la Carta de Entendimiento propuesta.

Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Los comentarios efectuados seran tomados en consideracion por esta UNIDAD en lo referente a los
asuntos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta la rabrica del acuerdo definitivo.
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TESTIMONIO N° 27

Presentado por: Sr. Norberto Eduardo EMBON
Representante de: Alsina Vial S.A

Resumen de la presentacion:

(Explica a que se dedica la empresa que viene a representar y cual es la funcion del ferrocarril para
con la empresa, asimismo destaca que el funcionamiento de la empresa no seria posible sin contar los
estratégicos espacios ferroviarios y, con un modo el transporte masivo de carga que tiene el minimo
impacto ambiental y vias propias de circulacion, que no alteran el transito en general. Dice que el
ferrocarril es esencial, no es simplemente una variante mas)

“...nosotros operamos con Ferrosur desde que dicha empresa tomo la concesion, podemos apreciar la
diferencia que hoy tenemos....

...La operatividad y comercializaciéon, es muy distinta que antes...Eso hace mas competitivos a
nuestros productos y nos permite agregar valor con un servicio esencial que acorta econdémicamente
nuestra distancia a los clientes, dando certidumbre en costos y en la escala del servicio... Las
prestaciones de Ferrosur Roca, a nuestro criterio, es razonablemente satisfactoria, es mas
programada indudablemente. ...si los consumos ... y la demanda, méas parejos... y crecieran y
tuviéramos mas obras publicas, mas capacidad para conduccién privada, o sea mas Pais, también la
empresa FERROSUR ROCA... encontrard justificacion para crecer, y tener mayor oferta. ...

Entendemos que el Estado y las autoridades de aplicacién, deben prever las circunstancias para que
ello ocurra, mayor demanda, mayor inversién. En definitiva mas empleo de recursos humanos y
materiales que ellos necesitan en el pais.... nuestra empresa apoya la continuidad, la consolidacién y
el desarrollo y el crecimiento del ferrocarril concesionado a Ferrosur Roca como medio de transporte
eficaz, idéneo y econdémico para la produccion nacional.

...FERROSUR atendi6 muy particularmente nuestra situacién, nuestra empresa es una Pyme, que se
concurso en el afio 1996, siendo FERROSUR el mayor acreedor que teniamos, y nos apoyé para poder
salir del pantano...... hemos encontrado tolerancia y una contencidén que fue esencial para poder
sobrevivir, en épocas en donde no se conseguia, y aun hoy se consigue , ni esta tolerancia de parte
del Estado.
Nada més.”

Observaciones/propuestas: apoya la Carta de Entendimiento.
Opinion del Area Técnica de la UNIREN

Los comentarios efectuados seran tomados en consideracion por esta UNIDAD en lo referente a los
asuntos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta la rabrica del acuerdo definitivo.
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TESTIMONIO N° 28

Presentado por: Sr. Miguel RIPOLL

Representante de: Particular interesado

Resumen de la presentacion:

(Habla de su experiencia personal, dice que hace alrededor de 40 afos trabajaba en una empresa que
reparaba vagones y que después junto con otras personas pusieron una empresa constructora que
realizaba ingenieria y que terminaron construyendo vagones para YCF, después habla en general de
como el material rodante ferroviario fue tratado con desidia de cémo no fue preservado sino que fue

arrumbado, quemado, etc. Dice que Ultimamente trabaja para FERROSUR)

“...Creo que Ferrosur tiene una gran capacidad de gestion y una predisposicion para ayudar a sus
clientes. Por supuesto no todo es posible. ...

...el otro tema que nos interesa, es recuperar material existente, reparar vagones. Es dificilcomprar
nuevos, no se puede, hay que hacer a mano lo que tenemos... (recalca nuevamente lo importante
que es la preservacion del material rodante)

...En mi opinion el material rodante utilizado por Ferrosur es altamente favorables: se recupera en
forma continua, se reconstruye en forma continua, se repara, se opera, se limpia, se transforma...

..a mi criterio, me parece que Ferrosur es una empresa que apoya firmemente al transporte
ferroviario. Nada mas.”

Observaciones/propuestas: Apoya la Carta de Entendimiento.

Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Los comentarios efectuados seran tomados en consideracion por esta UNIDAD en lo referente a los
asuntos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta la rabrica del acuerdo definitivo.
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TESTIMONIO N° 31

Presentado por: Sr. Julio ARRIAGA
Representante de: Particular interesado
Resumen de la presentacion:

Dice que asiste como ex Intendente de la Ciudad de Cipolletti -1995-2003- y cuenta todo lo bueno
que hizo FERROSUR en ese periodo.
Observaciones/propuestas: apoya la Carta de Entendimiento

Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Comentarios a considerar en los aspectos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta
la rabrica del Acuerdo definitivo con el Concesionario.
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TESTIMONIO N° 34

Presentado por: Sr. Juan CAPUTO
Representante de: Particular interesado
Resumen de la presentacion:

(Dice que se presentard para avalar la credibilidad y profesionalidad de sus palabras, hace una
exposicion de su CV. Dice que en FERROSUR presta servicios part-time desde hace dos afios y medio
que realiza capacitacion abarcando a personal de las areas de mantenimiento de locomotoras y
vagones. Revisién de seguridad operativa de los trenes. Mantenimiento de las vias, y conduccion de
locomotoras, con focalizacion en la seguridad operativa y de las personas, en la calidad y en el
servicio a los clientes. También lleva acabo tareas de normatizacion de procesos de trabajo y de
transportes, control y auditorias técnicas)

“..En el punto décimo séptimo de la carta de entendimiento, el Estado obliga a FERROSUR a
instrumentar un sistema de gestion de la calidad. Basado en la norma Iso 9001 - 2000, el que debera
ser acreditado ante un organismo de certificaciébn reconocido. ..siento que esta es una exigencia
acertada e inteligente....que es grato comprobar que desde el Estado, se planten este tipo de
obligaciones. Son las que conducen a tener empresas de alto desempefio bien controladas, por lo
interno y por lo externo.

...refirikndome a este punto...digo que el sistema de gestion de la calidad, hoy dia, hace que toda
organizacién o empresa que quiera tener sustentabilidad en su accionar, debe ser gestionada a través
de un sistema integral de la calidad. Que le permita tener bajo control su proceso, sus actividades,
asegurando asi, y dando confiabilidad en el cumplimento de los compromisos contractuales, expresos
o tacitos, contraidos con clientes, con proveedores, y con autoridades de aplicacién. Precisamente
FERROSUR, en este periodo que estoy nombrando, ya tiene promulgada su politica de la calidad, la
esta implementando, esta implementando su sistema de gestién de la calidad, y esta transitando un
camino de adaptacion, de este sistema, a la norma especifica que ha fijado el Estado, que en este
caso es la Iso 9001 — 2000... Y también estd transitando el camino que lo va a llevar a la
certificacion....

..un sistema de la calidad estd formado por una serie de componentes... la politica de la
calidad...Pero dentro de esta politica de la calidad, esta la politica de seguridad, que para FERROSUR
es prioritario. Y esta también la politica de capacitacién. Un punto central del sistema de gestion de la
calidad...

...enmarcado en el proceso de gestién de la calidad y mejora continua, la empresa viene desarrollando
programas zonales de capacitacién, tendientes a proveer al personal las habilidades y destrezas
técnicas, con énfasis en la seguridad en las operaciones de transporte, seguridad en la circulacion de
los trenes, y en la prevencion de accidentes personales y ambientales....

...En la politica de seguridad, la seguridad en las operaciones de transporte, la seguridad de los bienes
concesionados, y la prevencion de accidentes, es uno de los objetivos esenciales de FERROSUR. La
implementacion de esas politicas, se basa en lograr que cada persona disponga, ademéas de los
medios laborales adecuados, de las habilidades y destrezas requeridas por la tarea...

...destaco el grado de perfeccionamiento alcanzado por los conductores de locomotoras, quienes son
periddicamente asistidos, en aulas, y durante el trayecto, por supervisores especializados para la
mejora continua de su desempefio. Otra actividad importante para la seguridad en la circulacién de
los trenes, es la revisibn mecanica que personal especializado realiza cada cierta cantidad de Km.
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recorridos durante su trayecto. Para esa tarea se capacitd y habilit6 a mas de 90 personas, desde
estacion Sola hasta Neuquén pasando por Tandil, Avellaneda, etc.

...todo lo expuesto me permite alcanzar la certeza necesaria, para comprobar que Ferrosur cuenta con
un plantel humano capacitado, profesional e integrado con una gestion de calidad, que le permite
garantizar una operacion ferroviaria eficaz, confiable, segura, y que cumple con las normativas y
compromisos contractuales...

Muchas gracias.”

Observaciones/propuestas: apoya a la Carta de Entendimiento.
Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Comentarios a considerar en los aspectos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta
la rdbrica del Acuerdo definitivo con el Concesionario.
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TESTIMONIO N° 35

Presentado por: Jorge Mendonza
Representante de: Particular interesado
Resumen de la presentacion:

“...mi aporte es: no estoy de acuerdo con que se incluyan que opina el pueblo, junto con lo que opina
el poder Ejecutivo, y opinan los empleados propios de la empresa interesada...

...Creo que ni el dinero para las vias es un subsidio, ni los fondos para las rutas son inversiones.
Debemos comenzar a llamarlos reintegros territoriales. No es el Estado que regala algo, sino que da,
lo que hemos dado...

...No es aceptable que estemos desaprovechando una Audiencia Publica como esta, para tratar un
entendimiento parcial, ya que es inexplicable que estamos dejando, para quién sabe cuando, los
temas indicados en punto 18/4....

...En las Audiencias Publicas siempre nos encontramos con los grandes titulos indefinidos, y los
pequefios detalles insignificantes...

...Miramos a la Micro, Microeconomia...

...Macroeconomia tenemos que ver y planificacion, creo que ya varios lo dijeron. Estamos mirando lo
chiquito. Por eso nos estamos peleando... y no estamos mirando el problema a lo grande, toda la
regién.”

Observaciones / Propuestas

Opinidn del Area Técnica de la UNIREN

Los comentarios efectuados seran tomados en consideracion por esta UNIDAD en lo referente a los
asuntos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta la rubrica del acuerdo definitivo.
Por otra parte, los comentarios referidos a infraestructura de vias, categorizacion de ramales;
material tractivo y remolcado; areas operativas adyacentes y demas asuntos de relevancia seran
puestos en conocimiento de la Autoridad de Aplicacion a fin de su consideracion al momento de
definir politicas del sector.
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TESTIMONIO N° 38

Presentado por: Sr. Hugo FERRARA
Representante de: Unidn Ferroviaria
Resumen de la presentacion:

(Dice que como representante de una institucion gremial, va a hablar de los trabajadores que
componen la plantilla de FERROSUR)

“...siempre hemos trabajado bajo una convencién colectiva de trabajo, que ha sido respetada por
parte de la empresa...

No decimos que hay una relacién por parte excelente, decimos que hay una buena relacién. Creo que
en el contexto general del pais no hay relaciones excelentes....

esperamos que esta renegociacién de contrato, mas alla de que se pueda dar o no, ....esperamos que
podamos seguir trabajando de la manera que estamos trabajando hasta ahora, y que el resto de los
comparieros siga creyendo en este concesionario de cargas.

..n0 vamos a objetar con respecto a la concesiéon del contrato, porque en su momento no
participamos, de la elaboracién de este contrato de concesion. Fue un tema entre el Gobierno

Nacional y el nuevo concesionario de cargas. Tampoco vamos a objetar lo que tiene que ver con la
renegociacion del contrato. Si decimos que no queremos ser olvidados por nadie... Gracias.”

Observaciones/propuestas: No presenta observaciones a la Carta de Entendimiento.
Opinion del Area Técnica de la UNIREN

Comentarios a considerar en los aspectos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta
la rabrica del Acuerdo definitivo con el Concesionario.
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TESTIMONIO N ° 39

Presentado por: Sr. Humberto Carlos SABATINI
Representante de: particular interesado
Resumen de la presentacion:

Expresd: “...No voy a referirme exclusivamente a la cuestion de la renegociacion de Ferrosur Roca
cargas, por que me parece que no esta fuera...de los incumplimientos contractuales que tienen el
resto de las empresas de carga, y las empresas de pasajeros urbanos, en la ciudad de Buenos Aires.
Voy a intentar contextualizar la situacidon ferroviaria. Porque me parece que es imposible que
entendamos cual fue el puntapié inicial de la cuestion ferroviaria.... (habla del nacimiento de los
ferrocarriles, del nacimiento de los primeros pueblos, de las primeras redes, de la nacionalizacion, del
proceso Larkin, los primeros pueblos fantasmas, el desguace del Estado).

...La discusién ferroviaria, no es una discusién coyuntural de una empresa de carga. No es la discusiéon
coyuntural de la puesta en marcha de un tren... tiene que ver, con la integracion territorial,...con la
integracion social...con la integracién econémica. Y ...con la posibilidad, de recuperar esas economias
regionales...

...Primero se crearon los contratos, a medida de las empresas, y luego los organismos de control...

...quiero reivindicar a muchos...compafieros trabajadores que hoy quedaron afuera del sistema
productivo, y que no se apartaron del sistema.... los echaron... la década del 90, encorcetd
ideolégicamente a la sociedad Argentina.... quiero responder a algo que dijo el Senador Capitanich...
Este proceso, no va a ser el proceso de las renegociaciones, porque el pueblo Argentino, no va a
permitir, que sea el proceso de las renegociaciones. Este proceso estamos dispuesto a acompafiar al
Presidente de la Nacién, para que sea el proceso de las revisiones, no de las renegociaciones. Porque
en cada proceso de renegociacion, en un Estado cémplice con las concesionarias, agregaron arengas
y asi se fueron perdiendo de vista los cdnones que hoy también reflejé la Defensoria del Pueblo, y que
también quiero reivindicar a aquellos compafieros de las CNRT que tantos esfuerzos hacen por
controlar....

Me parece importante y cada una de las ponencias que hicieron sobre los incumplimientos de
canones. ..no podemos hablar de cuestiones coyunturales, del parque ferroviario. Me parece
importante, marcar entonces, integrar el pais.

....tenemos que apuntar, a lo que el presidente Kirchner se comprometié en la campafia electoral. La
voluntad politica puesta de manifiesto en este gobierno, es ir camino a la creacién de la empresa
nacional ferroviaria....

...n0os parece que para analizar la cuestion elemental, hay que plantear el nacimiento de la empresa
ferroviaria. Hay que plantear que el Estado Argentino evalle, donde esti la infraestructura, los
vagones y los vagones que se han ido.... en muchos casos se desguazaron lineas de ferrocarriles,
vagones. Estas también son cosas que no las digo yo, las dice AGN.

...Ia propuesta concreta es pedir... la generacién de la Empresa Nacional Ferroviaria, para redoblar los
esfuerzos, cambiar las reglas del juego y tener un Estado totalmente activo que controle, revise y
ponga las cosas en su lugar

Muchas Gracias.”
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Observaciones/propuestas: Las manifestaciones vertidas no se refirieron a la Carta de
Entendimiento. Propone la creacion de una Empresa Nacional Ferroviaria.

Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Los comentarios efectuados seran tomados en consideracion por esta UNIDAD en lo referente a los
asuntos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta la rabrica del Acuerdo definitivo.
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TESTIMONIO N° 41

Presentado por: Graciela Misa
Representante de: Asociacion Distribuidores de Energia Eléctrica de la Rep. Arg. (ADEERA)
Resumen de la presentacion:

“...en cumplimiento de los propdsitos de Adeera nos presentarnos en esta Audiencia Pablica para
aportar informacién al pablico, para defender los derechos e intereses de los consumidores y de los
asociados. Voy a plantear cuél es el problema en forma puntual... El problema aparece cuando hay
que hacer una obra para tender un suministro en particular, o para la ampliacion de redes de
distribucion eléctricas y realizar un cruce de las vias del ferrocarril....

...Esta situacién hace necesario unificar los criterios que permitan hacen previsible los reales costos
de las obras y la razonabilidad de los costos que deben soportar los usuarios posteriormente...

...Propuestas. En la carta de entendimiento que se trata en esta Audiencia, en el punto 14, de las
bases y condiciones propuestas por el entendimiento, se otorga al concesionario la posibilidad de
firmar contratos para el cruce de cables o conductos aéreos....

...Adeera solicita se incluyan en las mencionadas bases, las condiciones que deben regir estos
acuerdos. Las condiciones técnicas y de seguridad a cumplir por las instalaciones del cruce a autorizar
deberan tener como referencia las reglamentaciones nacionales vigentes, o en su defecto, las
internacionales que puedan corresponder. Por ser el servicio eléctrico, un servicio publico, no
corresponde abonar derechos, o canones que no sean debidamente justificados, o que no tengan una
efectiva contraprestacion. En el caso que la instalacion del cruce significara una restriccion al dominio
0 a la actividad propia del ferrocarril, esta sera tratada siguiendo lo establecido, en las leyes de
servidumbre nacional o provincial, segun corresponda. En cuanto al tramite para acordar la
autorizacion  para instalacion a realizar, el concesionario eléctrico, ademéas de garantizar las
condiciones técnicas y de seguridad de las instalaciones a ejecutar, solamente estara obligado a
resarcir los gastos reales....

...EL CONCESIONARIO ELECTRICO, ASEGURARA EL MANTENIMIENTO, DE HECHO LO HACE, Y OPERACION NORMAL DE LAS
INSTALACIONES Y LA REMOCION DE LA MISMA, EN CASO DE QUE LA CONTINUIDAD, O AMPLIACION DEL SERVICIO
FERROVIARIO, SE JUSTIFIQUE. EN FUNCION DE ELLO, NO CORRESPONDE QUE EL CONCESIONARIO ELECTRICO ABONE
CARGO ANUAL ALGUNO. SOLICITAMOS ENTONCES FORMALMENTE, SEA INTRODUCIDO Y CONTEMPLADO ESTA POSICION,
ESTA SUGERENCIA, EN EL PROCESO DE RENEGOCIACION.”

Observaciones/propuestas: Solicitan una nueva normativa para normalizacion de los cruces de
Servicios.

Opinidn del Area Técnica de la UNIREN

Actualmente estan regidos por Resoluciones y Notas de la de la Autoridad de Aplicacion. Frente a un
caso particular y a los efectos de su resolucion se abrié el Expediente ACTU-S01-0006541/2004. Los
comentarios efectuados seran tomados en consideracion por esta UNIDAD en lo referente a los
asuntos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta la rabrica del acuerdo definitivo.
Por otra parte, seran puestos en conocimiento de la Autoridad de Aplicacion a fin de su consideracion
al momento de definir politicas del sector



|
Unidad de Renegociacion y Analisis
de Contratos de Servicios Pblicos

TESTIMONIO N° 44

Presentado por: Sr. Adolfo Rocha

Representante de: Asociacion de Prestadores de Servicios Eléctricos de la Provincia de Bs. As.
(APEEBA)

Resumen de la presentacion:

(Dice que APEEBA es la Asociacidon de Prestadores de Servicios Eléctricos de la Provincia de Buenos
Aires que nuclea a 10 cooperativas distribuidoras de energia eléctrica y a una sociedad de economia
mixta que es la Usina Popular de Tandil).

“LA PONENCIA TIENE QUE VER... CON DOS CUESTIONES QUE LE PREOCUPAN SERIAMENTE A APEEBA...

...respecto de la Carta de entendimiento el punto 14, que se refiere a cruces y convenios Transitorios,
...todas nuestras distribuidoras ... estan directamente vinculadas con los cruces de vias...también hay
que aclarar que ha habido conflictos que han tenido algunas de nuestras distribuidoras en ese tema
....Se pueden sintetizar en lo siguiente: La Empresa Ferrosur a partir del afio 1996 ha tomado contacto
con las distintas distribuidoras a los fines de solicitarle respecto de los cruces existentes de
electricidad que pasan sobre vias, ...hacer un inventario de aquellos cruces que no estan declarados...
realizar una normalizacién técnica y una aprobacion de planos e inspeccion de obras por lo cual
Ferrosur reclama el pago de una suma de dinero.... el tercer tema que presenta Ferrosur es cobrar lo
que se llama una inspeccion anual de tipo periddica que tendria que abonar la distribuidora por esa
obra de cruces de vias....ese tema se ha convertido en un conflicto en la medida que esta cuestion,
que fue largamente debatida por distintas distribuidoras de la Provincia de Buenos Aires que
pertenecen a Apeba, fue llevado incluso a la CNRT a los fines que la misma hiciera una resolucién que
resolviera el tema y determinara si le corresponde a Ferrosur cobrar por los cruces y por los montos y
conceptos que ellos estan reclamando, y la CNRT en particular ha dictado una resolucion, junio del
2004, por la cual se le reconoce a Ferrosur el derecho a cobrar por inspecciéon de obras y la
aprobacién de planos, pero con un monto que tiene que ser negociado entre partes, y que por otra
parte tiene que ser un costo demostrable que refleje la realidad de los costos en que deba incurrir
Ferrosur, y respecto al... canon anual de inspeccion periddica, la CNRT ha dictado una resolucion en la
cual le niega todo derecho a Ferrosur a cobrar ese canon, diciendo en particular que ese concepto no
existe dentro de la normativa que regula la concesién de Ferrosur, por lo tanto no corresponde que lo
cobre y por supuesto los montos que pretende. Este conflicto se mantiene respecto de los juicios
existentes, y es uno de los temas que nosotros consideramos....que el nuevo contrato de concesion
tiene que reflejar, porque precisamente el tema de éstos conceptos que pretende Ferrosur, que no
han sido reconocidos por la CNRT, y que han dado lugar a un conflicto que no ha tenido solucidn
hasta el momento, ....

RESPECTO ... DE LA CLAUSULA 14°...VAMOS A HACER ALGUNAS OBSERVACIONES...DEBEMOS MANIFESTAR ...LA NORMA
ESPECIFICA NADA DICE RESPECTO DE LOS CRUCES EXISTENTES A LA FECHA DE ENTRADA EN VIGENCIA DE LA NUEVA
REDACCION DEL CONTRATO DE CONCESION EN CUANTO A CUAL ES LA NORMATIVA QUE SE DEBE APLICAR....NO SE
DETERMINA CON PRECISION SI SE MANTIENE O NO LA VIGENCIA DE LA NORMATIVA FERROCARRILES ARGENTINOS
ESPECIFICA EN EL TEMA O SI SERA REEMPLAZADA POR UNA NUEVA NORMATIVA. NO ESTAN DELIMITADAS Y DEBERIAN
ESTARLAS, LAS FACULTADES DEL CONCESIONARIO FERROVIARIO EN CUANTO A LA POSIBILIDAD DE COBRAR O NO POR
LOS CRUCES. ..DEBEMOS REMARCAR LA DIFERENCIA CON LA CLAUSULA 13°, EN LA CUAL SI ESTA CLARAMENTE
DETERMINADO LAS FACULTADES DE COBRAR QUE TIENE EL CONCESIONARIO...AUN SUPONIENDO HIPOTETICAMENTE QUE
ALGUNA REDACCION EN LA CLAUSULA HABILITARA AL COBRO DE ALGUN TIPO DE SUMA, DEBERIAN ESTAR EXPRESAMENTE
DETERMINADAS CUALES SON LOS CONCEPTOS QUE SE DEBEN COBRAR Y CUALES SON LOS MONTOS QUE CORRESPONDEN
COBRAR EN CADA CASO.
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...La otra cuestidon que creemos que deberia precisarse respecto de la clausula 14°, es que haciendo
una interpretacion de la redaccion pareceria que la aprobacion técnica ha quedado desplazada la
autoridad de aplicacion, con lo cual dejaria de estar en manos de la

concesionaria, pero nada se explicita al respecto, pero consideramos que ese tema también deberia
ser debidamente puntualizado y aclarado...

...RESPECTO DE LO QUE CONSIDERAMOS EN ESTE TEMA EN PARTICULAR, QUE SE DEBERIA RESOLVER EN EL PROXIMO
CONTRATO DE CONCESION, CREEMOS: ...QUE LA NUEVA NORMATIVA TIENE QUE REGULAR CLARAMENTE LA SOLUCION
PARA LOS CRUCES EXISTENTES Y PARA LOS CRUCES A REALIZARSE EN UN FUTURO, Y BUSCAR UNA SOLUCION UNIFORME
PARA AMBOS CASOS.... LA NUEVA NORMATIVA DEBE DEJAR CLARAMENTE DETERMINADO LOS CAMBIOS ACONTECIDOS EN
CUANTO A SU FILOSOFIA EN LOS SERVICIOS PUBLICOS CONCESIONADOS, A SABER: QUE A PARTIR DE LA ENTRADA EN
VIGENCIA DE LA SALIDA DE LA CONVERTIBILIDAD, Y COMO CONSECUENCIA DE LA LEY 25.561 A LA QUE SE ADHIRIO LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES, RESPECTO DEL SERVICIO ELECTRICO, LAS TARIFAS EN DICHOS SERVICIOS SE
ENCUENTRAN CONGELADAS, EN TANTO LAS OBLIGACIONES DE SERVICIOS SE MANTIENEN EN SU TOTALIDAD. EL SERVICIO
ELECTRICO ESPECIFICAMENTE POSEE CONGELADOS SUS INGRESOS POR TARIFAS DE ACUERDO A LAS LEYES PROVINCIALES
12.727 v 12.858, RESOLUCIONES 113/01, 175/02, DECRETO 689/03, CUYA DEFINICION EN EL TEMA NO SE HA
PRODUCIDO AUN. ASIMISMO Y POR IMPERIO DE LA LEY 13.173 Y MODIFICATORIAS DE LA LEY 11.769, SE HAN
INCREMENTADO LAS EXIGENCIAS DE CALIDAD DE SERVICIOS, INVERSIONES, COBERTURA SOCIAL, TASA DE
SOSTENIMIENTO DE ORDENES DE CONTROL. EL NUEVO MARCO REGULATORIO ELECTRICO, IMPONE LA OBLIGACION DE
SATISFACER LA DEMANDA DE LOS USUARIOS A COSTO DE LOS CONCESIONARIOS. EN NINGUN CASO SE PREVE LA
CONTINGENCIA DE TENER QUE REALIZAR CRUCES FERROVIARIOS, ONEROSOS, Y MUCHO MENOS LA ASUNCION POR PARTE
DE LA CONCESIONARIA DE COSTOS FIJOS, PERMANENTES, Y DURADEROS EN EL TIEMPO, COMO LO ES POR EJEMPLO EL
CANON ANUAL DE INSPECCION PERIODICA SI ES QUE MANTUVIERA SU VIGENCIA. LA DEMANDA DE CUALQUIER USUARIO
UBICADO DEL OTRO LADO DE UNA ViA FERROVIARIA, ES UN HECHO ABSOLUTAMENTE IMPREVISIBLE EN LA ECUACION
ECONOMICA DE LOS CONCESIONARIOS DE SERVICIOS PUBLICOS, Y EN EL MISMO CARACTER ASUMEN OBVIAMENTE LOS
COSTOS QUE ELLO IMPLICA, ASIMISMO LA OBLIGACION DE SATISFACER LA DEMANDA, NO DISCRIMINA EN CUANTO A LA
CANTIDAD DE USUARIOS DEMANDANTES, TAL QUE UN SOLO USUARIO PUEDE GENERAR LA NECESIDAD DE UN CRUCE CON
EL CONSIGUIENTE COSTO. ESTA SITUACION SE AGRAVA ENORMEMENTE EN EL CASO DE LOS USUARIOS RURALES, EN
DONDE LA DEMANDA NORMALMENTE REQUERIDA POR UN SOLO USUARIO Y POR LA NORMATIVA VIGENTE DEBE SER
AFRONTADA ECONOMICAMENTE POR EL MISMO USUARIO. ESA SITUACION GENERA UN ALTO COSTO AL CUAL DEBERIA
SUMARSE LOS MONTOS QUE PRETENDE COBRAR FERRUSUR EN EL CASO QUE MANTUVIERA SU VIGENCIA, ESO GENERA
OBVIAMENTE UNA RELACION ABSOLUTAMENTE DESPROPORCIONADA NORMALMENTE CON UN BAJO CONSUMO. LO QUE MI
MANDANTE PROPONE ES UNA SOLUCION QUE INVOLUCRE A TODOS LOS CRUCES EXISTENTES HASTA LA FECHA Y LOS QUE
SURJAN EN EL FUTURO, QUE SE REALICE LA VERIFICACION TECNICA Y LA APROBACION TECNICA POR PARTE DE LA
AUTORIDAD DE APLICACION SIN COSTOS, O AL MENOR COSTO POSIBLE DEMOSTRABLE Y SIEMPRE PROPORCIONAL A LA
ENVERGADURA DEL VALOR DE LA OBRA DEL CRUCE, CONSECUENTEMENTE SE PROPUGNA QUE ESA ATRIBUCION QUEDE EN
MANO DE LA AUTORIDAD DE APLICACION Y NO EN MANO DE LA CONCESIONARIA . DEBE PROCURARSE EN CUALQUIER CASO
QUE EL TEMA DE LOS CRUCES NO ESTE DISENADO COMO UNA FUENTE DE INGRESO ADICIONAL A LA PROPIA DEL SERVICIO
CONCESIONADO. DEBE TENERSE PRESENTE COMO CONTRAPARTIDA QUE LA CONCESIONARIA DE SERVICIOS PUBLICOS DE
ELECTRICIDAD, POSEEN DESDE HACE MAS DE DOS ANOS UNA SITUACION MUY PARTICULAR EN LA QUE POR DECISION
GUBERNAMENTAL SE HA DECIDIDO PROTEGER AL USUARIO EVITANDOLE MAYORES COSTOS. SI TENEMOS EN CUENTA QUE
LOS RECURSOS CON LOS QUE CUENTA LA CONCESIONARIA SON EXCLUSIVAMENTE LOS QUE POR TARIFAS DERIVAN DE LOS
CONSUMOS QUE ABONAN LOS USUARIOS, CUALQUIER NUEVA CARGA QUE SE PRETENDA IMPONER SIGNIFICARA AFECTAR
DIRECTA O INDIRECTAMENTE LA CALIDAD DEL SERVICIO DE AQUELLOS AL TENER QUE DISPONER DE FONDOS QUE
DEBERAN DISTRAERSE DE OTRAS FINALIDADES DIRECTAMENTE VINCULADAS AL SERVICIO, O, EVENTUALMENTE SE VERAN
PERJUDICADOS EN EL CASO EN QUE DEBA RECLAMARSE EL RECONOCIMIENTO DE LOS MISMOS POR VIAS DE TARIFAS....

...SOLICITAMOS SE TENGAN PRESENTES TODAS LAS OBSERVACIONES....

NADA MAS...”
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Observaciones/propuestas: Solicitan una nueva normativa para normalizacion de los cruces de
Servicios.

Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Actualmente estan regidos por Resoluciones y Notas de la de la Autoridad de Aplicacién. Frente a un
caso particular y a los efectos de su resolucidn se abrié el Expediente ACTU-S01-0006541/2004. Los
comentarios efectuados seran tomados en consideracion por esta UNIDAD en lo referente a los
asuntos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta la rdbrica del acuerdo definitivo.
Por otra parte, seran puestos en conocimiento de la Autoridad de Aplicacién a fin de su consideracion
al momento de definir politicas del sector
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TESTIMONIO N° 45
Presentado por: Guillermo Montesanti

Representante de: Federacion Nacional de Trabajadores Camioneros, y Obreros del
Transporte Automotor de Cargas, Logistica y Servicios

Resumen de la presentacion:

“Vengo en representacion de la Federacion Nacional de Trabajadores Camioneros, y Obreros del
Transporte Automotor de Cargas, Logistica y Servicios...

....plantear el enfoque sectorial de una rama de actividad intimamente vinculada con la que en este
momento esta bajo examen....

...Hace tiempo que desde la Federacion se vienen efectuando propuestas conducentes a fomentar el
multimodernismo y la integracién operacion entre ambos modos de transporte, pero para ello se
requiere una politica ferroviaria seria y precisa que tienda a garantizar la sustentabilidad del desarrollo
del sistema y nunca su abandono. Se requiere una politica que tenga en cuenta la realidad
superhavitaria del negocio ferroviario de cargas, y de tal manera regule la actividad evitando las
rentabilidades abusivas y obligando a las operadoras ferroviarias a devolver en inversion lo que se
apropian por tarifas. Una politica de transporte que conduzca a transparentar la tarifa y no a
deprimirla artificialmente por via de subsidios directos y transferencia de recursos encubiertos,
condenando a la agonia a decenas de miles de trabajadores del transporte automotor que siempre
dicen presentes cuando el tren por desinversion y desidia no funciona o funciona mal o deja de llegar
a determinados lugares porque la demanda del servicio no le es demasiado apetecible.

...Si el sistema ferroviario de cargas no se transparenta por efecto de la sana competencia y de la
autonomia empresaria, prescindiendo del balsamo permanente del auxilio econémico estatal, el
sistema ferroviario muere. Es tan falso considerar que con aumentos permanentes de subsidios se
ayuda al ferrocarril de cargas...

...estamos convocados, por mas que nos pese, para defender un solo principio que es uniforme y no
sectorial: el principio de justicia. Sin embargo nos encontramos ante un acta de entendimiento que
es mas peligrosa por lo que no dice, que lo que dice....

Observaciones / Propuestas

Opinion del Area Técnica de la UNIREN

Los comentarios efectuados seran tomados en consideracion por esta UNIDAD en lo referente a los
asuntos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta la rubrica del acuerdo definitivo.
Por otra parte, los comentarios referidos a infraestructura de vias, categorizaciéon de ramales;
material tractivo y remolcado; areas operativas adyacentes y demas asuntos de relevancia seran
puestos en conocimiento de la Autoridad de Aplicaciéon a fin de su consideracién al momento de
definir politicas del sector.
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TESTIMONIO N° 46
Presentado por: Alberto Javier Del Rio
Representante de:

Resumen de la presentacion:

“..no es voluntad, ni motiva esta entidad gremial, menospreciar los sistemas de transporte
ferroviarios de carga, sino que ferviente impulsora de los sistemas de vinculacion multimodal, de los
distintos tipos de transportes, en el entendimiento que la modernizaciéon y adaptacion de nuestro
sistema de transporte a las actuales circunstancias y necesidades de los obradores de carga,
lograran el crecimiento sostenido y sustentable del sector econémico bajo el cual nos desenvolvemos,
como trabajadores y del que depende la subsistencia de ciento de miles familias trabajadoras. No
tenemos temor a la vinculacion con el mdédulo ferroviario, que como dijimos es necesario para el
crecimiento de nuestro sector, ni aln a la sana competencia con el mismo con transparencia y reglas
claras...

...n0 encontramos en el caso de este proyecto de renegociacidon la necesaria transparencia y
ecuanimidad que nos aseguren esa sana competencia. La competitividad en nuestro sector se ha
mantenido en estos afios con un esfuerzo maximo de los trabajadores del sector, que sin resignar
salarios ni incumplimiento de obligaciones impositivas y previsionales que no se han exigido de igual
modo en las empresas de transporte de carga ferroviaria, han demostrado su eficiencia aun frente a
empresarios concesionarios del Estado que han incumplido absolutamente todos sus compromisos
referentes al mantenimiento de las instalaciones y maquinarias ferroviarias, dadas en concesion, tanto
como al pago de canon al que se habian comprometido, y ain al aporte comprometido en el Anses....

....Como ejemplo de la desigualdad que debemos competir como sector, téngase en cuenta que el
camién es comprado por su mismo operador, sin créditos ni ayudas estatales. Paga patentes e
impuestos. Sus trabajadores gozan de un convenio colectivo de trabajo que podria decirse que es
privilegiado. Pagan aporets previsionales y cargas sociales. Realizan el mantenimiento adecuado,
garantizado por una revision técnica obligatoria y anual. Paga la infraestructura, porque circula por los
peajes de las rutas concesionadas, contribuye con la tasa del 18% sobre el gasoil que deben afrontar,
y por ultimo paga las multas por las sanciones que cometen, sometido a un régimen repulsivo y
acotado, por el precio juridico de resolver el clientes.... Hasta la fecha, el sector que estamos
representando, se encuentra compitiendo con un grupo muy concentrado de concesionarios de la red
ferroviaria de carga, que usufructuaron las locomotoras, los vagones, las vias, y las edificaciones que
el Estado invirtid6 en adquirir y poner en funcionamiento sobre terrenos que también son del Estado,
gue sostiene a una cantidad de trabajadores que se ha reducido desde el inicio de la concesion, que
histéricamente no ha pagado el canon comprometido con el Estado Nacional y sino que, por lo
contrario, se ha enriquecido con el cobro de los denominados peajes, cobrados en conceptos de
derecho de paso, por las vias férreas del Estado, y que el material rodante que no ha mantenido
adecuadamente por incumplimiento de su compromiso de inversién, y que finalmente goza de un
régimen legal repulsivo ilimitado con el que terminan dilatando eternamente el pago de cualquiera de
las infracciones que cometen a diario.

...en ninguna parte de esta carta de entendimiento, que se nos cita a discutir en esta Asamblea
Publica, nos habla de la recomposicion del equilibrio econdmico — financiero de la concesion, ni
siquiera de la determinacién de una ganancia razonable para el concesionario, solo se limita
arbitrariamente y sin sustento alguno al irrisorio compromiso de inversion, la disminucién hasta el
perdon total del canon que debia pagar por contrato, la reduccién de la obligacion de mantenimiento
de miles de kilbmetros de via, la condonacion de todos los incumplimientos cometidos entre los afios
1993 y 2004, por cifras que ya se han dicho y sus consecuentes sanciones y multas....
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...A este tipo de renegociacién prevendaria, degradatoria del sistema de transporte de carga de los
bienes adquiridos y concesionados por el Estado Nacional, y el genuino desarrollo de una red de
transporte multimodal, nos oponemos tajantemente. Esta la opinion de la Asociacion de
Trabajadores.”

Observaciones / Propuestas:

Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Comentarios a considerar en los aspectos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta
la firma del Acuerdo definitivo con el Concesionario. No presenté una propuesta concreta.
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TESTIMONIO N° 47

Presentado por: Sr. Antonio LUNA

Representante de: Secretario de Politica Ferroviaria del Sindicato de la Fraternidad
Resumen de la presentacion:

Expresé: “...nosotros no venimos a defender, en este caso a la empresa Ferrosur, sino que si estamos
con la firme conviccién de defender el modo ferroviario...

(Habla del Plan Larkin, del Presidente Frondizi de como comienza la industria del caucho y del asfalto
en contra de la industria del riel. Dice que los ferroviarios eran 261.000 y ahora no son mas de
17.000, de que la Fraternidad no tuvo culpa alguna en esto, luego habl6 de la politica del Presidente
Menem respecto del ferrocarril y dijo que no fue él solamente responsable sino los legisladores que
aprobaron, por unanimidad, la ley N°23.696).

...como ferroviarios decimos que hemos transportado apenas el 8% de la carga que se transporta o
que se produce en nuestro pais.... (dice que lo que se invierta en rutas y en los ferrocarriles tiene que
estar en un plano de igualdad)

...nosotros pretendemos del ramal ferroviario, de los 45 mil Km. de vias que habia en el afio 61, en
los afilos 90 se concesionaron nada mas que 28.447 Km. de vias, de los cuales a Ferrosur le
correspondieron algo mas de 3.300Km. Esto es lo que nos marca la pauta de ahora...

....gracias por permitirnos participar, si queremos y tenemos datos para otorgarles, y nos gustaria
también que se nos convocara, como Sindicato, a participar de esta renegociacion....nosotros mas alla
del concesionario, o mas alla del nombre o del hombre, nosotros creemos que el ferrocarril, tiene que
seguir existiendo,...tiene que dejar de achicarse para empezar a ser....... lo que en alguna oportunidad
fue.

Nada més.”

Observaciones/propuestas: solicita su participacion en la renegociacién.
Opinion del Area Técnica de la UNIREN

Conforme lo establece las normas de esta renegociacion no esta previsto la participacion de
organizaciones gremiales.
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TESTIMONIO N° 50
Presentado por: José Domingo Fardighini

Representante de: Federacion Argentina de Empresas de Autotransporte de Cargas
(FADEAC)

Resumen de la presentacion:

“...Dentro de las observaciones que realizamos, en el punto 2°, se contempla especificamente que las
funciones de control de regulacién seré efectuada por la Autoridad de Aplicacion....

....No resultas compatible un estado de derecho que es quien es parte de la negociacién y revista
también en caracter de juez.... Fadeac estima fundamental que las funciones de control y fiscalizacion
sean desarrolladas por entes reguladores auténomos....

También se categorizan como red sin operacion al tramo las Flores — Altamirano. Esta era una
inversion definida como prioritaria por las CNRT para trasladar materiales inflamables sin pasar por el
conurbano bonaerense, con el riesgo de vida que ello ocasiona....

...los fondos que aportara el Estado seran tributados mayoritariamente por un transportista de carga
por automotor, que son aquellos que pagan mas del 60% del total de la Tasa de impuesto que pesa
sobre el gasoil, con el que el Estado subsidia a su principal compet

...La evasion en el pago del canon, deberia equipararse a cualquier evasion tributaria....”
Observaciones / Propuestas
Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Comentarios a considerar en los aspectos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta
la firma del Acuerdo definitivo con el Concesionario.
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TESTIMONIO N° 51
Presentado por: Sr. Pedro Alberto BUSSETTI
Representante de: particular interesado.

Resumen de la presentacion:

“..Voy a hablar en representacion de mi Asociacion, que es Defensa de Usuarios y Consumidores,
Deseo... (hace un breve relato respecto de lo que hicieron mencion los anteriores oradores, de la
entrega de las empresas publicas, de la ley 23.696. Dice que tanto el PEN como el Congreso de la
Nacion al momento del dictado de la ley 25.561 tenian la posibilidad de hacer un andlisis y una
revision de todo ese proceso, a través de la renegociacion integral de los contratos, de los Servicios
Publicos).

..No solamente la empresa FERROSUR han cumplido sus obligaciones en inversiones, en
mantenimiento, en el pago del canon, se ha endeudado en el extranjero, sino que el conjunto de las
empresas ferroviarias de carga, ha cometido la misma situacién...con algunas diferencias
porcentuales, del resto de las empresas ferroviarias de carga....

...considerando que la ley de emergencia econémica, le daba al Poder Ejecutivo, una oportunidad de
rediscutir, de revisar el pasado en este tema, en el tema ferroviario de cargas...Analizar a fondo el
desempefio de esas empresas y analizar sus incumplimientos, los cAnones que no pagaron, las multas
gue recurrieron, y nunca pagaron.... hacer una evaluacion, y luego, en funcién de su andlisis renovar,
0 no, el contrato de concesién ...

...no compartimos la justificacién que se da, en el documento de la UNIREN, sobre las razones que
llevaron a que las empresas de carga...incumplieran sus obligaciones..... Los concesionarios que
ofertaron determinado canon, determinadas cantidad de inversiones, ¢bajo la responsabilidad de
quién? bajo la responsabilidad de los concesionarios....

...dice la UNIREN: las razones de dicho apartamiento de las condiciones previstas...han sido
documentadas por el mismo, en distintas oportunidades, desde el inicio de la concesidn. ... se habla
de que estas ofertas, ofrecidas en 1992, respondieron a ofertas oportunistas, de los que luego serian
concesionarios de carga, porque luego de haber ofertado estas condiciones, que tal ves no podian
cumplir, serian renegociadas como efectivamente sucedi6. Y la renegociacion no es del afio 2004, sino
que en el afio 1995, ya las empresas pedian renegociacién de los contratos. Y todas ellas empezaron
a incumplir con el pago del canon, con el pago a las inversiones, con el incumplimiento de las
inversiones, y todas las multas impuestas por el organismo de control, fueron recurridas en su
totalidad, y casi ninguna fue pagada....la pretensién que nosotros tenemos respecto a la actitud que
debe adoptar el Poder Ejecutivo es que debe proponer una politica de transporte ferroviario, tanto
de pasajeros, como de carga integral para el pais....

...Que no colisionen, en el caso de cargas, con el transporte automotor de cargas, sino que se integre
en una politica ...nacional de transporte de carga, y para ello esta carta de entendimiento, sin duda
gue no contribuye...porque se modifica el contrato en forma sustancial.... y ni siquiera el Estado
Nacional, obliga...a FERROSUR, a cumplir con el pago que lo que evidentemente debe ...las multas
que le fueron aplicadas, las inversiones que no fueron ejecutadas y que de ninguna manera fueron
obligadas por el Estado a cumplir, y el pago del canon... Esta es una tarea indelegable que el Estado
Nacional debe hacer, previamente a cualquier tipo de renegociacién o carta de entendimiento. Y este
es el planteo que nosotros venimos a hacer.... (dice que los intereses defendidos por los ciudadanos
de Olavarria, las entidades de Olavarria, el Departamento Ejecutivo, el Municipio, los sindicatos, y los
dirigentes sindicales, son legitimos, y esta de acuerdo con ellos) ...si la carta de entendimiento y el
perdon de las obligaciones que le corresponde asumir a FERROSUR, se dividieran en un tribunal de
defensa de la competencia, sin duda, que las empresas transportistas de carga saldrian con un fallo
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favorable, si es que aqui, en la Republica Argentina se creara el tribunal de Defensa de la
Competencia, y tuviera la vocacion politica de actuar en este tipo de casos....

...como Organizaciones de Consumidores, defendemos el modo ferroviario, sin duda, tanto como el
modo de transporte de cargas automotor, porque hoy forman parte de un sistema que es imposible
desvertebrar, sino que por el contrario, de una politica del Estado, hay que integrar, para que todos
tengan la posibilidad de servir al desarrollo econémico, social, y de fuentes de trabajo en la Republica
Argentina.... si se ratifica la carta de entendimiento no se va a dar, sino que por el contrario, se va a
seguir emparchando la situacion del transporte de cargas, como se emparché la situacion de los
peajes, resolviendo a favor de los concesionarios,... plantedbamos la necesidad de eliminar los
concesionarios anteriores del peaje que habian incumplido sus obligaciones, y como sucedié también
en el caso de Aguas Argentinas, donde se le perdona a la empresa, incumplimientos contractuales,
deudas millonarias con los usuarios, y se formula un acta — acuerdo, que significa la posibilidad de
renegociacion del contrato, de una empresa que a criterio de diferentes organizaciones y de la propia
UNIREN, estaba en condiciones de ser cancelado el contrato de concesion.... entendemos que no hay
que plantear la discusion del transporte ferroviario de cargas, como una contraposicién de intereses
con el sector automotor de cargas, sino que lo que debemos reclamar tanto los que estan en el area
ferroviario como en el de automotores, es de una ves por todas una politica de transporte de cargas
nacionales.... sera imprescindible que esa carta de entendimiento no se apruebe, sino que por el
contrario se proceda a revisar integralmente el cumplimiento de las obligaciones, no solamente de
FERROSUR, sino de todas las empresas de cargas...para ver qué politicas de transporte ferroviario o
de cargas, nos damos en la Republica Argentina. Mientras esto no suceda, y la ciudadania no sea
convocada por el Poder Ejecutivo, a esta discusién, seguiremos siendo participantes en estas
discusiones parciales, estériles, como la que tenemos hoy. Venimos a discutir una carta de
entendimiento que deja todas las cuestiones fundamentales que el Estado tiene con respecto a
FERROSUR, a resolucién de una Comisién que esta integrada por el Poder Ejecutivo, por la autoridad
de aplicacion y la empresa. (Y los demas sectores, los usuarios,? No somos parte de esta concesion,
porque somos trabajadores. La sociedad debe participar en esta discusion. No es una cuestion de la
autoridad de aplicacion ni de la empresa, porque se ha repetido esta situacién en el transporte de
pasajeros, tenemos la situacién de colapso que se ha dado, que motivd, que el Poder Ejecutivo les
rescindiera un ramal a la empresa metropolitana. Pero lo que hay que hacer no es reducir en forma
unilateral para que después sea recurrida ante la justicia, sino que hay que dar hasta el final la
renegociacién y el debate con la sociedad que integramos todos, legisladores, intendentes, pueblo,
ONG vy trabajadores. De otra manera Unica tendremos un proyecto nacional....”

Observaciones/propuestas:

Opinién del Area Técnica de la UNIREN

Los comentarios efectuados seran tomados en consideracion por esta UNIDAD en lo referente a los
asuntos de la Carta de Entendimiento que pudiesen suscitarse hasta la rabrica del acuerdo definitivo.
Por otra parte, los comentarios referidos a infraestructura de vias, categorizacién de ramales; material
tractivo y remolcado; areas operativas adyacentes y demdas asuntos de relevancia seran puestos en
conocimiento de la Autoridad de Aplicacién a fin de su consideracion al momento de definir politicas
del sector.
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TESTIMONIO N°53
Presentado por: Julio Adolfo Sosa
Representante de: Sindicato La Fraternidad

Resumen de la presentacion:

“La Fraternidad esta procurando desde hace mucho tiempo una ley Federal de Transporte...

Nosotros, como lo adelantaran mi compafieros tratamos de defender el modo ferroviario, no nos
importa hoy que sea privado o estatal. Ayer defendimos el estatal, y nadie nos acompafid. Nadie
acompafiamos a los comparferos de YPF, Entel, nadie acompafié, todos miramos por T.V. y vimos
como todo nuestro pais se derrumbaba.

Hoy no se dijo ac4 que el subsidio de los ferrocarriles des de 18 millones, pero nadie decia que el
transporte automotor de pasajeros lleva 42 millones.

No venimos a defender la empresa, no es nuestra misién, ni tampoco defender intereses de terceros
como aca se han hecho. Venimos a decir que lamentablemente la ciudadania acompafié las
privatizaciones con el voto que tuvieron los legisladores con esa ley y hoy es lo que nos queda, lo que
nos dejo el poder Legislativo y la ciudadania; los ferrocarriles destrozados. ... y las distintas empresas
en la cual una reducida cantidad de ferroviarios nos quedamos con trabajo, y la gran mayoria, por no
decir 84 mil familias, se quedaron en la calle. Entonces, los pocos 6 mil y picos que estamos hoy en
los ferrocarriles vamos a tratar de defender el modo ferroviario, no las empresas, entiéndase, el
modo ferroviario. Pero si de Ferrosur algo tenemos que decir, en principio esta famosa carta o la
renegociacion, estamos de acuerdo que se haga y de la mejor manera posible y que se haga toda la
revisién necesaria para que continle pero en crecimiento.”

Observaciones / Propuestas
Opinidn del Area Técnica de la UNIREN

Comentarios a considerar en los aspectos de la Carta de Entendimiento que pueden suscitarse hasta
la rabrica del Acta Acuerdo definitivo con el Concesionario.
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