INFORME FINAL DE LA SECRETARIA EJECUTIVA DE LA
UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS DE LA

AUDIENCIA PUBLICA PARA CONSIDERAR LAS PROPUESTAS DE ADECUACION DE LOS CONTRATOS
DE LICENCIAS DE LAS EMPRESAS CAMUZZI GAS DEL SUR SOCIEDAD ANONIMA Y CAMUZZI GAS
PAMPEANA SOCIEDAD ANONIMA EFECTUADAS POR LA UNIREN

12 DE ENERO DE 2005

CIUDAD DE BAHIA BLANCA - PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Buenos Aires, 20 de mayo de 2005.-

En virtud de lo prescripto en el Articulo N° 36 del Decreto N° 1172/03, la UNIDAD DE RENEGOCACION Y
ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS (UNIREN) ha elaborado el Informe Final con la
descripcion sumaria de las intervenciones e incidencias de la AUDIENCIA PUBLICA llevada a cabo el 27 de
abril de 2005, en la que se pusieron a consideracion de la ciudadania los proyectos de CARTAS DE
ENTENDIMIENTO que oportunamente se remitieran a CAMUZZI GAS DEL SUR SOCIEDAD ANONIMA y
CAMUZZ| GAS PAMPEANA SOCIEDAD ANONIMA respectivamente, por la UNIREN, en el marco del proceso
de renegociacion de los contratos de obras y servicios publicos.

La Ley N° 25.561 declar6 la emergencia puablica en materia social, econémica, administrativa, financiera y
cambiaria, delegando al PODER EJECUTIVO NACIONAL las facultades para dictar las medidas orientadas a
conjurar la critica situacion, autorizando para ello al PODER EJECUTIVO NACIONAL a renegociar los
contratos de los servicios publicos concesionados.

El proceso de renegociacion de los contratos con las Empresas Licenciatarias y Concesionarias que tienen a su
cargo la prestacion de los servicios publicos, reglamentado por el Decreto N° 311/03, se rige por los criterios
establecidos en el Articulo 9° de la Ley N° 25.561, es decir, el ESTADO NACIONAL en este proceso, debe
velar por el mantenimiento de las condiciones de accesibilidad, seguridad y calidad de los servicios publicos.

La UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS creada en el
ambito de los MINISTERIOS DE ECONOMIA Y PRODUCCION y DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION
PUBLICA Y SERVICIOS, ha sido facultada para llevar a cabo la renegociacion con las Empresas Prestatarias,
entre las que se encuentran CAMUZZI GAS DEL SUR SOCIEDAD ANONIMA y CAMUZZI GAS PAMPEANA
SOCIEDAD ANONIMA, empresas que prestan el servicio de Distribucion de Gas conforme a la concesion que
les fuera otorgada por los Decretos Nros. 2451y 2456 del 18 de diciembre de 1992, respectivamente.

Con fecha 12 de enero de 2005 se remitieron a CAMUZZI GAS DEL SUR SOCIEDAD ANONIMA y CAMUZZI
GAS PAMPEANA SOCIEDAD ANONIMA las propuestas de adecuacion de los contratos de concesion,
mediante Notas UNIREN Nros. 27/05 y 28/05, las que se encuentran agregadas en el Expediente N°
S01:0073296/2005, que fueron acompafiadas por sendos proyectos de Cartas de Entendimiento.

Pese a los esfuerzos realizados en pos de arribar a un entendimiento, CAMUZZI GAS DEL SUR SOCIEDAD
ANONIMA y CAMUZZI GAS PAMPEANA SOCIEDAD ANONIMA manifestaron sus diferencias con las
propuestas formuladas por la UNIREN, por lo que ain habiendo continuado las tratativas, no resulto factible
llegar a un acuerdo.

En cumplimiento de lo prescripto en los Articulos 8° y 9° del Decreto N° 311/03, las propuestas de
entendimiento elaboradas por la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE
SERVICIOS PUBLICOS referidas a los contratos de licencias de las empresas CAMUZZI GAS DEL SUR
SOCIEDAD ANONIMA y CAMUZZI GAS PAMPEANA SOCIEDAD ANONIMA se someten al procedimiento de



AUDIENCIA PUBLICA con el fin de posibilitar la participacion ciudadana en el tratamiento de las propuestas,
posibilitando la libre expresion de las opiniones.

Por Resolucién Co,njunta N° 123 del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION y N° 237 del MINISTERIO
DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS del 4 de marzo de 2005 se convoco a
Audiencia Publica.

Para el desarrollo de la misma se contemplaron las previsiones contenidas en el Decreto N° 1172/03 que
aprob6 el "REGLAMENTO GENERAL DE AUDIENCIAS PUBLICAS PARA EL PODER EJECUTIVO
NACIONAL".

La Audiencia Publica se llevo a caho en el local correspondiente a la CAMARA ARBITRAL DE CEREALES DE
BAHIA BLANCA, sita en la calle Saavedra N° 636 de la Ciudad de Bahia Blanca, Provincia de BUENOS
AIRES, el dia 28 de abril de 2005.

La implementacion, organizacion general y presidencia de la AUDIENCIA PUBLICA estuvo a cargo de la
SECRETARIA EJECUTIVA de la UNIREN.

En cuanto a la convocatoria y tal como esta previsto reglamentariamente, se habilitaron a partir del dia 11 de
abril de 2005 y hasta el 25 de abril de 2005, registros de participantes, siendo la inscripcion en los mismos libre
y gratuita. Asimismo, se pudo tomar vista de las actuaciones administrativas vinculadas al objeto de la
AUDIENCIA PUBLICA, en la sede de la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE
SERVICIOS PUBLICOS, sita en Avenida Paseo Colén N° 189 Piso Cuarto, de la CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES.

Fueron convocadas especialmente a participar en la Audiencia Publica: las licenciatarias CAMUZZI GAS DEL
SUR SOCIEDAD ANONIMA y CAMUZZI GAS PAMPEANA SOCIEDAD ANONIMA, el DEFENSOR DEL
PUEBLO DE LA NACION vy los respectivos DEFENSORES DEL PUEBLO de las distintas jurisdicciones
involucradas; el ENTE NACIONAL REGULADOR DEL GAS (ENARGAS), la SUBSECRETARIA DE DEFENSA
DEL CONSUMIDOR dependiente de la SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y PRODUCCION; el Gobierno de la Provincia de BUENOS AIRES; el Gobierno de la Provincia de
LA PAMPA; el Gobierno de la Provincia del NEUQUEN; el Gobierno de la Provincia de RIO NEGRO; el
Gobierno de la Provincia del CHUBUT; el Gobierno de la Provincia de SANTA CRUZ; el Gobierno de la
Provincia de TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR; las ASOCIACIONES DE
USUARIOS debidamente registradas.

Tal como surge de los Registros que obran en los actuados correspondientes se inscribieron 18 participantes
que solicitaron hacer uso de la palabra en la Audiencia Publica y en calidad de participantes interesados las
siguientes personas que no solicitaron efectuar exposiciones: Municipalidad de Cafiuelas: Intendente Héctor L.
Rivarola; Conghos, Eduardo J; Marchesi, Guillermo Hy Niemetz, Jorge A, estos tres ultimos en calidad de
particulares interesados.

Con anterioridad a la realizacion de la Audiencia, y por Secretaria de la UNIREN, algunas de las inscripciones
fueron acompafiadas por presentaciones escritas adjuntando documentacion y propuestas para la Audiencia
Publica. Dicha documentacion se encuentra agregada al Expediente N° S01:0073296/2005. La némina de los
inscriptos en esta condicion es: Defensa de Usuarios y Consumidores (DEUCO);Diputada de la Nacion Maria
América GONZALEZ; Municipalidad de Cafiuelas; Direccion Provincial de Energia de la Provincia de Tierra del
Fuego, Antartica e Islas del Atlantico Sur.

Las presentaciones escritas, documentacion y propuestas acompafiadas por los interesados, seran
debidamente consideradas en la evaluacion del resultado de la Audiencia.

Actuaron como autoridades de la Audiencia Publica, en calidad de Presidente, el Dr. Jorge Gustavo
SIMEONOFF; como Presidente Alterno, el Ing. Hugo ROTHAMEL y como Secretarios, los Dres. Javier del
SACRAMENTO y Valeria ZAYAT.



El dia 28 de abril de 2005, en la ciudad de Bahia Blanca, Provincia de Buenos Aires se da inicio a la Audiencia
Publica actuando como Presidente, el Ing. Hugo Rothamel.

Alinicio por Secretaria se procedio a dar lectura al Orden del Dia, que se encuentra agregado al Expediente N°
S01:0073296/2005, luego de lo cual se efectuaron ciertas consideraciones respecto del desarrollo de la
Audiencia Publica, especificando que las alocuciones debian referirse al tema especifico para el cual habia sido
convocada la Audiencia Publica.

Toma la palabra el Ing. CARLOS ITURRIZA en representacion de la UNIREN.
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Si bien se trata de dos empresas y dos licencias sobre areas geogréficas diferentes, las propuestas
solo se discutieron en términos generales con las empresas, motivo por lo cual se presentan con una
exposicion en comun.

Se remitieron formalmente las propuestas de entendimiento a estas dos empresas el 12 de enero de
2004 en las que se precisaban los alcances y condiciones del posible acuerdo. Las propuestas que se
tratan en la Audiencia Publica son un instrumento del proceso de la negociacion y no deben ser
interpretadas como algo inmodificable.

Con CAMUZZI se ha avanzado y ha habido coincidencia sobre: establecer un periodo de transicion, la
realizacion de una revision integral de tarifas, la necesidad de mantener los niveles de calidad y de
inversion en los sistemas, etcétera.

CAMUZZI se negd, en términos generales a negociar, lo que deja planteados temas que no pueden
definirse sin la participacion de la compaiiia.

Las proyecciones de costos e Inversiones que definen el incremento de la remuneracion de la
empresa ahora, fueron estimados a partir de la informacion disponible en la UNIREN, vy
evidentemente debe ser ajustada contrastando la informacion con la empresa en algdn momento en
una discusion directa.

La emergencia tiene sus raices en los afios 2000 y 2001, cuando comenz6 a crecer la recesion, las
perdidas de Inversiones, la fuga de capitales, las restricciones al manejo de efectivo, el cierre de
industrias y el aumento de desempleo, entre otros efectos desastrosos.

Al intervenir en los mercados el Estado intenta repartir las pérdidas, pero la emergencia es anterior al
dictado de la ley en la que el Congreso le encarga al Poder Ejecutivo que intervenga. El que vivio la
crisis de fines de 2001 y pretende “no perder nada”, esta equivocado.

El Estado se vio obligado a pesificar porque se trata de servicios publicos, para preservarlos, para
evitar la afectacion de tantos consumidores que no iban a poder pagarlos y la potencial violencia social
que se hubiera generado en contra de las compafiias y del Estado.

Durante el proceso de renegociacion se consideraran los siguientes criterios de la ley: el impacto de
las tarifas en la economia y en los ingresos; la calidad de los servicios y los planes de inversion; el
interés de los usuarios y la accesibilidad a los servicios; la seguridad de los sistemas y la rentabilidad
de las empresas.

El Articulo N° 10 establece que en ningln caso la emergencia autorizara a las empresas a alterar el
cumplimiento de sus obligaciones.

Las normas establecen que las decisiones del Poder Ejecutivo en la renegociacion no estaran
limitadas a lo estipulado en los marcos regulatorios que rigen los contratos respectivos.

Algunas partes de estas Cartas de Entendimiento deben mirarse como sujetas a la negociacion. Para
su redaccion se recolect y analiz6 informacion a fin de producir un Informe de Cumplimiento de las
empresas. Se solicito informacion al ENARGAS, a la Auditoria General de la Nacion y a SIGEN. No se
encontraron incumplimientos decisivos. Dentro de las pautas de control de las normas aplicables, se
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concluyo que la gestion tanto de CAMUZZI GAS PAMPEANA S.A. como de CAMUZZI GAS DEL SUR
S.A. relinen las condiciones suficientes para seguir en el proceso de renegociacion.

En una reunién convocada el 26 de noviembre de 2003 y posteriormente por nota, se entreg6 a las
licenciatarias tres documentos: las Pautas para la Renegociacion, una Agenda Tentativa y un
Cronograma de Actividades. Las propuestas de Cartas de Entendimiento del 12 de enero de 2005
resultaron el producto del analisis y evaluacion de los temas planteados y discutidos durante el
proceso de renegociacion con éstas y con otras empresas.

Son aspectos criticos: restablecer en forma no traumética el equilibrio econémico de los contratos,
adecuando las obligaciones con los derechos de las licenciatarias; determinar las pautas para la
Revision Integral de Tarifas; mejorar el sistema de control e informacion entre el Ente y las empresas
prestadoras.

El Estado Nacional debe mantener su mision primordial de velar por la preservacion de los servicios
publicos, dentro de su objetivo de lograr el bien comun.

Renegociar es reconocer que la realidad argentina hoy difiere de la que existia al privatizarse en el
afo 92; es revisar el grado de cumplimiento; es recomponer la confianza; es restablecer las
Inversiones necesarias; es readecuar la regulacion; es redefinir los términos para un nuevo esquema
contractual que resulte sustentable en el tiempo.

Las condiciones econdmicas y sociales del pais son las que condicionan el esquema adoptado para
recomponer los contratos. Se consider6 conveniente definir un Periodo de Transicion contractual que
se inicid el 6 de enero de 2002, cuando se establecio la emergencia y llega hasta el afio 2006, cuando
se considera que las condiciones sociales y econdmicas habran logrado un grado de recuperacion
significativo.

El objetivo de este Periodo de Transicion es equilibrar las finanzas de las licenciatarias teniendo en
cuenta el crecimiento de la demanda de gas, las restricciones financieras que existen en el pais y las
Inversiones de las empresas desde el inicio de la crisis.

Desde enero de 2002 hasta que se firmen las Actas Acuerdo la tarifa habra permitido la prestacion del
Servicio y no estara sujeta a ningdn tipo de revision o reajuste retroactivo para ese periodo.

A partir de la vigencia de los Acuerdos se ira definiendo una remuneracion que cubra todos los costos
y las Inversiones, incluyendo un excedente de caja para cubrir costos de capital. La existencia de ese
excedente permite a las licenciatarias negociar sus deudas y les posibilita seguir funcionando.

Cabe acotar que los intereses de las deudas y su amortizacion no han sido tenidos en cuenta para
definir la justa remuneracion que se aplicaré para sostener el servicio.

Es importante también reiterar que en el célculo de los ingresos previstos para todo el Periodo de
Transicion no se ha considerado ningin supuesto resarcimiento, compensacion ni retroactividad por
cuestiones de la emergencia ya sea en forma directa ni indirecta.

El sistema de gas es una delicada estructura que lo trae y transporta por miles de kilometros de
conductos, y eso requiere tecnologia y monitoreo para tenerlo todos los dias del afio, sin riesgo de
interrupcion. Eso requiere mantenimiento, y eso implica Inversiones.

El Periodo de Transicion se completa con una Revision Tarifaria Integral conforme los procedimientos
del Marco Regulatorio del Gas Natural y un grupo de Pautas Basicas para cuestiones como la base
del capital y la rentabilidad, que son las cuestiones que separan a las empresas de la propuesta del
Estado.

A fin de dar sefiales de seguridad juridica, los Acuerdos consideran algunas adecuaciones de los
contratos -como la incorporacion de la estabilidad normativa y el mantenimiento de los ingresos-, que
buscan reducir incertidumbres por cambios normativos, de costos 0 impositivos, entre otros.
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Con relacion a los reclamos ante tribunales internacionales o nacionales por la emergencia, el
entendimiento prevé una primera etapa de suspension y luego la renuncia, una vez que hayan
comenzado a concretarse los efectos de los Acuerdos.

Las Cartas de Entendimiento significan una Renegociacion Integral de los Contratos de Licencias para
regir en los proximos 22 afios; se determinan las condiciones de prestacion del servicio en el Periodo
de Transicion y después; se define un Régimen Tarifario de Transicion; la suspension y luego
desistimiento de las acciones que plantearon los accionistas de las licenciatarias debido a medidas
vinculadas con la emergencia; se establece un régimen de Tarifa Social y se establecen mejoras a los
sistemas de control de las empresas.

Contendrd un Régimen Tarifario consistente en: un aumento de porcentaje explicitado sobre la
remuneracion actual de la licenciataria, que entraria en vigencia en fecha a determinar de 2005, y si
las licenciatarias cumplen los compromisos del Plan de Inversiones podran disponer de un excedente
de caja para costos de capital de sus accionistas y deudas con terceros.

CAMUZZI GAS DEL SUR S.A. para 2006 tiene una buena cobertura de los costos operativos y un
aumento de las Inversiones, pues a ellas estan destinadas la mayor parte del aumento de las tarifas.

Para CAMUZZI GAS PAMPEANA S.A. el principio es el mismo. Aqui se agrega un crecimiento del
margen de distribucion, que es importante debido al aumento de ventas que se producira por la mayor
capacidad de transporte proveniente de la ampliacion del gasoducto San Martin, de la cual
PAMPEANA se ha adjudicado casi 1.200.000 metros cubicos por dia, que es algo asi como el 10 % de
su actual capacidad de recibir gas.

Hay un procedimiento no automatico de revision semestral -y otro de revision excepcional- de costos,
por medio de un indice con los parametros de incidencia que corresponden a cada licenciataria.

La Revision Tarifaria Integral entrara en vigencia en 2006, fijara un nuevo cuadro tarifario conforme a
la Ley N° 24.076 y las pautas contenidas en las Actas Acuerdo.

En el Periodo de Transicion se reconocen los costos indispensables para sostener el servicio,
acompafiados de Inversiones crecientes que respondan a las necesidades de los sistemas.

La rentabilidad es acotada. Esta es la gran diferencia que nos separa con las compafiias. Esta
actividad del gas es de capital intensivo, y las compafiias necesitan y desean llevarse una retribucion,
en délares. La gran diferencia que tenemos con las compafiias es la diferencia entre délar y pesos.

En el Periodo de Transicion se ha tratado de dar seguridad juridica a los Acuerdos, y de acotar los
riesgos, por lo cual, todo lo que se esté estimando como Inversiones para estos afios esta incluido en
|la tarifa, pagado por la tarifa.

El hecho de que estos aumentos no se aplican a clientes residenciales disminuye el riesgo de
cobranzas de las empresas. A su vez se estd definiendo o manteniendo un excedente de caja
importante que permite a las empresas discutir con los acreedores una refinanciacion de sus deudas.

Se mantiene el sistema de recélculo ante cambios regulatorios, normativos y de costos que impacten
en los costos del servicio, y las revisiones semestrales de variacion de los precios relevantes para el
servicio.

El Régimen de Calidad de Prestacion del Servicio: las licenciatarias prestaran el servicio publico en el
nivel de calidad y seguridad establecido en las licencias, con los niveles alcanzados en 2001.

Las Actas Acuerdo establecerdn una proyeccion econdmico-financiera para 2005 y 2006. Estas
proyecciones son el escenario operativo de las empresas y es lo que el Estado controlara que se
cumpla mientras duren los Acuerdos.
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Se incluye un Plan de Inversiones a ejecutar con el objeto de satisfacer el crecimiento vegetativo del
mercado, la reposicion de las instalaciones, la calidad de servicio y la seguridad para 2005 y 2006. El
plan ha sido formulado por los equipos técnicos de UNIREN, con asesoramiento del ENARGAS.

Los montos del Plan de Inversiones han sido tomados en cuenta para el calculo de la tarifa, por lo que
este debe ser cumplido.

Los sistemas de distribucion de gas natural requieren distintos tipos de inversion. Las Inversiones de
mantenimiento: preventivo, correctivo, de reposicion y seguridad. Y las de expansion, que son para
nuevos consumidores de gas que no estan cubiertas por las tarifas, y tienen por lo menos dos
variantes: la extension de ramales y nuevas redes de distribucion a localidades sin gas, que podran
realizarse mediante el fondo fiduciario determinado en la Resolucion N° 180/05.

También el ENARGAS podréa aceptar propuestas de las licenciatarias para realizarlos a través de
factores K, que es un procedimiento usual.

Las expansiones verticales son las utilizadas para conectar potenciales consumidores que estan
dentro de las obligaciones de la licencia, y aquellos hogares que tienen la red frente a su propiedad y
que no pueden conectarse por no poder afrontar los costos que implica la conexién. Son en general
los consumidores de gas licuado de petroleo. Estas Inversiones tendran que hacerlas las empresas y
que el costo lo incorporen en las tarifas. EI aporte genuino, podria consistir en suministrar el proyecto y
la direccién de obra incluida la instalacion interna del gas.

La empresa se compromete a no pagar dividendos si no ha cumplido con el Plan de Inversiones. El
objetivo del Estado es garantizar que los recursos generados con las tarifas se apliquen a recuperar
un nivel adecuado de Inversiones.

La Tarifa Social, se aplica a las nuevas conexiones. Se busca incorporar al sistema a todos aquellos
que no tienen gas. Y tiene dos vertientes: la conexion a hogares que estan sobre la red y un sistema
mas amplio, para incorporar al sistema a localidades aisladas que no tengan gas natural.

La Revision Tarifaria Integral tiene como fecha de finalizacion mediados de 2006. En el caso de que el
aumento de la remuneracion resultante sea importante, se aplicara en tres etapas con 180 dias de
diferencia entre cada una de ellas.

Se estipula en los Acuerdos un conjunto de pautas que seran seguidas por el ENARGAS en esta
instancia para definir cuestiones como ser la base de capital y la rentabilidad sobre esa base de
capital.

Las licenciatarias deberan informar a la Autoridad de Aplicacion para permitir el seguimiento técnico y
economico de la Proyeccion Economico-Financiera y del Plan de Inversiones.

El ENARGAS hara anualmente un Informe de Cumplimiento de cada licenciataria, los planes que tiene
para el afio siguiente, lo realizado, de acuerdo al contrato y mejorar el servicio.

El ENARGAS velaré por un sistema de compras y contrataciones de las licenciatarias transparente
vigilando, entre otras, las relaciones con proveedores con vinculaciones societarias.

El ENARGAS, ademas, realizara una auditoria de los activos esenciales, aquéllos que por sus
caracteristicas técnicas y valor econémico son los apropiados para la prestacion del servicio. Se trata
de preservar la infraestructura del sistema de gas, que es de propiedad publica.

En una primera etapa se suspenderan los trdmites de todas las demandas derivadas de la
emergencia. Al aprobarse la Revision tarifaria integral por el Poder Ejecutivo y el Congreso las partes
renunciaran definitivamente a todos los reclamos derivados de la crisis.



Debia hacer uso de la palabra la Defensoria del Pueblo de la Nacion. Como representantes, estaban inscriptos
el sefior Miguel Angel Bizzi, Mariana Laura Grosso, Sebastidn Bizzi, Maria Florencia Sturla y Gabriel
Lopez pero ninguno de ellos se encontraba en la sala de Audiencias.

No obstante ello, por Nota DP N° 3522/IV el defensor del Pueblo de la Nacion sefiala:

2.1. Las empresas CAMUZZ| GAS DEL SUR S.A. y CAMUZZI GAS PAMPEANA, no han firmado entendimiento
alguno con la UNIREN, motivo por el cual la Audiencia ha sido convocada solo para discutir el proyecto de
carta de Entendimiento elevado por la UNIREN a las distribuidoras.

2.2. El proyecto sometido a discusion contiene una serie de indefiniciones tanto técnicas como legales sobre
cuestiones que resultan fundamentales para la renegociacion que impiden al Defensor del Pueblo de la Nacion
efectuar una propuesta concreta al mismo.

2.3. Se sefialan como indefiniciones entre otras:

Elincremento en la remuneracion al concesionario se estima en un 15% sujeto a los analisis y determinaciones
en materia de costos e Inversiones de la prestacion del servicio, que se definan en el entendimiento, para lo
que resta del Periodo de Transicion. Tal incremento puede ser entonces modificado.

No se establece el limite del incremento en la tarifa media de la distribuidora al consumidor.
No se define la fecha del periodo de Transicion Contractual.

No se establece la fecha para la aplicacion del nuevo régimen resultante de la Revision Tarifaria Integral, s6lo
se menciona un afo: 2006.

Se hace referencia a Anexos que no fueron publicados.

2.4. La llamada Audiencia Pudblica ha sido una reunion publica de trabajo. Y de ninguna manera puede
constituir el sustento para convalidar futuros incrementos tarifarios.

Toma la palabra el Sr. Diego Pablo Stabile en representacion de CAMUZZI GAS DEL SUR y CAMUZZI GAS
PAMPEANA, habiéndose comunicado por Secretaria que unificaban su presentacion.

31 Dado que ambas sociedades son administradas en forma conjunta se haria una exposicion unica,
destacando algunas particularidades de cada una de ellas.

32 No se cuenta con un documento consensuado con la UNIREN. Y no se podido arribar a acuerdos ya
ue en ninguna instancia a la que han sido convocados, sus opiniones y sugerencias han sido tenidas
en cuenta.

33 No coinciden con las proyecciones ya que en algunos casos ni siquiera se ajustan a la realidad, como
por ejemplo, la masa salarial, que no contempla los aumentos otorgados por decreto y refleja una
tendencia decreciente para los proximos dos afios.

34 No han hecho Inversiones especulativas sino que estan comprometidos con el desarrollo del pais, es
por eso que no pueden aceptar la Carta de Entendimiento unilateral porque creen que sélo esta
enfocada en el corto plazo, en la coyuntura, que deja demasiadas cuestiones abiertas para el futuro y
que no asegura las condiciones de sustentabilidad y previsibilidad minimas que requieren Inversiones
como las de estas empresas.

35 Estas empresas conformadas por CAMUZZI GAZOMETRI de Italia y SEMPRA ENERGY
INTERNATIONAL de los Estados Unidos, desembolsaron la suma de 393 millones de ddlares, con lo
cual obtuvieron licencia para distribuir el gas por redes por 35 afios con un régimen que preveia
inversiones obligatorias y revisiones tarifarias cada cinco afios.

36 Luego de los primeros cinco afios se reemplazo el régimen de Inversiones obligatorias por un sistema
de estandares de calidad de servicio.
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CAMUZZI opera cubriendo casi la mitad del territorio nacional. Tiene casi un millon y medio de
clientes, 1.271 empleados directos, en el afio 2004 entreg6 7.440 millones de metros cubicos de gas,
por un monto de 637 millones de pesos. Esta estructurada con una sede central que comparten ambas
sociedades y nueve unidades de negocios que atienden a 193 sucursales.

Las ventas de la compafia en el afio 2004 fueron de 7.440 millones de metros cubicos; 43 %
corresponden al segmento industrial. EI 56 % de los pesos vendidos corresponde al segmento
residencial.

Durante los primeros cinco afios hubo un régimen de Inversiones obligatorias, las que totalizaban 48
millones; éstas fueron largamente superadas por las efectuadas, ya que superaron los 200 millones, o
sea mas de cuatro veces mas.

CAMUZZI GAS DEL SUR propuso al Estado Nacional la elegibilidad de dos proyectos para
materializar obras mediante el mecanismo del fideicomiso y asi superar restricciones puntuales en la
zona cordilleranay la provincia de Tierra del Fuego. Ambos proyectos aln se encuentran a estudio por
las autoridades competentes.

El total de Inversiones alcanza la suma de 538 millones, 0 sea sustancialmente mas de la inversion
efectuada en la compra de las compaiiias.

La rentabilidad de las compafiias medidas sobre el retorno de sus activos. EI promedio de rentabilidad
desde el afio 1993 hasta 2001 fue del 6,4 %. El periodo 2002/2004 arroja un promedio del 2,4 %
negativo, promediando asi en todos estos afios un promedio de rentabilidad del 2,7 %.

En el segmento residencial, hubo un crecimiento del 55 % en la cantidad de clientes, pasando de
875.000 a mas de 1.350.000. Las localidades variaron de 169 a 295, con un crecimiento de 75 %. El
personal transferido por Gas del Estado, crecio de 1.068 a 1.271 personas empleadas directas.

Hay 6.878 kilometros de gasoductos de alta presion, habiendo crecido casi un 50 %, y en redes el
crecimiento fue algo mas del 70 %, operando hoy casi 30.000 kildmetros lineales de redes. Las
Estaciones Reguladoras el crecimiento fue del 57 %, operando en la actualidad 650. Logicamente, las
415 transferidas originalmente fueron todas remodeladas.

Han incorporado avances tecnoldgicos: tienen plantas compresoras, operando de manera de
maximizar la capacidad de transporte por sus gasoductos, y fueron las primeras en instalar redes
alimentadas por Gas Natural Comprimido para viabilizar localidades alejadas de los gasoductos
troncales.

La Ley de Emergencia, mas alla de pesificar y congelar las tarifas, suspendié la segunda revision
quinquenal de tarifas que se estaba llevando a cabo.

Hubo una modificacion en los valores de las servidumbres. Se multiplico el valor por dos veces y
media aproximadamente. Se dictaron los decretos 180 y 181. El efecto mas importante tiene que ver

con el cambio a que se sometieron las distribuidoras, para dejar de proveer gas, transporte y
distribucion, para desagregarlo y vender solamente un servicio de distribucion. Los clientes, excepto

los residenciales, deberan proveerse gas y transporte.

Las distribuidoras reciben el gas de los productores -un servicio desregulado-. Los nuevos precios del
gas se aplican s6lo a los grandes usuarios, por lo que las distribuidoras, que compran el gas barato,
tienen dificultades para conseguirlo de los productores, que no quieren firmar contratos a largo plazo.

En las redes de transporte las tarifas a los usuarios estan basadas en el costo promedio por kildmetro
y l6gicamente estan pesificadas y congeladas al igual que las nuestras. A nivel de distribucion las
tarifas, estan pesificadas y congeladas.

El indice de precios mayoristas, acumula 144 %, siempre tomando como base diciembre de 1992. El
indice de precios al consumidor, que acumula un 68 % al dia de hoy. La tarifa de las distribuidoras en



forma conjunta en el afio 1998 tuvieron una fuerte reduccion del orden del 4,5 % por la primera
revision tarifaria.

3.21  Unafactura en diciembre de 1992 a la fecha de un cliente residencial de la provincia de Buenos Aires
ha aumentado un 18 %. El segmento regulado -distribucion y transporte- tuvo una reduccion del 1 %.
El gas en boca de pozo ha subié un 34 %y los impuestos un 46 %.

3.22  Ajuste total de un cliente industrial interrumpible en Neuguén desde diciembre de 1992 hasta ahora:
136 %; ajuste para los segmentos regulados de transporte y distribucion, 3 %, 147% para el gas y
249% los impuestos en factura.

3.23  Elfuel oil, que alla por diciembre de 2001 era méas barato que el gas natural -90 % de su costo- ha
subido 405 %. Hoy un fuel oil vale cerca de cuatro veces mas y un diesel oil siete veces méas caro que
el gas natural.

3.24  Los insumos basicos de la industria, cafios de acero, cafios de plastico, vehiculos, insumos de
computacion, medidores industriales, medidores residenciales, odorantes, papeleria, seguros, en
todos los incrementos son del 100, 200, 270, 260 % en los cafios de polietileno.

3.25 CAMUZZI GAS DEL SUR otorga, por decision del Estado Nacional, subsidios a las provincias de la
zona patagonica del pais, un subsidio equivalente a las dos terceras partes del monto de su factura.
Llega al 90 % en el extremo sur del pais, en Tierra del Fuego, y es mucho menor en la provincia de
Neuquén. El area de PAMPEANA también tiene subsidios, pero son menos relevantes.

3.26  Estos subsidios eran pagados por el Estado Nacional a CAMUZZI GAS DEL SUR, pero el Estado
Nacional le suspendio los pagos; se fue atrasando y lo suspendid definitivamente en el afio 2001,
cuando la deuda excedia de los 100 millones de pesos. Se firm6 en ese afio 2001 un Acta Acuerdo
donde se reconocieron 144 millones de pesos y se comprometieron a pagar de manera rapida 108 de
esos 144 millones. El Estado Nacional incumpli6 con CAMUZZI GAS DEL SUR el Acta Acuerdo,
cuestion que soluciond con el presupuesto 2002, donde se dispuso que los 108 de esos 144 millones
Se paguen en seis cuotas anuales y consecutivas, sin interés y con un afio de gracia; y la segunda
cosa que hizo el presupuesto 2002 es cambiar el subsidio estatal a un Fondo Fiduciario para solventar
este subsidio, que es soportado por todos los clientes de la Argentina.

3.27  De los 108 millones de pesos que se pagaban en seis cuotas, se pagaron dos cuotas; estan
pendientes las cuotas 3 a 6; 0 sea que restan cobrar 74 millones. El total es que de los 144 millones
de entonces, al 31 de diciembre seguiamos con 120 millones de deuda total.

3.28  Estan convencidos de que se pueden encontrar coincidencias para volver a tener certidumbre, reglas
claras, seguridad y previsibilidad, necesarias para hacer sustentable la empresa y el servicio que la
gente merece.

Continua en el uso de la palabra la Procuracion del Tesoro de la Nacion, representada por el sefior Jose
Luis Cassinerio.

4.1. La Republica Argentina, a raiz de las medidas que se vio obligada a tomar desde principios de 2002, con la
emergencia econdmica, esta siendo demandada en jurisdicciones arbitrales internacionales, como el CIADI y la
UNCITRAL.

4.2. Los inversores extranjeros, sostienen la aplicacion de dichos procedimientos arbitrales, alegando
basicamente que como consecuencia del dictado de aquellas normas de emergencia el Estado Nacional
argentino habria violado disposiciones de tratados bilaterales de proteccion reciproca de Inversiones,
expropiando sus activos.

4.3. Ratifica que la Republica Argentina no ha violado ningun compromiso internacional. La Republica
Argentina ha deducido la correspondiente excepcion de jurisdiccion, oponiéndose, a que tal
controversia sea dirimida fuera de la 6rbita de los tribunales nacionales.



4.4, Enfatiz6 que el procedimiento de renegociacion de los contratos resulta ser el inico medio idoneo
para resolver las diferencias que se han planteado entre el Estado nacional, los concesionarios o
licenciatarios de los servicios publicos y los usuarios, como consecuencia de la emergencia econémica.

4.5. La Republica Argentina sostiene que el reclamo del inversor es de naturaleza contractual y ajeno a
la competencia del tribunal y que las medidas de emergencia que la Argentina se vio obligada a tomar
por su caracter universal, en tanto afectaron absolutamente a todos, no pueden ser juzgadas por
tribunales arbitrales. De lo contrario se estaria juzgando una politica publica y no un conflicto legal.

4.6. CAMUZZI INTERNATIONAL S.A. -sociedad controlante de CAMUZZI ARGENTINA S.A.- y SEMPRA
ENERGY INTERNATIONAL, quienes a través de sus participaciones en SODIGAS SUR S.A. y SODIGAS
PAMPEANA S.A. poseen el 90 % y 86,09 % de las acciones de CAMUZZI GAS DEL SUR S.A. y CAMUZZI
GAS PAMPEANA S.A., han planteado sendos procesos arbitrales contra la Republica Argentina ante el CIADI.
Mientras el primero de los inversores citados se ampara en el Tratado Bilateral firmado entre nuestro pais y los
Estados Unidos-, el segundo —-SEMPRA- lo hace en el que nos vincula con la Union Belgo-Luxemburguesa.

4.7. La renegociacion de los contratos, es la Unica alternativa posible para lograr superar
definitivamente las secuelas de aquella crisis y adecuar el marco tarifario a la nueva realidad
economica, financiera, politica y social de los argentinos.

4.8. Coincide con la interpretacion de la Procuracion del Tesoro un trabajo reciente de la CEPAL
titulado Acuerdos Bilaterales de Inversion y demandas ante Tribunales Internacionales, la experiencia
argentina reciente. Los Acuerdos de promocion y proteccion de Inversiones si bien necesarios como
sefial ante los inversores extranjeros, han ido muy lejos. Y comienzan a limitar seriamente las
decisiones soberanas de los Estados receptores.

4.9. El avance de este proceso de renegociacion pone en evidencia la buena fe de la Republica
Argentina en el cumplimiento de sus compromisos contractuales y garantiza a los usuarios involucrados
una prestacion eficiente del servicio, al menor costo posible.

4.10. Se ha deducido la correspondiente excepcion de jurisdiccion, oponiéndose a que tal
controversia sea dirimida fuera de la Orbita de los tribunales nacionales. Se ha enfatizado
reiteradamente que el procedimiento de renegociacion de los contratos resulta ser el unico medio
idoneo para resolver las diferencias que se han planteado entre el Estado Nacional, los
concesionarios o licenciatarios de servicios publicos y los usuarios, como consecuencia de la
emergencia econémica.

4.11. El avance de este proceso de renegociacion iniciado con CAMUZZI GAS DEL SUR SOCIEDAD
ANONIMAY CAMUZZI GAS PAMPEANA SOCIEDAD ANONIMA, aun con las evidentes dificultades por las que
atraviesa, pone en evidencia la buena fe de la Republica Argentina en el cumplimiento de sus compromisos
contractuales.

4.12. La Procuracion del Tesoro de la Nacion, entonces, entiende que resultaria sumamente auspicioso para
todas las partes involucradas en este presente proceso de renegociacion, acercar posiciones con el Unico
horizonte de arribar de modo exitoso al tan esperado como necesario Acuerdo de Renegociacion Contractual.

Toma la palabra representante de la Union Industrial Argentina, sefior Horacio Calsiano.

5.1. Un grupo de empresas entraron en una etapa de consenso, explicitadas en Actas de Entendimiento, para
pasar a la etapa de la Renegociacion Tarifaria Integral. En tanto, otro grupo de empresas ha recibido
propuestas, las que han sido desestimadas, sin embargo manifiestan su intencidn de seguir negociando.

5.2. Existe un Marco Regulatorio del Sector, aun vigente. Las decisiones que se tomen en esta etapa de
transicion no se pretenda incorporarlas como términos y condiciones que regiran el Acuerdo de Renegociacion
Tarifaria Integral.
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5.3. La UIA ha sostenido que la energia es un recurso estratégico. La energia es como la médula del tejido
social, resulta esencial para la educacion, la salud, la seguridad y la produccion. Sin energia no hay posibilidad
de desarrollo y sin desarrollo es imposible salir de la pobreza.

5.4. Reitera la preocupacion frente a las dificultades que se presentan para mantener un equilibrado
abastecimiento energético, consecuencia de la insuficiente inversion en el sector, acentuada por la crisis
desatada a partir de diciembre de 2001.

5.5. El sector energético, para ser sustentable en el tiempo, requiere de una politica energética y de
permanentes Inversiones, sean éstas del sector privado, del Estado o de una combinacion de ambos, para lo
cual es mandatorio recrear un marco juridico apropiado.

5.6. Entrando a la propuesta realizada a las licenciatarias CAMUZZI GAS PAMPEANA S.A. y CAMUZZI GAS
DEL SUR S.A., siguen lineamientos similares a los vistos en anteriores Audiencias, en lo que respecta al
incremento tarifario y a la metodologia para inducir las Inversiones.

5.7. Respecto del incremento tarifario, se propone un incremento del 15 % sobre la remuneracion de cada una
de ellas. De dicho incremento se excluyen las demandas residenciales.

5.8. Bajo la figura del sacrificio compartido se continta insistiendo en cargar el costo del ajuste sobre la
demanda industrial, de modo que el pretendido valor del 15 % resultara significativamente mayor para la
industria.

5.9. La industria ya viene soportando incrementos significativos en el costo del gas natural, tanto aquellos
usuarios que son cautivos de la distribuidora, como aquellos que compran el gas en el Mercado Mayorista y el
peaje a la distribuidora y/o al transportista.

5.10. Desde la salida de la convertibilidad hasta el presente los usuarios industriales, cautivos de la
distribuidora, han visto incrementado el precio del gas que se compra en boca de pozo en 67 %. En el mes de
julio de 2005, cuando se llegue al final del sendero de precios que acordé el Gobierno con los productores de
gas, el incremento total habré sido del 120 % quedando el precio liberado a partir de dicha fecha.

5.11. Aquellos usuarios que operan en el mercado mayorista -vale decir, los que compran el gas directamente
al productor-, estan pagando por el gas en boca de pozo valores en délares superiores a los de diciembre de
2001.

5.12. Como consecuencia de la escasez, se haredireccionado gas que la demanda industrial habia comprado
legitimamente al productor. Es por ello que para seguir produciendo, varias industrias han debido volver a
utilizar combustibles liquidos, mas caros, mas dificiles de transportar y por supuesto mas contaminantes.

5.13. Debemos mencionar que la demanda industrial es la destinataria del adicional tarifario por las
ampliaciones que se estan realizando bajo el régimen de Fondos Fiduciarios.

5.14. Otro tema no menor son las compensaciones que la industria debe pagar a aquellos usuarios que
supuestamente realizan ahorros de gas, como consecuencia del Plan de Uso Racional de Energia, conocido
como PURE, puesto en vigencia durante el afio 2004 y reiterado en el 2005.

5.15. Entendemos que la interpretacion del sacrificio compartido que hace la UNIREN es muy particular ya que,
por el lado de la demanda se aplica preferentemente a la industria, habiendo otros segmentos de la demanda
en condiciones de compartir el pretendido incremento.

5.16. De continuar con estos ajustes discriminatorios, la industria ira perdiendo competitividad, se retardaré el
crecimiento del sector, se elevara el riesgo y la incertidumbre empresaria, se desalentara la inversion para
expandir negocios y finalmente, se podra afectar el empleo.

5.17. Tarifa Social, cualquier tipo de recomposicion tarifaria que se realice debera contemplar la situacion de los
sectores de bajos recursos que no pueden pagar regularmente el suministro de gas y electricidad.
Corresponde al gobierno nacional, junto con los Estados provinciales y municipales, la realizacion de un
registro conteniendo los datos de aquellos ciudadanos que deberian recibir este tipo de asistencia. Esta
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solucion debe ser coyuntural, hasta que se logre superar la situacion de emergencia, y debe tomar la forma de
un subsidio explicito.

5.18. Es un contrasentido total y absoluto aplicar subsidios e impuestos de modo simultaneo.

5.19. La metodologia para inducir las Inversiones, modifican sustancialmente lo establecido en el marco
regulatorio aun vigente y en el contrato de concesion.

5.20. Un Plan de Inversiones del que solamente se ha encontrado una estimacion que realiza la UNIREN para
el periodo 2005/2006. Lo propuesto es sélo un namero, y dado que las licenciatarias deberian comprometerse
a realizar dicho plan en un plazo preestablecido, de aceptar éstas las mencionadas propuestas se entiende que
el plan deberia detallarse de modo urgente.

5.21. La UNIREN considera la ejecucion de dichas Inversiones como necesarias para mantener la calidad y
seguridad del servicio, Entonces cdmo se realizarian en el caso de que la propuesta siga sin ser aceptada.

5.22. Calidad del servicio: hoy todos los procesos industriales son energodependientes en cuanto a cantidad,
calidad, seguridad y precio del suministro energético. Es por ello que, parece correcto que Sse proponga
mantener la calidad establecida en el contrato de concesion durante la etapa de transicion.

5.23. La penalizacion, correctamente disefiada y auditada, es una fuerte sefial enviada a las licenciatarias para
inducirlas a mantener o mejorar la calidad del servicio.

5.24. La Unidn Industrial Argentina solicita:

1. No se discrimine a la demanda industrial en las correcciones tarifarias propuestas, cargandole de este
modo la mayor parte del ajuste a aplicar.

2. Se realice un seguimiento exhaustivo por parte de los organismos de control, convenientemente
normalizados, al efecto de que la calidad y seguridad del suministro no se transformen en las variables de
ajuste de la recomposicion tarifaria.

3. Las pautas contenidas en el Punto 12 de las propuestas no sean incorporadas a la Revision Tarifaria
Integral sin haber sido previamente debatidas y debidamente consensuadas entre todos los actores
involucrados.

Expone a continuacion en representacion de la Union Industrial de la Provincia de Buenos Aires, el sefior
Néstor Jose Prades.

6.1. Lamenta que no se este tratando una Carta de Entendimiento formalizada con acuerdo entre las partes.
Espera que a la brevedad se llegue a un Acuerdo y se siga avanzando en el tema que es esencial para el
sector industrial.

6.2. La Provincia de Buenos Aires aporta el 40 % del PBI, de ahi la importancia de la UIPBA como
representante de la industria y de la actividad productiva del pais.

6.3. La UIPBA pide tener mas presencia y mas participacion para presentar la situacion del sector industrial
durante el debate y la discusion de este tipo de acuerdos, de tal forma que llegada a esta instancia se tenga
presente la opinién y la situacion del sector industrial.

6.4. Es el momento de ratificar las buenas experiencias, como lo explicitt CAMUZZI GAS PAMPEANA y
CAMUZZI GAS DEL SUR, y rectificar los errores del pasado, sin perder de vista que tenemos un pais en un
sendero de franca reactivacion, que de ninguna manera debe detenerse o tener obstaculos para el crecimiento.

6.5. Expresa preocupacion por el normal abastecimiento energetico, tanto por su disponibilidad actual como
futura, por su calidad y su costo. En este sentido, adhieren a lo dicho por el representante de la Union Industrial
Argentina.
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6.6. Es importante avanzar en esta renegociacion a fin de dar previsibilidad a los inversores y sustentabilidad al
sistema energético. El gas natural es un combustible basico para el desarrollo de la actividad industrial. La
participacion del gas en la matriz energética es del 50 %.

6.7. Calidad de servicio: el suministro de gas natural brindado por las empresas distribuidoras motivo de esta
Audiencia, responde a lo previsto en los Contratos de Concesion y a las necesidades de la industria.

6.8. Hay otro tipo de dificultades ante la eventual no disponibilidad temporaria de gas natural, las opciones son:
el uso de combustibles liquidos alternativos; o bien reemplazar por GLP; o bien comprar gas peak, si hubiera
disponibilidad y oferta, o simplemente parar en forma parcial o total la produccion o la planta. No siempre estas
opciones son aplicables, ya sea por cuestiones técnicas o de proceso, y cualquiera de las opciones tiene un
mayor costo, y a su vez no siempre son factibles de aplicar. Los industriales tienen asumido que la realidad
indica que la energia mas cara es la que no se tiene.

6.9. Respecto del uso del gas natural en el sector industrial, realmente a partir de la privatizacion, hace unos
doce afios, el aumento de la oferta de gas fue considerable. Ante esa opcion la demanda adopto rapidamente
el mismo como combustible por las ventajas operativas y el costo que ofrecia.

6.10. Los sistemas de combustion en base a liquidos, o bien fueron desmontados o simplemente desafectados
0 dafiados por la accion del tiempo. Esto fue producto de una buena sefial recibida desde el mercado, situacion
que es imprescindible que se recomponga. Por eso cuando se incrementa la demanda residencial y la industria
es convocada a reducir su demanda, en muchos casos es imposible de hacerlo.

6.11. Hay otro tipo de consumo que esta creciendo en forma considerable el GNC. En los dias con
restricciones, el crecimiento de esa otra demanda implica menor disponibilidad de gas para la industria.

6.12. Es necesario aumentar la oferta, o sea que los productores pongan a disposicion de la demanda el gas
necesario hasta cubrir la capacidad de transporte de los gasoductos, a precios razonables, tal que permitan
mantener las ventajas competitivas respecto a paises vecinos y que se puedan mantener las fuentes de trabajo
en operacion.

6.13. Hay que aumentar la capacidad de transporte, tal como esta previsto en el Plan Nacional de
Infraestructura puesto en marcha y en ejecucion por el Ministerio de Planificacion Federal, Inversion Publica y
Servicios.

6.14. En este marco es imprescindible que tanto productores, transportistas, distribuidoras, industriales y otros
usuarios, junto al Organismo de Control, realicen los mayores esfuerzos para que en caso de existir
restricciones, éstas no afecten a la produccion. Las mismas traen aparejado pérdida de mano de obra, de
calidad, falta de seguridad, pérdida de materias primas, averia de equipos, se afecta al medio ambiente; en
definitiva, genera pérdida de mercados.

6.15. Tarifas: los productores, ya sea via de precios para los usuarios cautivos de la distribuidora o por
contratacion directa de usuarios que compran su propio gas en boca, han visto mejorar sus precios de venta.
Los servicios concesionados de transporte y distribucion de gas natural son sectores que ain no han recibido
aumento de tarifas desde la salida de la convertibilidad en enero 2002.

6.16. El servicio de distribucion es el de menor participacion en la composicion del precio del gas natural puesto
en el punto de entrega al usuario. Es el Unico sector de la oferta que no es causal de las restricciones al
consumo industrial en temporada invernal. Ha ido acompafiando el crecimiento de estos afios y por este motivo
solicitan que el mismo sea compartido por todos los sectores de la demanda, que el esfuerzo sea para todas
las partes, incluyendo a los usuarios residenciales con capacidad de pago y al Estado, excluyendo a los
usuarios residenciales de escasos recursos econdmicos, para los que el Estado debe prever una tarifa social.

6.17. La carga impositiva sobre el servicio de CAMUZZI, es muy importante, y tiene una participacion en el
precio final que supera la tarifa de distribucion. Por ello, se propone que el Estado también participe del
esfuerzo con una quita porcentual que absorba asi parte del aumento previsto en forma tal que el mismo no
afecte totalmente a la demanda.
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6.18. Las distribuidoras deben tener una rentabilidad justa y razonable lo que permitira mantener las ventajas
competitivas que el gas ofrece a la industria nacional y garantizaria el suministro futuro.

6.19. La Unidn Industrial de la Provincia de Buenos Aires solicita:
No se discrimine a la demanda industrial con la correccion tarifaria, cargandole la mayor parte de los ajustes.

Se revea el régimen de prioridades para la aplicacion de las restricciones temporarias al consumo de gas
natural, priorizando la produccion y el trabajo, siendo necesario medir previamente el impacto econémico y
social que las mismas pueden producir.

No deben perderse las ventajas competitivas de la Argentina, y la energia, en particular el gas natural, es uno
de los factores determinantes con vistas al futuro; es necesario garantizar el suministro actual y en el mediano y
largo plazo.

Con referencia al Decreto N° 181/2004, los usuarios industriales, en particular el sector Pyme, siga teniendo la
opcién de comprar el producto gas boca de pozo a través de la distribuidora hasta tanto se normalice la oferta y
que las distribuidoras puedan trasladar el precio de compra del gas boca de pozo a tarifa.

6.20. La UIPBA solicita se incorpore en el Acuerdo:

Tarifa Social: incorporar un régimen transitorio y coyuntural al sistema gas natural a fips ciudadanos que estan
en laindigencia. La solucion debe llegar a traves del Congreso de la Nacion y del Estado Nacional, sin subsidio
de las otras categorias de usuarios.

Calidad de servicio: se revea el orden de prioridades actual para el suministro de gas a la industria, mejorando
la posicion de ésta frente a eventuales restricciones.

El diputado de la Nacién Héctor Polino, no estuvo presente en la Audiencia Publica pero presentd un
documento en la sede de la UNIREN.

7.1. Corresponde rechazar el incremento en la remuneracion de las licenciatarias durante el periodo de
transicion contractual (de fecha indefinida), que no consta en la propuesta de carta de entendimiento, sino en el
texto del Informe de Justificacion, el cual se estima en un 15% a partir de septiembre de 2005.

7.2. En vez de establecer pautas se debe puntualizar sin mas demora y con claridad, los limites y las
condiciones que el estado Nacional debe imponer a las privatizadas para readecuar los contratos de licencia.

7.3. Frente a la doble instancia de revision contractual se deben realizar tres observaciones: a) la metodologia
aplicada permite encubrir un infundado aumento escalonado de las tarifas para graduar el impacto en la opinion
publica, b) el PEN decide postergar la readecuacion integral del cuadro tarifario, una vez terminada la
emergencia, ) toda la propuesta de redefinicion del cuadro tarifario tiene en cuenta mantener los beneficios de
las licenciatarias, ya que ademéas de los aumentos porcentuales, se implementa un variado menu de
alternativas para aumentar las tarifas por diversas vias y en base a distintas causales.

7.4. En el caso de la licencia de Camuzzi Gas del Sur, se registra la posibilidad de aplicar ajustes sobre los
consumidores y compensar el incremento de los residenciales con un mayor subsidio a las tarifas, lo que haria
neutros los aumentos para ellos.

7.5. Por las caracteristicas del area de servicio, se propone un aumento de la remuneracion de la distribuidora
del 15 % aplicada sobre el margen bruto actual de ventas, que representa un 6% aprox. en tarifa final. A su vez,
se estatuye que ese aumento no se aplicara sobre los clientes residenciales, lo que representa una aplicacion
del mismo solo al 30% de las ventas de la licenciataria.

7.6. Siendo que a los consumidores residenciales y comerciales de la Patagonia se les factura un precio
rebajado al 50% y en algunos casos al 25% de las tarifas plenas (por aplicacion de subsidios) se propone que
el aumento se aplique también a los residenciales, ya que la diferencia seria cubierta por el subsidio, con lo
cual esos consumidores subsidiados seguirian pagando tarifas sin aumento.
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7.7. Se propone aumentar la tarifa a usuarios que por sus caracteristicas reciben un tratamiento especial por no
poder afrontar los costos del servicio. Todo ello, a costa del propio Estado y de todos los usuarios del resto del
pais.

7.8. Las empresas que antes no trasladaban a los usuarios sus beneficios financieros, pretenden ahora
trasladarles los perjuicios.

7.9. Del Informe de Grado de Cumplimiento de Contratos de Concesion de Distribucion y Transporte de Gas
Natural surge que el ENARGAS ha citado el caso de Camuzzi Sur S.A. como un contrato de licencia “con un
grado de operacion impropia”. Y en otro punto del Informe se considera la situacion de Camuzzi Sur S.A. “de
preocupante gestion operativa por los incumplimientos incurridos”.

7.10. En cuanto al control, por tratarse de un esquema de control por resultados de la operacion del servicio,
esta caracteristica del sistema dificulta o limita, en cierto modo, la posibilidad de calificar el cumplimiento de la
totalidad de las obligaciones de las empresas.

7.11. El informe del ENARGAS declara que “teniendo en cuenta la cantidad de sanciones y los montos de las
multas aplicadas, surge que las licenciatarias Camuzzi Gas Pampeana S.A. y Camuzzi Gas del Sur S.A. son
las que han acumulado mayor cuantia”.

7.12. Sin embargo, se concluyo que la gestion de las licenciatarias reune las condiciones suficientes para
avanzar en el proceso de renegociacion.

7.13. resulta improcedente que ante el supuesto de producirse durante el periodo de transicion, modificaciones
de caracter normativo o regulatorio de distinta naturaleza o materia que afectaren a este servicio publico y que
tuvieran impacto sobre el costo de dicho servicio se faculte al ENARGAS a determinar una readecuacion de la
tarifa.

7.14. Considera desacertado el tratamiento que se ha dado a las renuncias a acciones judiciales, arbitrales o
administrativas en sede nacional o extranjera que las empresas o sus accionistas hubieran iniciado contra el
Estado Nacional con motivo de las leyes de emergencia.

7.15. Exige que las respectivas acta de renegociacion integral sean remitidas a la procuracion del tesoro de la
Nacion y a la Sigen a fin de que efectlen las observaciones que estimen pertinentes.

Habla el representante de la Asociacion de Consumidores Industriales de Gas de la Republica Argentina,
el sefior Jorge Mario Facciuto.

8.1. Adhiere plenamente a las posiciones esgrimidas por los representantes de la Union Industrial Argentina y
de la Unién Industrial de la Provincia de Buenos Aires.

8.2. La creciente participacion del gas en la matriz energética ( 50%), da la importancia que tiene este insumo
como combustible o materia prima para la industria.

8.3. El sector energético es imprescindible para el resto de la economia y debe contar con recursos genuinos
que le permitan funcionar cubriendo sus costos de operacion y obteniendo una rentabilidad adecuada que
motive Inversiones.

8.4. Incremento tarifario: 15 % de aumento promedio que exceptda al sector residencial. Estima que impactara
en alrededor de un 32 % en el caso de CAMUZZI GAS PAMPEANA y de un 50 % en el caso de CAMUZZI GAS
DEL SUR.

8.5. No coinciden con la propuesta de la UNIREN de aumentar el subsidio que tienen las tarifas del sur del pais
para que el residencial de la zona no reciba ningin impacto, ya que ello, por el sistema que esta establecido de
fondos fiduciarios, hara recaer en el resto de los usuarios del pais, sean estos domésticos, industrias, centrales
eléctricas, etcetera, el costo de las medidas.
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8.6. Deja sentado que los incrementos significativos que venia soportando el sector industrial, en el caso del
gas boca de pozo, con 120 % de aumento cuando adquiere el servicio completo la distribuidora, 190 % de
incremento cuando el gas se adquiere directamente en boca de pozo.

8.7. En el sector de transporte por gasoductos, a raiz de las ampliaciones de los gasoductos Norte y Sur la
tarifa de transporte se incrementara en un 80 %.

8.8. Plan de Uso Racional de la Energia: también esto es practicamente absorbido por el sector industrial y la
medida incidio en el afio 2004 entre un 5y un 32 % en las facturas.

8.9. Destaca la incidencias de los impuestos nacionales, provinciales y municipales, y da un ejemplo de un
recargo de mas del 40 % en el valor de una factura industrial.

8.10. En el caso del impuesto al valor agregado, los consumos no residenciales se encuentran gravados con
una tasa del 27 %, mientras que los residenciales lo estan al 21 %. A todos estos costos se agregan los que
resultan de las propuestas: 32 % para CAMUZZI GAS PAMPEANA'Y 50 % para CAMUZZI GAS DEL SUR.

8.11. No se opone a que haya una recomposicion del margen de las licenciatarias de distribucion que les
permitan brindar el servicio. Estan en desacuerdo que el incremento sea absorbido exclusivamente por el
sector industrial.

8.12. Hay sectores con capacidad contributiva que han sido exceptuados y que estan en condiciones de
colaborar con los ajustes, tanto dentro del denominado periodo de transicion contractual, como en el siguiente
cuando se lleve a cabo la Revision Tarifaria Integral.

8.13. Tarifa Social: de acuerdo con su implementacion que permita el acceso universal al consumo de energia.
La misma debe ser temporal. EI Gobierno Nacional, junto con los Estados provinciales y municipales, deberan
implementar un sistema de asistencia que permita lograr este objetivo. El beneficio debe ser explicito y
financiado a través de Fondos del Tesoro Nacional y/o con reducciones de los impuestos de caracter nacional,
provincial o municipal que gravan el consumo de gas.

8.14. Variaciones de costos, control de Inversiones, control de calidad, atento que se le han encomendado al
ENARGAS estas tareas: corresponde regularizar urgentemente su Direccion y adecuar los planteles técnicos y
profesionales, si ello correspondiera.

8.15. Calidad del servicio: comparten que se proponga mantener las normas de calidad establecidas en la
licencia, con el régimen de control adecuado por parte del ENARGAS -ya normalizado- y con la aplicacion de
las penalidades correspondientes.

8.16. Se requiere readecuar aceleradamente las licencias de distribucion de gas natural, con los ajustes que se
acuerden, de modo de establecer previsibilidad a los actores, tanto por el lado de la oferta como de la demanda
de energia.

8.17. Requiere que se recompongan los ingresos de las licenciatarias, de modo tal que se alienten Inversiones;
que dicha recomposicion no discrimine al sector industrial, protegiendo adecuadamente los derechos de todos
los sectores consumidores; que no se incrementen los subsidios que ya tienen las tarifas domiciliarias del sur
del pais, que las tarifas que se apliquen a los servicios sean justas y razonables para todos, evitando los
subsidios cruzados y encubiertos; que se tomen las acciones que permitan disminuir la carga impositiva de
carécter nacional, provincial y municipal que se aplica sobre los energéticos; que se evite que las medidas
transitorias se transformen en permanentes, y que los organismos de control, debidamente normalizados,
efecten el seguimiento del cumplimiento de los compromisos que surgen de la Carta de Entendimiento.

8.18. La incertidumbre asociada con la provision y los costos de los servicios publicos impactara fuertemente
en la decision de los industriales sobre nuevas ampliaciones que contribuirian al crecimiento econémico y a
bajar el desempleo.
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Continuaban en el Orden del Dia, la Asociacion Coordinadora de Usuarios, Consumidores y
Contribuyentes, representada por los Sres. Julio Victor Sobrino y/o Reinaldo Enriquez Bavio, pero no se
encuentran presentes.

Toma la palabra en representacion de la Direccion Provincial de Energia de la Provincia de Tierra del
Fuego, Antartida e Islas del Atlantico Sur, la sefiora Fernanda Suarez Grandi.

9.1. La Direccion Provincial de Energia es un ente autarquico de derecho publico que presta el servicio de
energia eléctrica en las ciudades de Ushuaia, San Sebastian y Tolhuin. Desde 1993 la Direccion Provincial de
Energia es un gran usuario, no moroso de CAMUZZI GAS DEL SUR, gue en la actualidad no tiene contrato de
suministro.

9.2. Esta circunstancia ha sido denunciada en el 2002 ante el ENARGAS, lo que motivo el Expediente N° 7702
y el dictado de la Resolucion ENARGAS N° 500/2003, en donde obliga y ordena a CAMUZZI GAS DEL SUR a
celebrar un contrato de suministro gran usuario, posibilitando que este organismo opte entre las condiciones
que considere mas beneficiosas para el resguardo del servicio publico de energia eléctrica que se presta a la
sociedad. Esta resolucion a la fecha se encuentra firme, y estd incumplida por parte de CAMUZZI GAS DEL
SUR.

9.3. Tal situacion y los reiterados pedidos de corte y de reduccion de los volumenes necesarios de gas para
abastecer a nuestras turbinas obligaron a la Direccion Provincial de Energia a interponer una accion de amparo
solicitando una medida cautelar, la cual fue otorgada por el Juzgado Federal de Ushuaia y confirmada en la
Cémara de Apelaciones de Comodoro Rivadavia.

9.4. Hoy se sigue discutiendo en sede administrativa y en sede judicial, sin tener un contrato que garantice los
volumenes de gas necesarios atento el servicio publico de energia eléctrica que prestan a la sociedad de Tierra
del Fuego.

9.5. Este sistema de energia eléctrica no es interconectado; es decir, es de generacion aislada. Algunas  de
las turbinas cuentan con combustibles de gasoil como combustible alternativo, a utilizarse Unicamente en caso
de urgencia y emergencia, pero s6lo por unas horas y dentro de un marco adecuado de anticipacion y
organizacion.

9.6. La Direccion Provincial de Energia se vio obligada no solo a iniciar las acciones legales para hacer cesar
esa interrupcion del servicio sino que debié comprar la cantidad necesaria de gasoil para abastecer a la ciudad
de Ushuaia de energia eléctrica y asegurar la continuidad en el servicio.

9.7. No fueron acreditadas las supuestas fallas de un compresor, que eventualmente motivé el corte del
combustible gaseoso, sino que tampoco ofrecian la hora del restablecimiento del combustible.

9.8. Las turbinas, por funcionar méas de las horas indicadas de combustible liquido, han sufrido cinco alarmas
de emergencia de salida de servicio que significaron el peligro cierto y serio de que en los centros asistenciales
y en cada hogar de Ushuaia se vea afectada la energia eléctrica.

9.9. El estado actual de las turbinas es de serios inconvenientes técnicos ya que han quedado seriamente
afectados por la utilizacion de varias horas mas de ese tipo de combustible, que so6lo puede utilizarse en caso
de una alternativa de emergencia limitada.

9.10. La Direccion Provincial de Energia tuvo dificultad en conseguir la cantidad necesaria de gasoil. La
capacidad de reservas de YPF en Tierra del Fuego es limitada.

9.11. Todo ello permite calificar, al igual que lo ha hecho el ENARGAS a través de la Resolucion N° 500/2003,
que se deben garantizar los volimenes de gas a las turbinas por el servicio pablico que se presta.

9.12. Se solicita que al momento de la renegociacion con CAMUZZI GAS DEL SUR se garantice a la Direccién
Provincial de Energia los volimenes de gas necesarios para brindar el servicio pablico de energia eléctrica
conforme a las circunstancias particulares planteadas en la empresa.

17



A continuacion es llamada la sefiora Maria América Gonzalez, Diputada de la Nacion pero no se encuentra
presente.

Por Secretaria se adjunta Nota, de fecha 27 de abril de 2005, con la exposicion de la Diputada Maria América
Gonzalez para la Audiencia Publica, que se encuentra agregada al expediente.

10.1. No se halla cumplido el requisito previo para que la Audiencia sea considerada tal, la UNIREN ha
convocado a la realizacion de una Audiencia Publica que no es tal, por cuanto el documento que debe ser
objeto de la misma no ha sido acordado entre las partes. No puede considerarse una Audiencia Publico sino
una reunién informativa convocada por la UNIREN al efecto de dar a conocer y poner en consideracion de la
audiencia un proyecto de Acta Acuerdo con las distribuidoras de gas natural CAMUZZI, que no ha sido
aceptada por éstas.

10.2. Silas concesionarias, mas adelante, aceptaran los términos de la propuesta de Acta Acuerdo, la UNIREN
debera convocar a la realizacion de la correspondiente Audiencia Publica para considerar el Acta Acuerdo
debidamente aceptada y homologada por las partes.

10.3. Aln si la propuesta hubiera sido firmada por las partes, la misma no puede considerarse como una
renegociacion integral por cuanto se contemplan aspectos parciales de los contratos y se propone una
readecuacion tarifaria de la que solamente se dan a conocer las pautas generales.

10.4. Quedan sin considerar otras materias tales como la expansion del servicio que permita lograr el acceso
universal de los millones de argentinos que no cuentan en la actualidad con gas natural, transcurridos mas de
10 afos de la privatizacion de los servicios, la readecuacion de la tarifa que fue disefiada en el momento de la
privatizacion para beneficiar al sector industrial y castigar al usuario residencial.

10.5. La renegociacion integral contendra un régimen de transicion contractual cuyo periodo de vigencia no ha
sido establecido en la propuesta ni se explicita en la Explicacion de la Carta de Entendimiento que acompafia la
UNIREN.

10.6. Tanto la Carta de Entendimiento como el Informe de Justificacion no expresan taxativamente a qué sector
de usuarios se le aplicara el aumento, aun cuando cabe inferir que afectara a los usuarios comerciales e
industriales.

10.7. La UNIREN propone a las distribuidoras gasiferas la reimplantacion de un mecanismo de indexacion de
tarifas, consistente en readecuacion de tarifas ante variaciones de los precios de la economia que tengan
impacto sobre el costo del servicio. Estas clausulas constituyen la reinstalacion del mecanismo de ajuste
aplicado durante la década de los 90.

10.8. Las Inversiones serén financiadas con el aumento de la remuneracion a la distribuidora, que obviamente
estard a cargo de los usuarios a través de las tarifas. Por ello, deberia constituirse un fideicomiso bajo el control
del ENARGAS que garantice la ejecucion de los fondos en el plan de Inversiones evitando todo posible desvio
hacia el concesionario.

10.9. Se introduce una clausula de inmunidad para las empresas ante eventuales cambios regulatorios que
puedan ser propiciados por el Estado. Mediante esta clausula el estado autolimita su potestad de proponer las
modificaciones contractuales o regulatorias del servicio publico, restringiendo ademas indirectamente el mismo
derecho que le asiste al Congreso de la Nacion.

10.10. Se desconoce la fecha de inicio y finalizacion de la revision integral.

10.11. Para la Auditoria Técnica y Economica de los activos esenciales afectado al servicio publico, el
concesionario no tendra que realizar ninguna inversion ya que se le reconocerd en la remuneracion del
concesionario el costo de la misma.

10.12. No se deberia negociar con ninguna empresa que no haya desistido de sus acciones legales contra
nuestro pais, ni en ambitos locales o internacionales.
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10.13. En virtud del marco legal, el presidente de la UNIREN, debio haber interrumpido el proceso de
renegociacion y excluir a los concesionarios que mantuvieron demandas en los tribunales arbitrales del CIADI y
otros, entre los cuales se encuentran los accionistas de CAMUZZI.

La Asociacion de Generadores de Energia Eléctrica de la Republica Argentina, AGEERA, representada
por Adriana Celina Kowalewski debia hacer uso de la palabra pero no se encuentra presente.

No obstante por Nota del 28 de abril de 2005 manifiestan que:

11.1. Las Audiencias Publicas deben ser convocadas para tratar acuerdos previamente alcanzados entre las
partes. Las Autoridades deben retomar el camino de la negociacion hasta alcanzar rapidamente un acuerdo
definitivo, el cual sin duda seré positivo para los usuarios y los integrantes de la cadena de valor de la industria.

11.2. estan de acuerdo en que el Gobierno haya comenzado a normalizar los precios de los servicios prestados
por todas las empresas integrantes de la cadena de valor de las industrias de Argentina.

11.3. Los ajustes en los precios y en las tarifas de la energia eléctrica y el gas natural hasta la normalizacion de
los mercados de la energia eléctrica y del gas deberan concretarse por etapas y no podran ser simultaneos y
proporcionales para todos los tramos de valor agregado.

11.4. En este proceso se deberd tener especial cuidado que los aumentos dados en cada etapa de
negociacion a alguno de los agentes, puedan ser recuperados integramente por los generadores de
energia eléctrica en la formacion de sus propios precios.

11.5. Es positivo que la sociedad en su conjunto tenga la posibilidad de acceso a la informacion y
debate publico de las tarifas que pagan por los servicios publicos y que transformen en una realidad
palpable el Articulo N° 42 de la Constitucion Nacional.

11.6. Es necesario que el proceso de recomposicion se base sobre un esquema de consenso, en el
cual participen conjuntamente con el Estado, todos los agentes del mercado de gas, productores,
transportistas, distribuidores y sus clientes, entre ellos las centrales de generacion de energia
eléctrica, asegurando la convergencia hacia un modelo final en el cual se armonicen los intereses de
las partes.

117. El modelo final deberd estar construido sobre los pilares de racionalidad econdmica,
previsibilidad y estabilidad, elementos esenciales para asegurar que los clientes podran continuar
percibiendo en Argentina en el futuro una combinacion de calidad y precio en los servicios de energia
eléctricay el gas natural, equiparable a la de los mejores paises del mundo.

11.8. En lo que respecta a las tarifas de servicios publicos, su redeterminacion y célculo reviste
trascendental importancia por cuanto las mismas tienen significativa incidencia en los intereses
econodmicos de los usuarios de estos servicios, y en particular de los agentes generadores de
electricidad nucleados en AGEERA.

11.9. Las fechas para determinar el periodo de transicion contractual, la revision tarifaria integral y
los aumentos tarifarios deberian ser coherentes con el resto de las renegociaciones contractuales de
los mercados de gas y electricidad y con los cambios normativos que deban aprobarse en los
segmentos no regulados, para asegurar que la readaptacion de cada uno de estos mercados se
producird en las fechas previstas, evitando que incluso transitoriamente algn sector deba absorber
costos correspondientes a otro sin poder trasladarlos a sus precios.

11.10. Es necesaria la rapida aplicacién de una tarifa social para algunos usuarios de gas del sector
residencial.
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11.11. AGEERA esta de acuerdo con la aplicacion de la tarifa social, la que ya propuso instrumentar en 2002,
en una presentacion efectuada en el &mbito del Honorable Congreso de la Nacion, pero la misma no debe ser
un subsidio cruzado pagado por otras categorias de usuarios, sino un subsidio explicito del estado Nacional.

11.12. Si bien la tarifa en los servicios puablicos concesionados tiene efectos economicos que afectan la realidad
social, es importante para los clientes que la misma sea tal como prevé la ley, justa y razonable para los
prestadores, especialmente parta asegurar en el largo plazo la correcta prestacion del servicio publico
comprometida y de tal manera de permitirle al prestador del servicio, una ganancia justa y razonable y a los
clientes, contar con la certeza de que continuaran siendo abastecidos con la calidad requerida.

11.13. Se reitera la necesidad de tener en cuenta en este periodo de transicion que los aumentos dados en
cada etapa de renegociacion o normalizacion a alguno de los agentes, puedan ser recuperados integramente
por los generadores en la formacion de sus propios precios.

Toma la palabra la Asociacion de Distribuidores de Gas, ADIGAS, representada por el sefior Carlos Alberto
Alfaro.

12.1. La contratacion de las licencias de transporte y distribucion de gas natural se caracteriz6 por contar con
un marco regulatorio sancionado por ley del Congreso de la Nacion varios meses antes de la privatizacion; una
licitacion publica internacional, que exigio la concurrencia de importantes operadores del mundo en un proceso
transparente y muy competitivo; se compraron entonces los activos por mas de 3.200 millones de délares y se
asumieron pasivos de Gas del Estado por otros 700 millones de ddlares. Desde diciembre de 1992, cuando se
firmaron esos contratos, nunca estos fueron renegociados.

12.2. Mas de cuatro mil notas por afio, 3.164 resoluciones dictadas y 80 audiencias publicas convocadas
hablan de la actividad del Ente Regulador. Se fijaron estandares internacionales de calidad de servicio que
fueron alcanzados y se han mantenido hasta esta fecha.

12.3. Estas reglas de juego posibilitaron la inversién en mantenimiento y expansion del sistema. Las
Inversiones obligatorias exigidas en los pliegos por 496 millones de dolares se cumplieron en exceso. Se
sumaron a la inversion inicial en la compra de 3.218 millones de dolares y las otras Inversiones voluntarias
decididas por las empresas sobre las obligatorias fueron por 3.404 millones. También se agregaron otros 1.146
millones de ddlares en los gasoductos de exportacion para sus tramos en el territorio nacional. Resultan
invertidos hasta 2001 en total 8.264 millones de ddlares, a los que se agregan otros 220 millones de dolares
desde la declaracion de la emergencia. Esto representa mas de dos veces el valor inicial de estas empresas.

12.4. Se paso de 4.500.000 usuarios a 6.400.000, con un incremento del 42 %; de 79.000 kildmetros de redes
a 121.000 kilémetros, o sea un crecimiento del 53 %; y de 67 millones de metros cubicos por dia de capacidad
de transporte a 118 millones de metros clbicos por dia, con un crecimiento del 75 %. Esta ampliacién casi
triplica el actual proyecto de nuevo gasoducto desde Bolivia.

12.5. Se optimizo la calidad y seguridad de las prestaciones. Se incorpor6 infraestructura informatica, centros
telefénicos de atencion al cliente, se mejord la cobertura y confiabilidad del servicio, se innov6 en tecnologia, se
optimizo la gestion de despacho, con sistemas de telemedicion que permiten el control en tiempo real de las
instalaciones y del flujo de gas.

12.6. La tarifa desde 1992 se situé en un nivel menor a los valores observados en toda la década anterior
-excepto por supuesto en la hiperinflacion-, en un nivel que se mantuvo estable desde 1992 en adelante, que
fue reducido luego de la Revision Quinquenal de Tarifas en 1997, y después disminuye abruptamente a partir
de 2002 debido a la devaluacién. Se corrobora que el nivel tarifario establecido en 1992 fue francamente
razonable.

12.7. La factura final estd compuesta basicamente por cuatro componentes: el gas en boca de pozo, el
transporte, la distribucién, ambos casi no aumentaron , y los impuestos que subieron en el orden del 70 %.

12.8. Las componentes reguladas de la tarifa practicamente no han variado desde 1992 a la fecha. Habiendo
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subido el indice de Precios al Consumidor un 75 %, y el indice de Precios Internos Mayoristas aument6 el 154
%. El Indice de Precios al Consumidor, que desde la devaluacion hasta ahora aument6 el 61,3 %.

12.9. El gas en garrafas, que normalmente costaba tres veces y un poco mas que lo que costaba el gas natural,
hoy llega casi a ocho veces. El kerosen subio de dos veces y media a cinco veces.

12.10. Las tarifas de gas natural nacionales se caracterizaron siempre por estar entre las mas bajas del
mundo. El promedio internacional de tarifas residenciales, y aun comparandola con la media del MERCOSUR
y otros paises vecinos, incluido Bolivia, estan entre 9 y 10 veces por encima del valor de las tarifas en
Argentina.

12.11. Esto, que en un primer analisis puede parecer una gran ventaja para el usuario final, resultaria a la larga
perjudicial, ya que si las tarifas no reflejan los costos economicos se esta amenazando la viabilidad de la
industria del gas y consecuentemente el suministro de energia a futuro. Se debe pensar en los usuarios de
mafiana y no solo en los de hoy.

12.12. El promedio del MERCOSUR de la tarifa industrial es 4 veces superior al valor de la de Argentina, por
debajo incluso de los valores de Bolivia, el gran productor de esta region. Esto asegura la competitividad
industrial pero sin sustentabilidad a futuro.

12.13. La rentabilidad de las empresas en el periodo 1993 al 2002 -segun los datos de sus balances auditados:
el promedio de 1992 a 2001 era del 7,5 %. Este valor resultd inferior a la renta de industrias equivalentes en
otros paises, e inferior también a las tasas para plazos fijos en pesos en nuestro pais. En particular para el
periodo 2002 a 2004 la rentabilidad promedio ha sido negativa; esto es, la mayoria de las empresas tuvieron
pérdidas netas.

12.14. La solidez legal y juridica de nuestro marco regulatorio, los controles ejercidos por el Estado a través del
Ente Regulador, las Inversiones realizadas, el razonable nivel de tarifas hasta diciembre de 2001, las
protecciones con que cuentan los consumidores, la ausencia de Renegociaciones de los contratos desde su
puesta en marcha, permite sefialar que en el pais el servicio de distribucion y transporte de gas natural ha
tenido un desempefio destacado entre los servicios publicos, con apreciable beneficio para el usuario, sirviendo
el modelo argentino como ejemplo para regulaciones en otros paises de América y del mundo.

12.15. Entre los hechos mas relevantes que afectan la prestacion de este servicio destacamos: las tarifas sin
variacion desde julio de 1999, en un contexto de distorsion de precios con sus combustibles alternativos; un
aumento inusual de la demanda, un incremento significativo de los costos de explotacion, que no ha tenido un
reflejo en las tarifas; una delicada situacion economica financiera de las empresas imposibilitadas de mantener
su ritmo historico de expansion, y de acompaiiar el crecimiento de la demanda con ampliaciones en transporte
y produccion.

12.16. El Programa de Uso Racional de Energia, PURE que prevé incentivos para los usuarios residenciales y
comerciales que consumen por debajo de los niveles del afio 2003 y cargos adicionales para aquellos que
consumen por encima de determinados niveles estd en aplicacion desde el 14 de abril. Tales cargos
adicionales no representan un ingreso para las compafiias.

12.17. Es necesario un marco de certeza legal y de previsibilidad, tarifas justas y razonables tanto para las
empresas como para los usuarios. Asi se lograra las expansiones necesarias para llevar el gas natural a
quienes mas lo necesitan y hoy utilizan las garrafas de GLP, contribuir a la estabilidad de la oferta de gas
natural sosteniendo el transporte, la produccion, la exploracion y las reservas con contratos de largo plazo,
continuar expandiendo las tecnologias limpias del GNC y fundamentalmente poder acompaiiar el crecimiento
industrial y econémico de nuestro pais.

12.18. Por Nota del 20 de abril de 2005 presentada ante la UNIREN y adjunta al expediente correspondiente, el
Intendente Municipal de Cafiuelas, Hector L. Rivarola sefiala que:
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12.19. Resulta de interés que se tengan en cuenta en el proceso de renegociacion, las obras que resultan de
vital interés publico para la poblacion. A tal fin adjuntan planos.

El Presidente de la Audiencia Pablica, tomando la palabra informa que no hay preguntas registradas en la

Secretaria de la Audiencia y que por lo tanto, no habiendo més oradores inscriptos ni preguntas formuladas que
deban responderse, se da por concluida la Audiencia, siendo las 11.42 hs.
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