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En virtud de lo prescripto en el Articulo N© 36 del Decreto N° 1172/03, la UNIDAD DE RENEGOCACION Y
ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS (UNIREN) ha elaborado el Informe Final con la
descripcion sumaria de las intervenciones e incidencias de la AUDIENCIA PUBLICA llevada a cabo el 18 de
mayo de 205, en la que se puso a consideracion de la ciudadania la PROPUESTA LA CARTA DE
ENTENDIMIENTO que oportunamente la UNIREN remitiera a laEMPRESA TRANSPORTADORA DE GAS DEL
NORTE SOCIEDAD ANONIMA (en adelante TGN S.A.) en el marco del proceso de renegociacion de los
contratos de obras y servicios publicos.

La Ley N° 25.561 declar6 la emergencia publica en materia social, econdmica, administrativa, financiera y
cambiaria, delegando al PODER EJECUTIVO NACIONAL las facultades para dictar las medidas orientadas a
conjurar la critica situacion, autorizando para ello al PODER EJECUTIVO NACIONAL a renegociar los contratos
de los servicios publicos concesionados.

El proceso de renegociacion de los contratos con las Empresas Licenciatarias y Concesionarias que tienen a su
cargo la prestacion de los servicios puablicos, reglamentado por el Decreto N© 311/03, se rige por los criterios
establecidos en el Articulo 9° de la Ley N° 25.561, es decir, el ESTADO NACIONAL en este proceso, debe
velar por el mantenimiento de las condiciones de accesibilidad, seguridad y calidad de los servicios publicos.

La UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS creada en el
ambito de los MINISTERIOS DE ECONOMIA Y PRODUCCION y DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION
PUBLICA Y SERVICIOS, ha sido facultada para llevar a cabo la renegociacion con las Empresas Prestatarias,
entre las que se encuentra la EMPRESA TRANSPORTADORA DE GAS DEL NORTE SOCIEDAD ANONIMA
que presta el servicio de de Transporte de Gas Natural, conforme a la concesion que fuera otorgada por el
Decreto N° 2.457 del 18 de diciembre de 1992.

Con fecha 2 de julio de 2004 la SECRETARIA EJECUTIVA de la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS
DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS remiti6 a la EMPRESA TRANSPORTADORA DE GAS DEL
NORTE SOCIEDAD ANONIMA, mediante Nota N° 258/04, un proyecto de "CARTA DE ENTENDIMIENTO",
conteniendo las bases y términos para la adecuacion del CONTRATO DE CONCESION.

Pese a los esfuerzos realizados en pos de arribar a un entendimiento, TGN S.A. manifest6 sus diferencias
con la propuesta formulada por la UNIREN, por lo que ain habiendo continuado las tratativas, no resulto
factible llegar a un acuerdo.

En cumplimiento de lo prescripto en los Articulos 8° y 9° del Decreto N° 311/03, la propuesta de entendimiento
alcanzada entre la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS
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se somete al procedimiento de AUDIENCIA PUBLICA con el fin de posibilitar la participacion ciudadana en el
tratamiento de la propuesta, posibilitando la libre expresion de las opiniones.

Por Resolucion Conjunta N° 123 del MINISTERIO DE ECONOMIA Y PRODUCCION y N° 237 del MINISTERIO
DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS del 4 de marzo de 2005 se convoc6 a
Audiencia Publica.

Para el desarrollo de la misma se contemplaron las previsiones contenidas en el Decreto N° 1172/03 que
aprobd el "REGLAMENTO GENERAL DE AUDIENCIAS PUBLICAS PARA EL PODER EJECUTIVO
NACIONAL".

La AUDIENCIA PUBLICA se llevd a cabo en el HOTEL PORTEZUELO, sito en Avenida Turistica N° 1,
Portezuelo Norte, Ciudad de SALTA, Provincia de SALTA.

La implementacion, organizacion general y presidencia de la AUDIENCIA PUBLICA estuvo a cargo de la
SECRETARIA EJECUTIVA de la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS
PUBLICOS.

En cuanto a la convocatoria y tal como esta previsto reglamentariamente, se habilitd desde el dia 28 de abril de
2005 y hasta el 13 de mayo de 2005, un Registro de Participantes, siendo la inscripcién en el mismo libre y
gratuita pudiendo tomar vista de las actuaciones administrativas vinculadas al objeto de la AUDIENCIA
PUBLICA, en la sede de la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS
PUBLICOS, sita en Avenida Paseo Colén N° 189 Piso Cuarto, de la CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS
AIRES.

Los interesados en efectuar exposiciones orales durante el desarrollo de la AUDIENCIA PUBLICA debian
inscribirse en forma previa en el REGISTRO DE PARTICIPANTES y presentar por escrito un informe que
reflejara el contenido de la exposicion a realizar en la AUDIENCIA y aquellas personas que tenian interes en
opinar sobre el tema bajo consulta, sin participar como expositores orales en la AUDIENCIA, podian efectuar
sus presentaciones escritas y acompafiar documentacion y propuestas, en los términos antes mencionados.

Fueron convocadas especialmente a participar en la Audiencia Pdblica: La licenciataria TRANSPORTADORA
DE GAS DEL NORTE SOCIEDAD ANONIMA; El DEFENSOR DEL PUEBLO DE LA NACION y los respectivos
DEFENSORES DEL PUEBLO de las distintas Jurisdicciones involucradas; EIl ENTE NACIONAL REGULADOR
DEL GAS (ENARGAS); EI SECRETARIO DE ENERGIA: La SUBSECRETARIA DE DEFENSA DEL
CONSUMIDOR dependiente de la SECRETARIA DE COORDINACION TECNICA del MINISTERIO DE
ECONOMIA Y PRODUCCION; Los Gobiernos de las Provincias de BUENOS AIRES, LA PAMPA, NEUQUEN,
MENDOZA, SAN LUIS, CORDOBA, SANTA FE, ENTRE RiOS, CATAMARCA, TUCUMAN, SALTA y JUJUY; El
PROCURADOR DEL TESORO DE LA NACION; El SINDICO GENERAL DE LA NACION; Las ASOCIACIONES
DE USUARIOS debidamente registradas; La Asociacion de Consumidores Industriales de Gas de la Republica
Argentina (ACIGRA); y la Asociacion de Distribuidoras de Gas de la Republica Argentina (ADIGAS).

Tal como surge de los Registros que obran en los actuados correspondientes se inscribieron 10 participantes
que solicitaron hacer uso de la palabra en la Audiencia Publica y en calidad de representante de la Unién
Industrial de la Provincia de Buenos Aires, el sefior Néstor José PRADES no solicito efectuar exposiciones.

Con anterioridad a la realizacion de la Audiencia y por Secretaria de la UNIREN, una de las inscripciones que
se han recibido fue acompafiada por una presentacion escrita adjuntando documentacion y propuestas para
la Audiencia Publica. Dicha documentacion se encuentra agregada al expediente EXP-S01:0073411/2005 y
corresponde al Sefior Hugo Alfredo FARFAN.
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Las presentaciones escritas, documentacion y propuestas acompafiadas por los interesados, seran
debidamente consideradas en la evaluacion del resultado de la Audiencia. Copia de las mismas estuvieron a
disposicion de los Participantes en la Secretaria de la Audiencia durante el desarrollo de la misma.

Actuaron como Autoridades de la Audiencia Publica en calidad de presidente, el Dr. Gustavo Simeonoff,
como presidente alterno, el Lic. Guillermo Genta, y en calidad de secretarios los Dres. Javier Sacramento y
Valeria Zayat.

El dia 18 de mayo de 2005, se da inicio a la AUDIENCIA PUBLICA actuando como presidente el Lic.
Guillermo Genta.

Al inicio por Secretaria se procedid a dar lectura al Orden del Dia, que se encuentra agregada al
expedientase EXP-S01:0073411/2005, luego de lo cual se efectuaron consideraciones respecto del
desarrollo de la Audiencia Publica, especificando que las alocuciones deberan referirse al tema especifico
para el cual ha sido convocada la Audiencia Publica.

En primer lugar toma la palabra ellng. Carlos Iturriza, en nombre de la UNIREN.

11 La propuesta de Entendimiento se remiti6 a TGN el 2 de julio de 2004, donde se explicitaban las
posiciones sostenidas en la negociacion por la UNIREN, y precisaban los alcances y condiciones del
posible acuerdo. Es un instrumento de negociacion y no debe considerarse como definitivo e
inmodificable.

12 Con TGN se avanz6 en unos pocos aspectos, como la necesidad de realizar una revision de tarifas
para el 2006 y la de mantener los niveles de calidad y de inversion en los sistemas. Pero no se pudo
concordar otras porque TGN se neg6 a reconocer la profundidad y las limitaciones impuestas por la
emergencia, requiriendo volver al contrato de 1992, asi como que se definan hoy cuestiones tales como
la base tarifaria y la tasa de rentabilidad para los préximos veintidds afios que restan de la licencia.

13 La memoria del balance de 2004 de TGN dice: "nada asegura que el resultado de la negociacion restablezca
de manera efectiva el equilibrio de la licencia y procure a TGN una reparacion justa por los perjuicios sufridos
como consecuencia de la ley de emergencia”. Como si la primera prioridad del pais en crisis fuera restablecer
las tasas de rentabilidad de los accionistas de TGN.

14 Por ello estamos presentando una carta sin entendimiento, similar por otra parte a tantas del sector eléctrico
que han sido firmadas por los concesionarios. TGN queria que el Estado aceptara sus condiciones: volver al
contrato original, definir primero su futuro en el pais y su licencia para los préximos veintidés afios mas una
reparacion justa por los perjuicios para ver si sus accionistas aceptan negociar el contrato.

15 La UNIREN cree que esta Audiencia Publica es una oportunidad méas para intentar el acuerdo, y quizas sea la
Ultima, porque el proceso de negociacion esta llegando al momento en que el Estado debera tomar una
determinacion sobre el futuro del servicio publico.

16 Al intervenir en los mercados el Estado intenta distribuir las pérdidas originadas en la emergencia, pero
las pérdidas son anteriores al dictado de la ley que le encarga al Poder Ejecutivo Nacional que
intervenga. El que vivio la crisis y dice ‘yo no quiero perder nada’ esta exigiendo un privilegio que el
resto del pais no tuvo.

18 El Estado se vio obligado a pesificar las tarifas porque se trata de servicios publicos, y para preservar de la

caida a tantos consumidores que no iban a poder pagarlos y la violencia social que se hubiera generado en
contra de las compafiias y el Estado.
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El Articulo 8° de la ley 25.561 dej6 sin efecto cualquier mecanismo indexatorio y autorizé al Poder Ejecutivo a
renegociar los contratos. El articulo 10° establece que, en ningln caso la emergencia autorizara a alterar el
cumplimiento de las obligaciones del licenciatario.

Durante el proceso de renegociacion, de innegable complejidad por las particulares condiciones que vivié y
vive el pals, incidieron factores que obligaron a sucesivas prorrogas del plazo que se habia dado originalmente.
Lo primero que verificd la Comisién en 2002 fue que las compafiias podian seguir funcionando con las tarifas
pesificadas si eliminaban gastos no imprescindibles y no pagaban sus deudas, pero que se resentirian las
inversiones y a mediano plazo los sistemas.

La ley 25.790 establecid que las decisiones del Poder Ejecutivo en la renegociacion no estaran limitadas por lo
estipulado en los respectivos marcos regulatorios.

En el Informe de Cumplimiento de las Empresas de Transporte y Distribucion de Gas Natural con respecto a
sus propias licencias, se analizé informacion del ENARGAS, de la Auditoria General de la Nacion y de la
SIGEN. El objetivo era verificar si las empresas estaban en condiciones de continuar con los servicios. Se
concluy6 que la gestion de TGN reune las condiciones suficientes para seguir en el proceso de renegociacion.

No se encontraron incumplimientos decisivos, pero el método de control, que puede haber sido estricto en los
primeros afios, fue después laxo, a pesar de las obligaciones de la ley.

En relacion con TGN, el ENARGAS informé que en 1999 habia observado a la empresa por los riesgos
asumidos al implementar agresivas politicas de endeudamiento. Hasta el 2001, TGN se habia endeudado en
una cantidad equivalente al 63 % de sus inversiones en activos fijos.

Por otra parte, TGN ha sido un "caso especial’, para la autoridad de control debido a la deficiente operacion y
mantenimiento de su sistema. Es, de hecho, la empresa que merecio las sanciones mas severas y onerosas.

La compaifiia, en los primeros nueve afios, tuvo utilidades por 414 millones de pesos; hizo inversiones
por 940 millones de pesos, que fueron pagadas no con aportes de capital fresco sino con
amortizaciones -214-, deuda externa -590- y con 246 millones de utilidades reinvertidas.

A contramano de lo que hicieron otras licenciatarias de gas, TGN reinvirtio el 60% de sus utilidades y lo
hizo por su vocacion de hacer obras. Sus accionistas principales son constructores de gasoductos y
fabricantes de cafios, por lo cual les interesa una empresa que haga grandes obras con grandes
contratos.

La Memoria de TGN dice "Desde 1993 TGN expandi6 la capacidad de transporte en mas de un 139%.
Esta politica requirié inversiones por 1.075 millones de ddlares, las cuales fueron principalmente
destinadas a la construccion de mas de 1.300 kilometros de cafierias y 5 nuevas plantas compresoras”.

Esto que sin duda beneficié al sistema y posibilidades del gas, en una actividad regulada con un
sistema de control laxo, se puede pensar que puede haber incidido en el nivel de las tarifas. Es una de
las cuestiones que creemos que deben controlarse. Pero todo lo que hicieron las empresas
prestadoras, se hizo dentro de las normas imperantes y bajo la mirada complaciente del Estado, de
manera que, sin desconocer lo pasado, hacemos nuestro trabajo mirando el futuro.

El Estado Nacional tiene la mision primordial de velar por la preservacion de los servicios publicos,
dentro de su objetivo de lograr el bien comun. Pero en todo proceso de negociacion intervienen dos
partes y para arribar a un acuerdo es necesario la voluntad de ambas. Los aspectos criticos de la
negociacion son restablecer de forma no traumatica el equilibrio del contrato, determinar las pautas
para la revision tarifaria integral y el contrato futuro, mejorar el sistema de control del ente sobre las
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empresas prestatarias y la renuncia de las empresas y sus accionistas a los reclamos por la
emergencia.

Las condiciones sociales y econdmicas del pais son las determinantes del esquema adoptado por el
Estado para recomponer los contratos. Renegociar es reconocer que la realidad argentina difiere de la
situacion que existia al privatizarse las empresas; es revisar el grado de cumplimiento de lo que se
hizo; es recomponer la confianza, es restablecer las inversiones necesarias para garantizar la
continuidad y seguridad de las prestaciones; es readecuar la regulacion a la evolucion de la economia
y de la situacion social; es redefinir de comin acuerdo los términos para un nuevo esquema
contractual.

La carta de entendimiento tiene los siguientes elementos que la definen: es una renegociacion integral
del contrato de licencia; fija las condiciones de prestacion del servicio; prevé un régimen tarifario de
transicion con un incremento de la remuneracion en 2005, determina las pautas para la revision integral
de tarifas, establece mejoras en los sistemas de control de las empresas y prevé la suspension y la
renuncia a los reclamos por la emergencia.

La compensacion por los perjuicios que piden los accionistas en fueros internacionales, nos llevan a
preguntar ¢por qué el capital internacional debe tener privilegios sobre el nacional, esperando una
compensacion del Estado? El Estado también fue pesificado, con una deuda social inmensa y una
deuda externa mas grande aun.

Se definio un Periodo de Transicion que se inicio el 6 de enero de 2002, y que llega hasta el afio 2006.
Este periodo tiene por objetivo equilibrar las finanzas de la licenciataria con la obligacion de prestar el
servicio en calidad y seguridad, teniendo en cuenta el crecimiento de la demanda de gas, las
restricciones financieras del pais y las inversiones de las empresas desde el inicio de la crisis.

Desde enero de 2002 hasta que se firme el Acta Acuerdo, la tarifa permitié la prestacion del servicio, y
esta tarifa no estara sujeta a ningun tipo de revision o reajuste retroactivo para este periodo.

El servicio de la deuda y su amortizacion no son tenidos en cuenta para definir la remuneracion
correspondiente al el Periodo de Transicion. Y en el célculo de los ingresos previstos para todo el
Periodo de Transicion no se ha considerado ningln resarcimiento, compensacion ni retroactividad en
forma directa ni indirecta.

El ajuste que estamos proponiendo a la remuneracion permite cubrir los costos operativos del servicio,
recuperar las inversiones para asegurar el servicio y mantener la calidad, incluido un excedente de caja
para costos de capital. El ajuste propuesto es del orden del 4% en tarifa final y el impacto en la
economia es menor al 0,1%.

La performance de TGN de los ultimos afios evidencia en los ingresos un aumento producido a partir de
2002 en las ventas debido a que las tarifas fueron pesificadas y las tarifas de exportacion continuaron
facturandose en dolares.

Se observa que todos los afios TGN muestra ganancias operativas, mas de 150 millones en el peor afio
de la crisis, el 2002. Los estados financieros reflejan las pérdidas por el tipo de cambio.

Hemos visto presentaciones de las empresas que muestran los aumentos de elementos de costos y
obras que van desde el 90 al 194%, pero si se comparan los costos de 2001 y 2004, la diferencia es del
68%, que es importante pero sensiblemente menor.

El acuerdo incluye un mecanismo de recélculo no automatico de los ingresos, a fin de mantenerlos en
términos constantes, asegurando con ello que se cumple lo pactado en las necesidades del servicio.



Unidad de Renegociacion y Analisis
de Contratos de Servicios Publicos

1.32

1.33

1.34

1.35

1.36

1.37

1.38

1.39

1.40

141

1.42

1.43

El Periodo de Transicion se completard con una Revision Tarifaria Integral conforme los procedimientos
del Marco Regulatorio del Gas Natural y las Pautas Basicas establecidas en la Carta, entre ellas la
base de capital y la rentabilidad.

A fin de dar sefiales de seguridad juridica, la Carta considera algunas adecuaciones del contrato como
laincorporacion de la estabilidad normativa, que buscan reducir incertidumbres por cambios normativos
0 impositivos, entre otros.

Con relacion a los reclamos en tribunales internacionales o nacionales por la emergencia, el
entendimiento prevé una primera etapa de suspension y luego la renuncia, una vez que hayan
comenzado a concretarse los efectos del Acuerdo.

La Carta de Entendimiento va desde el 6 de enero de 2002 hasta la finalizacion del contrato de licencia.
Hasta la vigencia de la Revision Tarifaria Integral se propone en esta Carta una remuneracion
definitiva y no sujeta a revision.

Los costos e ingresos considerados en el andlisis estan basados en la informacion econdmico-
financiera presentada por la empresa. Esos datos son auditados con la metodologia usual y fueron
comparados con los registros contables publicados. También se los comparé con la informacion del
Organismo de Control.

Se procuro estimar "costos ajustados o eficientes”, o que implica que hay rubros de costos que se han
excluido. En el Periodo de Transicion se reconocen los costos indispensables para sostener el servicio
en condiciones de calidad y seguridad. La rentabilidad es acotada.

No se reconocen, por ejemplo, los costos del contrato con el Operador Técnico, que es el 7% del
resultado antes de impuestos y financieros durante toda la licencia. Ese 7% representd unos 9 millones
de dolares entre el 2000 y 2004. La emergenciapesific las tarifas, pero este contrato sigue en dolares,
un contrato en el que los honorarios se dividen segun la participacién accionaria de cada uno, por si
faltaba una confirmacion de que se trata de dividendos con otro nombre. ;Sera necesario mantener un
Operador Técnico tan caro después de 12 afos de desempefio?

En cuanto al régimen de calidad de prestacion del servicio, durante el Periodo de Transicion la
licenciataria prestara el servicio publico en el nivel de calidad y seguridad establecido en la licencia,
con los niveles alcanzados en el afio 2001, antes de la emergencia.

El proyecto de Carta de entendimiento establece una Proyeccién econdmico-financiera para 2005 y
2006, que se fija sobre las bases acordadas para la facturacion, recaudacion, costos operativos,
inversiones, impuestos y tasas.

El Plan de Inversiones tiene el objeto de satisfacer la reposicion de las instalaciones, la calidad del
servicio, la seguridad, las exigencias ambientales, aclarando que en este caso no se incluyen las
inversiones de expansion.

El plan que se presenta en anexos ha sido formulado por los equipos técnicos de UNIREN, con
asesoramiento del ENARGAS, en funcion de programas de inversiones de afios anteriores y de las
necesidades de mantenimiento y reposicion, sin haberlas podido discutir con la empresa.

El Plan de Inversiones serd exclusiva responsabilidad de la licenciataria y sera controlado por la
Autoridad de Aplicacion. EI monto a invertir ha sido tomado en cuenta para el calculo del incremento de
la remuneracion de TGN, por lo cual el Plan de Inversiones debe ser cumplido, porque si no, la tarifa
seria mayor que las obligaciones de la licenciataria.
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1.44  Los sistemas de transporte de gas natural tienen dos tipos de inversiones: las de mantenimiento:
preventivo, correctivo, de reposicion y seguridad, Yy las inversiones de expansion, que no estan
cubiertas en este momento con las tarifas y que podran realizarse mediante los Fondos Fiduciarios
(decreto 180/04). EI ENARGAS podra aceptar propuestas de las licenciatarias para proyectos de
expansion, como factores K, que es un procedimiento ya utilizado.

1.45  Laempresa no podra pagar dividendos si no ha cumplido el Plan de Inversiones. El objetivo del Estado
es garantizar que los recursos generados con las tarifas se apliquen a recuperar el nivel necesario de
las inversiones.

146 Dado que los costos reconocidos son costos ajustados, cualquier nuevo elemento no contemplado
especificamente en la proyeccion original, debe evaluarse si procede el ajuste y en qué magnitud su
traslado a la remuneracion.

1.47  Laregularizacion del contrato finaliza con una Revision Tarifaria en 2006. Que realizara el ENARGAS
En el caso de que el aumento de la remuneracion sea importante, como resultado de esta revision, se
acuerda que se aplicara en tres etapas con intervalos de ciento ochenta dias.

1.48 Las pautas de la Revision Tarifaria Integral son para definir cuestiones como la Base de Capital y la
Tasa de Rentabilidad, los costos eficientes del servicio; el mecanismo no automatico de recélculo de la
remuneracion, determinar los incentivos para mejorar la calidad; los controles del desempefio de los
sistemas, y las inversiones para incorporar consumidores, que estarian a cargo de las distribuidoras.

1.49  Los anédlisis realizados para definir la remuneracion han tomado en cuenta un minimo impacto en las
actividades productivas y en la distribucion de los ingresos, balanceando esta exigencia con la
necesidad de sustentar el servicio en el mediano y largo plazo.

150 Se han previsto ademas dos mecanismos para proteger a los consumidores residenciales y a los
sectores mas vulnerables, evitando primero la aplicacion del ajuste tarifario a los hogares y segundo,
con laimplementacion de un régimen de Tarifa Social.

151  Laaccesibilidad de los servicios contempla dos sectores: el usuario futuro -atencion del crecimiento de
la demanda- y el usuario no atendido, haciendo posible la extension de los servicios.

152 La cobertura de los costos eficientes incluye una rentabilidad razonable del capital, clave de la
viabilidad del contrato a futuro. La ley excluye posiciones que pongan en duda la legitimidad de una
ganancia razonable en empresas de servicios publicos.

1.53  En concepto de sacrificio compartido, la rentabilidad del Periodo de Transicién se concreta a través de
un excedente de caja aplicable al pago del costo de capital propio y de terceros, lo que permitira al
Licenciatario encarar la renegociacion de su deuda en el marco de un acuerdo con el gobierno o
restablecer la retribucidn al capital propio en la medida que pueda.

1.54  Cabe aclarar que el marco Regulatorio y el Acuerdo no garantizan una rentabilidad sobre el capital
invertido, sino la oportunidad de tener una ganancia justa y razonable en la medida que la empresa
opere en forma prudente y eficiente.

Toma la palabra el sefior Angel José Antonio Porfiri, en representacion del Defensor del Pueblo de la
Nacion.
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El Defensor del Pueblo de la Nacion manifiesta su posicion con relacion a la aplicacion de los decretos
180/04 y 181/04, y la Resolucién MPFIPyS N° 208/04 que modificaron el marco legal del mercado de gas
natural y establecieron un sendero de precios de gas natural en el punto de ingreso.

El potencial de nuevos usuarios en los centros urbanos, que asciende a unos 8,5 millones, no se pueden
abastecer por falta de inversiones en produccion y transporte.

El abastecimiento de los nuevos niveles de demanda de gas natural en el mercado interno esta afectado
por los mayores niveles de exportacion. De los 700 millones de m3 que se exportaban en 1997, en 2004
llegaron a 7.300 millones, transportados en gran parte por la misma red troncal del mercado local.

La tasa de incorporacion de nuevos usuarios residenciales se redujo desde un 7,11 por ciento anual en
1983, al 2,39 por ciento, a fines del afio 2004.

El precio del gas distribuido por redes no es el Unico determinante de la funcién econémica para
establecer si un areagasifera es rentable o no, para determinar las decisiones de nuevas inversiones de
exploracion y produccion.

En la audiencia publica del 6 de mayo de 2004, el Defensor del Pueblo de la Nacion recomend6 a la
Secretaria de Energia de la Nacion que: a) Se reordene la politica de exportaciones de gas natural,
conforme al articulo 3° de la Ley N° 24.076; b) Se suspenda la aplicacion de la Resolucion 131/01 de esa
Secretaria, a fin de no comprometer el abastecimiento de gas en el mercado interno, toda vez que se
autorizan en forma automatica las exportaciones; c) Se verifique el nivel de cumplimiento de las
obligaciones de REFINOR S.A. para restaurar el nivel operativo del tramo de gasoducto Pocitos-Campo
Durén, que es la via de importacién del gas boliviano.

Hemos monitoreado toda la evolucion de la industria del gas durante este dltimo afio. El consumo de gas,
para la produccion de energia eléctrica aumento un 18,2 por ciento y el GNC un 15,3 por ciento. A esto
sigue el crecimiento de las exportaciones de gas a los paises limitrofes, Brasil, Uruguay y Chile, con un
10 por ciento. La produccién también acompafid porque crecié un 3,9 por ciento.

Las exportaciones de excedentes de gas a los paises limitrofes estuvieron condicionadas a la previa
satisfaccion del consumo interno, como lo establece la Ley N° 17.319 y las resoluciones de la Secretaria
de Energia que las autorizaron. Aln asi, las exportaciones crecieron un 10%, como vimos, y crecieron un
12% las que utilizan parte del sistema de gasoductos y s6lo un 3% las exportaciones directas.

La afectacion del abastecimiento de gas en el periodo invernal a los usuarios es esencial y requiere del
sistema de transporte interno eficiente.

Hay un crecimiento del 9 % en las exportaciones a Brasil, a Chile un 9 por ciento, y a Uruguay un 76 por
ciento. Los volimenes despachados a Chile son el 88% de ellos y a Brasil y Uruguay, sustancialmente
menores.

En Gas Andes es donde se verifico el mayor crecimiento entre el afio 2003 y 2004, de un 16 %. Todos los
otros gasoductos de exportacion operan con menores volumenes. Pero el de Gas Andes utiliza el mismo
sistema que abastece a provincias como Mendoza, San Luis, Cérdoba, Santa Fe y Buenos Aires. Con un
crecimiento de un 16 por ciento, es muy dificil de sostener y evidentemente la limitacion de la capacidad
de transporte surge por si sola.

Es necesario que se identifiquen claramente cuales seran las obras a financiarse con los fondos
provenientes del Régimen de Fondos Fiduciarios establecido por el Decreto 180/04 y las obras que se
establezcan en el Plan de Inversiones que surjan del futuro entendimiento.
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La creacion de un fondo precariza la situacion actual, en desmedro de los derechos de los usuarios,
porque el nuevo cargo que se crea ya es abonado en la tarifa actual mediante el componente de
inversién, conocido como factor K, cargo éste que debe revisarse y discutirse en Audiencia Publica. Las
inversiones que se realizaran mediante fondos fiduciarios no pasaran por audiencia publica.

El régimen de inversiones y la creacion de los fondos fiduciarios es un marcado retroceso respecto de la
ley 24.076 y su decreto reglamentario.

En los servicios publicos existe una sola funcion econoémica que determina la tarifa, en cuya estructura
estan los fondos destinados a las inversiones.

Es por ello que hasta tanto se firme el entendimiento entre la transportadora y el Estado y se clarifique el
disefio de la ampliacion del gasoducto Norte, todo ello en base a la complejidad de las relaciones
juridicas en juego, no estan dadas las condiciones para que el Defensor del Pueblo emita opinién alguna.

El Defensor considera necesario que se armonice la normativa aplicable -esto es las Leyes N° 24.076,
25.561, 25.790, 25.280, 25.972 y sus normas reglamentarias y complementarias, y los decretos 180 y
181, ambos del afio 2004-, toda vez que podrian existir superposiciones que generarian asimetrias que
terminarian afectando a los usuarios.

Esta convocatoria, desde el punto de vista juridico, de ninguna manera puede constituir el sustento para
convalidar futuros incrementos tarifarios y para el caso de firmarse una Carta de Entendimiento con la
empresa resulta una obligacion legal para la UNIREN, convocar a una Audiencia Publica como tal, para
discutir ese entendimiento concreto.

No se puede resolver una crisis a través de un desorden juridico, econémico y financiero. Mediante
diversos decretos y resoluciones se viola sistematicamente la Ley N° 24.076. Se pretenden establecer
distintas tarifas en una misma facturacion. Con la creacion de los fondos fiduciarios se evidencian los
desacuerdos que se tienen con la transportadora.

Resulta incomprensible que se realice esta audiencia, cuando el proyecto de Carta de Entendimiento, en
su punto 19, prevé la renuncia de acciones de la transportadora y/o de sus accionistas ante organismos
nacionales e internacionales, y el Gltimo 12 de mayo el CIADI condend a la Argentina a pagar 133,2
millones por una demanda iniciada por una accionista de TGN, la compafiia CMS, que ostenta el 29,4 por
ciento de su participacion accionaria.

A continuacion expone el sefior Daniel Ridelener, por TRANSPORTADORA GAS DEL NORTE S.A.
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3.2

33

TGN es una empresa que nacié en diciembre de 1992 cuando en una licitacion publica internacional,
resulté adjudicataria de uno de los dos sistemas de transporte de gas natural en que se dividi6 la red
troncal argentina.

Maneja una red de gasoductos de 8.082 kilometros, que incluyen 5.484 kilometros de instalaciones
propias, y casi 2.600 kilometros de propiedad de terceros.

El sistema conecta las cuencas Noroeste y Neuquina con 14 provincias. De esta manera TGN transporta
gas para 8 de las 9 distribuidoras del pais. Brinda el servicio a algunas importantes industrias, a
centrales térmicas y a otros gasoductos de transporte destinados a la exportacion de gas. Emplea en
forma directa a 574 personas.
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TGN tiene una actividad genuina que no depende de subsidios. En un marco de respeto de las normas
regulatorias y del contrato de licencia, hemos cumplido y seguiremos cumpliendo nuestras obligaciones
legales y contractuales.

La licenciataria ha invertido 1075 millones de ddlares, que no incluyen los 421 millones de ddlares que
pagaron los accionistas para comprar la licencia. De esta forma sefiala que las inversiones propias de
TGN fueron 24 veces mas que el monto de las inversiones obligatorias comprometidas.

Dentro del conjunto del sector regulado del gas, TGN participa con el 13 por ciento de los ingresos, sin
embargo contribuy6 con el 25 por ciento de las inversiones del sector.

TGN construy6 1.320 kilémetros de nuevos gasoductos y 142 mil HP de potencia adicional.

De una situacion a fines de los ‘80 y principios de los ‘90 de falta de presion de gas en muchos hogares,
de cortes prolongados a industrias y de un elevado consumo de combustibles liquidos en usinas
eléctricas, se superaron rapidamente estos problemas.

En 1993 el porcentaje de gas no entregado a grandes usuarios era del 36 por ciento. En 2001, y con un
mercado que habia crecido un 44 por ciento, la restriccion se habia reducido a sélo un 2 por ciento.

TGN financié 1075 millones de ddlares de inversiones. Por un lado, se reinvirtieron 581 millones de
dolares, lo que representa el 70 por ciento de los fondos generados por la empresa. Para el resto, tomé
deuda en los mercados internacionales por algo menos de 500 millones de doélares.

Toda la deuda de TGN podia pagarse con el negocio genuino de la empresa sin necesidad de depender
de refinanciaciones de terceros. La mayor parte de la deuda de TGN esta expresada en dolares y no fue
pesificada por haber sido contraida en el exterior. Dos consideraciones al respecto: a) El principal
beneficiario de ese endeudamiento sin duda fueron aquellos usuarios que gracias a la expansion del
sistema de transporte pudieron reemplazar combustibles mas caros por el gas natural; b) La mayor parte
de la deuda la contrajo en el exterior. En el pais no existia financiamiento a plazos tan largos y con tasas
tan bajas como las conseguidas por TGN. Sin el endeudamiento en el exterior la empresa no habria
podido crecer como lo hizo.

Podran decir que TGN recibié una advertencia del ENARGAS por su politica de endeudamiento. Pero fue
el propio ENARGAS quien luego reconoci6 que el endeudamiento de TGN era sensiblemente menor que
el habitual en los paises desarrollados.

TGN no pretende que otro se haga cargo de su deuda: simplemente pide condiciones razonables en el
marco del contrato de licencia para que la compafiia pueda renegociar SuS Compromisos con terceros.

En doce afios de actividad se pagaron 168 millones de dolares a los accionistas en concepto de
dividendos. Hace una aclaracion: en el mismo periodo se pagaron 247 millones de doélares a los fiscos
nacionales y provinciales en concepto de impuesto a las ganancias e ingresos brutos. Se invirtieron 421
millones para comprar la licencia, y el rendimiento del capital invertido fue del 3 por ciento anual.
Ciertamente habria sido méas redituable invertir en un plazo fijo.

TGN pag6 en promedio el 40 por ciento de los dividendos que hubiera podido pagar. Fue decision de la
empresa restringir el pago de dividendos para su reinversion en los distintos proyectos de expansion de
capacidad que se encararon.

El contrato de asistencia técnica fue renegociado en el afio 2000 y por un monto sensiblemente menor.
La UNIREN debe hacer un anélisis mas pormenorizado de la informacion que le hemos remitido para
coincidir con este punto.

10
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Es la empresa del sector que menos dividendos distribuy6. Ha tenido niveles de rentabilidad muy bajos y
participa como gerenciador e inversor de las expansiones via esquemas de fideicomisos organizados por
el gobierno nacional.

Periodicamente se reemplazan cafios de los gasoductos; el costo del material aument6 un 338 por ciento
y el montaje del mismo un 244 por ciento. Los neumaticos de las 208 camionetas aumentaron un 174 por
ciento. Los mantenimientos mayores de cada uno de los 58 equipos compresores lo hicieron en un 251
por ciento y muchos otros.

El indice de precios al consumidor, inflacién minorista, refleja una suba del 61 por ciento desde diciembre
de 2001, el indice de precios mayorista un 145 por ciento, el tipo de cambio un 190 por ciento y el mix de
costos real de balance de TGN un 129 por ciento. Entretanto la tarifa regulada se ha mantenido
constante sin incremento alguno.

Se ha generado una distorsion de los precios relativos dentro del sector energético, generando esto un
desequilibrio entre oferta y demanda cuyas consecuencias pueden ser muy graves.

Los precios no regulados se han acomodado a la nueva realidad macroecondmica de distinto modo. Los
medicamentos han subido un 57 %, la indumentaria un 91 % y otros igual. Los precios regulados, han
sido discrecionalmente congelados, generandose una clara discriminacion y una situacion de subsidio del
sector regulado hacia los demés sectores de la economia.

La distorsion de precios relativos hizo que los usuarios se vuelquen masivamente al gas natural, lo que
ha generado un aumento de la demanda, que es imposible de acompafiar con tarifas que no pagan la
totalidad de los costos del servicio y mucho menos las inversiones marginales de expansion.

TGN no recibe ningln ingreso vinculado al Programa de Uso Racional de la Energia -PURE- ni a los
ingresos que devengara la aplicacion de los cargos fideicomiso gas.

Desde 1992 a la fecha nuestra tarifa aumentd menos de un 2 por ciento. Los usuarios han soportado
subas mayores. Atribuibles al gas natural en boca de pozo y a los estados nacional, provinciales y
municipales a través de los impuestos que cargan en la tarifa.

El costo del gas en Argentina con relacion al resto de los paises, antes de la devaluacion, era de los mas
bajos del mundo.

El gas natural representa casi el 50 por ciento del consumo de energia primaria en el pais. El transporte
de gas es un sector de capital intensivo por naturaleza. Tiene que estar en condiciones de afrontar
cuantiosas inversiones, sean por mantenimiento, sean por expansiones, y debe contar con un marco
regulatorio que resulte confiable al inversor de forma de poder repagar estas cuantiosas inversiones en el
plazo méas largo posible, minimizando de esta forma el impacto en los usuarios.

Tiene una muy baja incidencia relativa en el costo final del usuario. Un usuario residencial en Salta, el
costo del transporte en la tarifa impacta en menos del 5 por ciento.

Un aumento del 30 por ciento sisgnificaria pagar entre 0,3 y 2,1 pesos por mes por encima de lo que
paga hoy. Con un adecuado esquema de tarifa social esta magnitud de aumentos o alin mayores no
deberian afectar la economia de los usuarios.

Continuar con un tratamiento no adecuado de la economia del sector termina generando costos en
combustibles liquidos o en mayores importaciones de energia eléctrica por montos muy significativos.

11
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Durante los ultimos 40 meses nuestra ecuacion econdmica se vio seriamente afectada. En estos 40
meses TGN invirti6 63 millones de délares por encima de los 155 millones de délares gastados para
operar y mantener su sistema.

TGN desea contar con un contrato de licencia que le permita operar pensando en el largo plazo y en
como abastecer el crecimiento de la demanda Esto no puede llevar a cerrar un acuerdo que TGN
entiende que no cubre los requisitos minimos hoy necesarios.

Es primordial definir claramente las pautas bajo las cuales se haré la Revision Tarifaria Integral. La forma
de determinar la base tarifaria a remunerar, qué criterios y qué formulas se aplicaran para el célculo del
costo de capital que remunerara dicha base tarifaria.

En la respuesta a la propuesta de Carta de Entendimiento formulada por la UNIREN el 2 de julio de 2004,
TGN respondia "no es producto del consenso sino la mera declaracion unilateral del Gobierno".

TGN pide recibir un trato equitativo, equitativo con las demas empresas que tienen que renegociar sus
contratos y equitativo con los demas actores sociales y econdmicos; pautas claras para la proxima
revision tarifaria y pautas claras desde lo regulatorio, sin amenazas de cambios normativos permanentes
de forma de volver a ser el sector que apuntale con su crecimiento el crecimiento del resto de la
economia.

Toma la palabra el sefior Adolfo Gustavo Scrinzi, en representacion de la Procuracion del Tesoro de la
Nacion.

41

4.2

43

4.4
45

4.6

Esta participacion, tiene lugar sin perjuicio de la que habra de asumir la Procuracion de seguir adelante
con éxito este procedimiento, conforme a los términos previstos en el articulo 8° del Decreto 311/03.

A raiz de las medidas tomadas a principio de 2002 como consecuencia de la emergencia declarada a
partir de aquella crisis, la Argentina esta siendo demandada en jurisdicciones arbitrales internacionales.
La Procuracion del Tesoro de la Nacion es el organismo encargado de la defensa del Estado Nacional en
juicio, tanto en el ambito local como en estos procesos, iniciados en sede CIADI y UNCITRAL.

Los inversores extranjeros sostienen la aplicacion de dichos procedimientos arbitrales alegando, que
como consecuencia del dictado de aquellas normas de emergencia el Estado argentino habria violado
disposiciones de tratados bilaterales de proteccion reciproca de inversiones que los amparaban.

En tal sentido, ratifica que la Republica Argentina no ha violado compromisos internacionales.

Dos de los accionistas minoritarios de TGN han demandado a la Republica Argentina ante el CIADI. CMS
GAS TRANSMISSION, con una participacion del 29,42 por ciento, inicio un arbitraje alegando supuestas
violaciones al Tratado de Promocidn y Proteccion Reciproca de Inversiones celebrado entre la Argentina
y los Estados Unidos de Norteamérica. El monto del reclamo fue fijado por CMS en la suma de 261
millones de ddlares, representativos —segun su estimacion- del dafio que k habria causado a su
inversion los distintos actos de la Republica Argentina que implicaron, por un lado y en principio, la
suspension de los ajustes en base al PPl -indice de inflacion de los Estados Unidos- y luego la
pesificacion de la tarifa dispuesta por la ley de emergencia 25.561 y demas normas complementarias.

El grupo inversor TOTAL, propietaria de una tenencia accionaria indirecta del 19,23 por ciento en TGN,
también ha demandado a la Argentina ante el CIADI solicitando una reparacion por los dafios que le
habria generado tambien la legislacion de emergencia.

12



Unidad de Renegociacion y Analisis
de Contratos de Servicios Publicos

4.7

4.8

49

4.10

411

4.12

4.13

4.14

4.15

La Republica Argentina dedujo en su momento la correspondiente excepcion de jurisdiccion, oponiéndose
a que tal controversia sea dirimida fuera de la érbita de los tribunales nacionales. Considerando que la
renegociacion de los contratos resulta ser el tnico medio idoneo para resolver las diferencias que se han
planteado.

La Republica Argentina sostuvo que las medidas de emergencia que se vio obligada a tomar desde
principios de 2002, por su caracter universal-en tanto afectaron absolutamente a todos los actores de la
economia argentina- no pueden ser juzgadas por los tribunales CIADI. De lo contrario se estaria
juzgando una politica pablica y no un conflicto legal.

La Renegociacion de los Contratos es la Gnica alternativa posible para lograr superar definitivamente las
secuelas de aquella crisis y adecuar el marco tarifario a la nueva realidad econdmica, financiera, politica
y social.

Ampararse en tratados bilaterales de proteccion de inversiones para colocarse en una situacion de
privilegio en relacion al resto de los actores afectados de la economia argentina, coincide con la
interpretacion de la Procuracion del Tesoro un trabajo reciente de la CEPAL titulado “Acuerdos bilaterales
de inversion y demandas ante tribunales internacionales, la experiencia argentina reciente”. Que
sostiene: "Una vez abandonada la paridad cambiaria en enero de 2002 se torno insostenible la regla de
ajuste tarifario original. La renegociacion contractual es la Unica alternativa que puede considerarse como
razonable."

Conclusiones del trabajo sefialan que "...no son pocos quienes plantean que los acuerdos de promociony
proteccion reciproca de inversiones surgidos en los afios noventa, si bien necesarios como sefial ante los
tribunales extranjeros, han ido muy lejos. A partir de los TBI los inversores extranjeros comienzan a
limitar seriamente las decisiones soberanas’ de los estados receptor”.

Este proceso de renegociacion con TRANSPORTADORA GAS DEL NORTE, aln con dificultades pone en
evidencia la buena fe de la Republica Argentina en el cumplimiento de sus compromisos contractuales.

A continuacion, hace una observacion a la presentacion del sefior Defensor del Pueblo al referirse la
irrazonabilidad de exigir en la propuesta de Carta de Entendimiento la renuncia al proceso en el CIADI.

La Argentina fue condenada a pagar 133 millones de délares pero el proceso arbitral no ha culminado.
Esto es solo un laudo a partir de cuya notificacion comenzo a correr un plazo de 120 dias para que las
partes recurran el laudo y la Republica Argentina presentara un recurso de anulacion.

El reclamo de CMS fue de 261 millones de ddlares, y el laudo reconoci6 133 millones de délares, dandole
ademaés al Estado argentino la posibilidad, pagando 2 millones de ddlares mas, de recuperar la propiedad
de las acciones.

Expone laUnion Industrial Argentina, representada por el sefior Alberto Horacio Calsiano.

5.1

5.2

Fue en esta region del NOA, mas precisamente en Tucuman, en donde en el afio 2003 comenzaron las
dificultades que demostraban las dificultades de la sustentabilidad del sector energético, lo que fue
extendiéndose a otras regiones geogréaficas del pais.

Las recientes declaraciones publicas del Poder Ejecutivo, reconociendo la complicada situacion
energética, en particular las dificultades para mantener un normal abastecimiento de gas natural,
coinciden con lo que la UIA ha venido anticipando. Se han enunciado una serie de obras y modificaciones
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normativas, a lo que se agrega la decision de avanzar lo méas rapido posible en la Renegociacion de los
Contratos de Obras y Servicios Publicos.

La Unioén Industrial Argentina tiene el pleno convencimiento de que la energia es un recurso estratégico
para mantener el normal funcionamiento de una sociedad moderna.

Es de esperar que rapidamente se puedan superar las diferencias para arribar a un acuerdo y poder
debatirlo en la correspondiente Audiencia Puablica. Si se intentase corregir el problema con acciones no
consensuadas, serd dificil lograr un servicio publico sostenible en el tiempo, a precios razonables, y que
brinde cantidad, calidad y seguridad en el transporte de gas natural.

Existe un Marco Regulatorio del sector, aln vigente, suspendido y alterado con ciertas potestades
delegadas en el Poder Ejecutivo durante la etapa de transicion, por lo que entiende que dicha etapa debe
ser coyuntural, acotada en el tiempo y como tal se la debe tratar.

Las decisiones que se tomen en esta etapa de transicion se pretende luego incorporarlas como términos
y condiciones que regiran el Acuerdo de Renegociacion Tarifaria Integral.

La energia resulta esencial para la educacion, la salud, la seguridad y la produccion. Expresa que sin
energia no hay posibilidad de desarrollo y sin desarrollo es imposible salir de la pobreza.

El sector energético, para ser sustentable en el tiempo, requiere de una politica energética y de
permanentes inversiones, sean éstas del sector privado, del Estado o de una combinacién de ambos,
siendo mandatorio recrear un marco juridico apropiado, para recrear la confianza de los inversores.

El transporte de gas natural juega un rol fundamental en la cadena energética y presenta las siguientes
caracteristicas:

Es esencial para conectar a la oferta con el usuario final.
Las centrales de generacion eléctrica hoy son gas dependiente.

Los sistemas de transporte trabajan cada vez mas tiempo en condicién de saturacion; lo cual significa
mas interrupcion del suministro a la demanda industrial.

La ampliacion del sistema de transporte no es responsabilidad de la licenciataria.
Previo a realizar una inversion se debe disponer de reservas de gas comprobadas y no comprometidas.

Los productores han priorizado la inversion en explotacion de gas en Bolivia, en tanto que en la
Argentina priorizaron la produccion.

La relacion de reservas-produccion de gas ha venido cayendo sistematicamente desde 30 afios hasta
un nimero que hoy resulta inferior a 12 afios.

Una vez decidida la inversion en la ampliacion es necesario un periodo de tiempo extenso para su
puesta en operacion.

Hasta diciembre de 2001 el costo del transporte, en promedio, era la tercera parte de la composicion
del costo total del gas libre de impuestos.

5.10 Régimen Tarifario de Transicion: La UNIREN propone el otorgamiento de un 7 % de aumento sobre la

remuneracion actual de la licenciataria. Pero bajo la figura del “sacrificio compartido” se insiste en cargar
el costo del ajuste sobre la demanda industrial.
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La industria ya viene soportando incrementos significativos en el costo del gas natural, tanto aquellos
usuarios que son cautivos de la distribuidora como aquellos que compran el gas en el mercado mayorista
y el peaje a la distribuidora y/o al transportista.

Si bien las tarifas del transporte y distribucion de gas estan congeladas y pesificadas desde la salida de
la convertibilidad, los usuarios industriales cautivos de la distribuidora han visto incrementado el precio
del gas que se compra en boca de pozo en un 90 por ciento.

En julio de 2005, el incremento total habra sido del 120 por ciento, quedando luego el precio liberado a
partir de dicha fecha. Los usuarios industriales que operan en el Mercado Mayorista estan pagando por el
gas en boca de pozo valores en dolares, superiores a los de diciembre de 2001.

Varias industrias han realizar contratos en condicion de firmes con ventanas que superan los 90 dias,
durante los cuales, de ser solicitado por la distribuidora, deben dejar de consumir gas.

Por lo cual, para seguir produciendo aquellas industrias que utilizan el gas como combustible,
reconvirtieron las instalaciones para volver a usar combustibles liquidos, mas caros, mas dificiles de
transportar y mas contaminantes.

La puesta en vigencia de los Decretos 180 y 181 de 2004; liberan el precio del gas natural a partir de julio
de 2005, envian a comprar el gas al mercado mayorista a todos aquellos usuarios industriales que tengan
un consumo superior a 9.000 m3/mes, e implementa el Mercado Electronico del Gas, MEG, el cual ya
esta operativo a partir del 16 de mayo a través de la Resolucion N° 739/05. Dada la asimetria de todo
tipo que existe entre oferta y demanda, de no darse una regulacion adecuada el usuario industrial tendra
poca o0 nula capacidad de negociacion.

Es por ello que la Union Industrial Argentina considera que estos cambios deberian ser paulatinos,
posponiendo la entrada en vigencia del MEG, asi como la liberacion del precio del gas en boca de pozo,
hasta tanto se vaya normalizando la oferta de gas y transporte en el mercado del gas.

Como consecuencia del Plan de Uso Racional de Energia, PURE, a estos costos se debe agregar la
tarifa adicional que corresponde a las ampliaciones del transporte de gas, que ya estan en curso, mas los
que resulten de la presente propuesta.

La interpretacion que hace la UNIREN del “sacrificio compartido” es muy particular, ya que por el lado de
la demanda se aplica preferentemente a la industria, habiendo otros segmentos de la demanda en
condiciones de compartir el pretendido incremento.

De continuar con estos ajustes discriminatorios la industria ird perdiendo competitividad, se retardaréa el
crecimiento del sector, se elevara el riesgo y la incertidumbre empresaria, se desalentara la inversion
para expandir negocios y, finalmente, se podra afectar el empleo.

Tarifa Social: Corresponde al gobierno nacional, junto con los estados provinciales y municipales, la
realizacion de un registro conteniendo los datos de aquellos ciudadanos que deben recibir este tipo de
asistencia. Esta solucion debe ser coyuntural, y debe tomar la forma de un subsidio explicito. Aplicar
subsidios e impuestos de modo simultaneo es un contrasentido total.

Plan de Inversiones: La propuesta modifica sustancialmente lo establecido en el Marco Regulatorio aun
vigente, asi como en el Contrato de Concesion de la licenciataria. No resulta claro cdmo se realizarian en
el caso de que la propuesta siga sin ser aceptada.
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5.23 Todos los procesos industriales sonenergo-dependientes en cuanto a la cantidad, calidad y la seguridad

del suministro energético. Parece correcto que se proponga mantener la calidad establecida en el
Contrato de Concesion durante la etapa de transicion.

5.24 La penalizacion es una fuerte sefial enviada a la licenciataria para inducirla a mantener o mejorar la

calidad del servicio.

5.25 La Uni6n Industrial Argentina solicita:

1) Que no se discrimine a la demanda industrial en la correccion tarifaria propuesta, cargandole la
mayor parte del costo de la recuperacion del sector energético.

2) Que se realice un seguimiento exhaustivo por parte de los Organismos de Control,
convenientemente normalizados, de que la calidad y seguridad del suministro no se transformen en
variables de ajuste de la recomposicion tarifaria.

3) Que las pautas contenidas en el punto 12 de la propuesta no sean incorporadas a la Revision
Tarifaria Integral sin haber sido previamente debatidas y debidamente consensuadas entre todos los
actores involucrados.

Fue convocado el Diputado de la Nacion Héctor Teodoro Polino, quien no estuvo presente en el recinto.

A continuacion expuso por la Asociacion de Consumidores Industriales de Gas de la Republica Argentina
(ACIGRA), el Sefior Jorge Mario Facciuto

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

En la matriz energética argentina, el gas natural ya alcanza casi al 50 por ciento. Es un servicio publico
esencial y es utilizado por empresas, hogares, el parque automotor y la generacion de electricidad, y
ademas de eso se exporta a paises vecinos.

Su consumo industrial, representa a nivel pais el 30 por ciento de las ventas en el mercado interno. A ello
debe agregarse el consumo indirecto mediante el uso de energia eléctrica generada con gas natural, que
asciende a un 10 por ciento.

Para el afio 2005, las estimaciones de crecimiento del producto bruto interno dan entre el 6 y el 8 por
ciento anual de crecimiento. Para que dichas proyecciones de crecimiento sean alcanzadas, es necesario
aceptar que la energia es vital para el funcionamiento de la industria. Sin energia no hay industria, no
hay actividad economica y no hay empleo. La industria es una importante generadora de empleo.

Para las empresas exportadoras, la falta de gas o la imposibilidad de sustituirlo por otros combustibles,
hard que se pierdan mercados trabajosamente conquistados. Se debe tener un abastecimiento
energético seguro para sostener la produccion de nuestras fabricas y con ello mantener y aumentar el
empleo.

El sector energético es imprescindible y debe contar con recursos genuinos que le permitan cubrir sus
costos de operacion obteniendo una rentabilidad razonable que motive inversiones.

Con fecha 2 de julio de 2004 la UNIREN remitié a TGN la Carta de Entendimiento y comunica que va a
convocar a Audiencia Publica. A su vez, TGN responde por nota el 19 de julio de 2004 que el proyecto
resulta insuficiente para preservar la vida del contrato y que no es producto del consenso sino la mera
declaracion unilateral del gobierno. En el expediente no han observado tratativas posteriores a esta
fecha: mediados de 2004.

La propuesta de la UNIREN comprende los siguientes aspectos fundamentales:
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6.8

6.9

6.10

6.11

6.12

6.13

6.14

6.15

6.16

1°) Desistimiento de la licenciataria de acciones derivadas de la emergencia econoémica y de la
anulacion del ajuste de tarifas por el PPI. Respecto a este punto, CMS -accionista minoritario de TGN-
ha obtenido un laudo favorable en el CIADI por expropiacion, perjuicio, trato arbitrario y discriminatorio
por parte de la Republica Argentina. Considera improbable a corto plazo que exista un acuerdo entre el
gobierno y la empresa.

2°) Proyeccioén econdmico - financiera. De acuerdo a los datos expuestos, los items de costos
incluidos, considera necesario revisarlos para que sean compatibles con la prestacion de un servicio
publico monopdlico y tengan la correcta asignacion entre actividades reguladas y no reguladas que
realiza TGN.

3°) Ajuste tarifario promedio de 7 por ciento. Para lograr este aumento promedio resultard un ajuste
mayor para la industria, que al momento resulta dificil predecir. La fecha de aplicacion del ajuste
deberia reverse, ya que en las proyecciones se indica que seria en enero de 2005.

La actividad de gas natural tiene tres sectores: produccion, transporte y distribucion. Los aumentos en los
precios del gas en boca de pozo rondan entre el 120 y el 190 por ciento. El Transporte, por los
fideicomisos para las ampliaciones, los aumentos se reflejaran en las facturas de los usuarios con un
incremento del orden de un 80 por ciento sobre la tarifa vigente.

Para el sector de distribucién, los aumentos rondarian entre el 30 y el 50 por ciento. Todos estos
aumentos sefialados han sido afrontados casi exclusivamente por el sector industrial.

La proliferacion de impuestos nacionales, provinciales y municipales, que para el caso de la industria
recargan el servicio en un 41,4 por ciento.

Los consumos no residenciales se encuentran gravados con una tasa del 27 por ciento en el impuesto al
valor agregado, mientras que los consumos residenciales lo estan al 21. Esta sobretasa diferencial
también para el sector industrial no admite justificativo y deberia ser reducida para ponerla en un plano
de igualdad con el resto de los consumidores.

De ninglin modo se opone a que haya una recomposicion del margen de transporte de la licenciataria que
le permita brindar el servicio en forma adecuada. Plantea su desacuerdo a que el mismo sea absorbido
exclusivamente por el sector industrial.

Respecto del punto 4°, esto es, el ajuste de tarifas por variacion de costos, resulta razonable ir ajustando
la remuneracion de la licenciataria con las variaciones que se vayan produciendo en los costos de
explotacion.

Plan de Inversiones, ya se ha dicho aqui que solamente este item contiene montos -53 y 79 millones de
pesos- para los afios 2005 y 2006, pero no tiene un detalle pormenorizado y valorizado de los distintos
rubros que compondrian el plan.

No se incluye ningiin monto para el rubro expansiones, previendo que las mismas se realicen a través de
fondos fiduciarios. Ante la demanda insatisfecha de gas, insta a las empresas y autoridades energéticas
a acelerar medidas tendientes a permitir un adecuado abastecimiento al sector productivo.

Respecto del mantenimiento de los niveles de calidad se comparte el criterio de mantener las normas de
calidad establecidas en la licencia, con un régimen de control adecuado por parte del ENARGAS y la
aplicacion de penalidades si ello correspondiera.
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6.17 En cuanto al punto 7°, Revision Tarifaria Integral, solicita a las autoridades hagan participar del proceso
a las organizaciones que representan a los usuarios industriales, de modo de estar en un plano de
igualdad con las organizaciones que representan a los usuarios residenciales.

6.18 Al ENARGAS, corresponde regularizar urgentemente su direccion y readecuar los planteles técnicos y
profesionales si correspondiere.

6.19 Por lo expuesto solicita:

6.19.1 Readecuar consensuadamente las licencia de transporte de gas natural de modo de establecer
previsibilidad a los actores de la oferta y demanda de energia.

6.19.2 Que se recompongan razonablemente los ingresos de las licenciatarias, de modo tal que puedan
prestar el servicio y se alienten inversiones para asegurar el suministro a corto, mediano y largo plazo.

6.19.3 Que dicha recomposicion no se apoye exclusivamente en el sector industrial, aplicando tarifas justas y
razonables, evitando los subsidios cruzados y encubiertos.

6.19.4 Que se tomen las acciones que permitan disminuir la carga impositiva de caracter nacional, provincial y
municipal que se aplica sobre los energéticos.

6.19.5 Que los organismos de control, debidamente normalizados, efectlien el seguimiento del cumplimiento
de los compromisos que surgen de la Carta de Entendimiento a la que se arribe.

6.20 Para finalizar destaca que para que la industria productiva invierta, crezca la economia y se generen
nuevos empleos, es necesario crear certidumbre respecto de la provision y los costos de los servicios
publicos.

Seguidamente expone por la Asociacion de Generadores de Energia Eléctrica de la Republica Argentina
(AGEERA), la sefiora Adriana Kowalewski.

7.1 La Asociacién que representa tiene un interés legitimo en las cuestiones objeto de esta Audiencia
Publica, toda vez que las empresas que conforman AGEERA son generadores de energia eléctrica y en
tal carécter, parte de quienes afrontan el pago al concesionario del servicio publico de
TRANSPORTADORA GAS DEL NORTE.

7.2 Es importante asegurar el mantenimiento del orden legal previsibles las normas en un mercado que
requiere inversiones a largo plazo.

7.3 Habiendose establecido en la Ley N° 25.561 que las convocatorias a Audiencias Publicas deben ser
efectuadas para tratar los acuerdos se esté tratando una propuesta unilateral.

74 No se conoce ningun otro sector industrial de Argentina para el que este proceso de inicio de
normalizacion de precios se haya demorado tanto, desde enero 2002; més de tres afios a la fecha.

75 Los ajustes en los precios y en las tarifas de la energia eléctrica y el gas natural, deberan concretarse
por etapas y no podran ser simultaneos y proporcionales para todos los tramos del valor agregado. Se
deberé tener especial cuidado en que los aumentos dados en cada etapa de negociacién a alguno de los
agentes puedan ser recuperados integramente por los generadores de energia eléctrica en la formacion
de sus propios precios.

76 El acceso a la informacion y el debate publico de las tarifas que se pagan por los servicios publicos
transforma en una realidad palpable el articulo 42 de la Constitucion Nacional.
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7.7

18

79

7.10

7.11

7.12

7.13

7.14

7.15
7.16

7.17

7.18

7.19

7.20

El modelo final debera estar construido sobre los pilares de racionalidad econdmica, previsibilidad y
estabilidad, para asegurar calidad y precio en los servicios de la energia eléctrica y del gas natural.

La transformacion del sector eléctrico fue altamente exitosa. La Ley N° 24.065, aln vigente, que permitid
el incremento de la potencia instalada desde 13.000 MW hasta 22.000 MW. y el desarrollo de la oferta y
disponibilidad de gas natural, es lo que ha permitido acompafar la mayor actividad econémica del pais
con un adecuado abastecimiento de electricidad.

Hasta diciembre de 2001, en ddlares, los precios de la energia eléctrica mayorista, eran los mas bajos de
laregion y del mundo.

En cuanto al régimen tarifario de transicidn, la revision tarifaria integral y las revisiones automaticas, se
destaca que un problema importante es la retroactividad de las revisiones tarifarias, porque los ajustes en
las tarifas del gas inciden en la declaracion de costos y en el despacho de las centrales de generacion,
afectando la competencia y los costos en el mercado eléctrico.

AGEERA menciona una vez méas este aspecto por la necesidad de que los aumentos dados en cada
etapa de negociacion a algunos de los agentes puedan ser recuperados integramente por los
generadores de energia eléctrica, en la formacidn de sus propios precios.

En cuanto al cronograma, las fechas para determinar el Periodo de Transicion Contractual, la Revision
Tarifaria Integral y los aumentos tarifarios, deberian ser coherentes con el resto de las renegociaciones
contractuales de los mercados de gas y electricidad y con los cambios normativos que deban aprobarse
en los segmentos no regulados.

No se discutirdn en la Audiencia Publica de la Revision Tarifaria Integral, porque directamente se van a
aplicar, sin dar la posibilidad a los posibles afectados a analizarlas y opinar.

No esté establecido qué ente sera el encargado de llevar a cabo la Revision Tarifaria Integral. Para poder
concretar las renegociaciones contractuales no deberian seguir existiendo este tipo de indefiniciones.

La autoridad de aplicacion no esta definida, por lo que entienden que deberia ser el ENARGAS.

Dado el impacto en el sector de generacion de las tarifas de transporte de gas, AGEERA solicita que se
analicen estos temas en una Audiencia Publica, previo a su aprobacion.

La Carta de Entendimiento establece que si TGN cumple las obligaciones esenciales, podria asignar el
monto de multas al Plan de Inversiones. No es coherente que por incumplimiento, los montos de las
penalidades sean asignados al Plan de Inversiones. Deberia asignarse a inversiones adicionales al Plan
de Inversiones.

La tarifa en los servicios publicos concesionados tiene efectos economicos que afectan la realidad social,
la que debe ser justa y razonable para los prestadores, para asegurar en el largo plazo la prestacion del
servicio publico comprometido, y permitir una ganancia justa y razonable al prestador, y a los clientes la
certeza del abastecimiento con la calidad requerida.

Reitera que los aumentos de cada etapa de renegociacion de los agentes, en este caso a la transportista
del gas, pueden ser recuperados integramente por los generadores en la formacion de sus propios
precios.

Pide se tengan presentes las manifestaciones y pretensiones formuladas y que oportunamente se
determine un cuadro tarifario para los usuarios de TGN S.A., siguiendo los principios establecidos en la
Ley N° 24.076, sin subsidiar el uso del transporte interrumpible que afecte la competencia entre los
generadores, y teniendo particularmente en cuenta las observaciones efectuadas.
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Tiene la palabra a continuacion el Centro de Educacién al Consumidor, representado por la sefiora Susana
Andrada y el sefior Claudio Daniel Boada, quienes nos se encuentran presentes.

A continuacion es el turno de la Asociacion Civil Cruzada Civica para la Defensa de los Consumidores,
representada por el sefior Mario Gendra Gigena, quien tampoco se encuentra presente.

Sigue en uso de la palabra el sefior Hugo Alfredo Farfan, como particular interesado.

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

8.7

8.8

8.9

8.10

Mi exposicion se basara en dos puntos. Elprecio justo y razonable del transporte de gas. Se present6 un
trabajo al Ente Regulador del Gas, el cual no fue contestado, para que fuera tratado, en el afio 1997. El
mismo parte de la ldgica de que cuando mayor distancia se traslade el gas desde la cuenca origen,
mayor sera la tarifa de transporte.

El estudio comparaba el costo del transporte de gas cobrado por la distribuidora a Jujuy, Salta, Cérdoba
y Buenos Aires. La regla que se baso para privatizar, que era el tity gate Buenos Aires ciento por
ciento”, y comparado con el costo que se cobraba en Jujuy, resultaba ser un 62 por ciento mayor el de
Buenos Aires. Pero a su vez Buenos Aires tenia un 96 por ciento menos de costo del que correspondia
cuando se referia a la distancia recorrida. Esto no cumplia con lo establecido en el articulado de la Ley
N° 24.076.

Cuando se compara el costo cobrado por la empresa TGN, surge que también el transporte es penalizado, o sea
que tampoco se cumple la [dgica de que a mayor recorrido, mayor costo de gas en transporte.

Las comparaciones que se hicieron en su momento fueron de tarifas regladas por decreto en gas boca de pozo
afio 1994. También se hizo una comparacion en manos de la distribuidora de transporte cuando ocurren las
derivaciones, y también surgen grandes sorpresas con porcentajes que salen de toda razonabilidad cuando se lo
quiere comparar con valores absolutos o relativos.

La realidad fisica a valores absolutos no se condice con la realidad econémica, si se tienen en cuenta las
pérdidas técnicas en transporte de gas, que son del 3 por ciento, comparandolas con las de la energia eléctrica,
que son el doble de lo del gas (5/6%).

Impacto energético secundario: Esta diferencia de costo de transporte hace que la generacion eléctrica se
localice en los centros de consumo y no en la zona de boca de pozo; se ve claramente que el mercado del gas
se aparta del funcionamiento de los mercados en competencia.

Las ineficiencias e inequidades producidas en él generan los mismos efectos en todos los mercados donde el
gas es insumo, especialmente en el Mercado Eléctrico Mayorista, perjudicando la economia regional.

Esta transferencia encubierta es un subsidio cruzado prohibido por ley. Si se aplica la equidad energética
variarian los factores de nodo y de adaptacion, con beneficios para la region NOA. Cuando el transporte del gas
lo realiza la distribuidora, se acentta un incremento irrazonable.

Las asimetrias de decisidn politica: el decreto 786/02 forma un fondo para realizar compensaciones tarifarias a la
region patagonica y se ha descrito una region Puna. Pero esta no se ha incluido en el mismo.

También hay leyes y asimetrias de decision politica. La reglamentacion de la ley de presupuesto, de los afios
2002, 2003, 2004, para aquellas zonas que estan en emergencia social, como en el caso de Jujuy, departamento
de Palpala; y la falta de correccion por presion y temperatura por la distribuidora y transportadora.
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8.11 En eltema tributario, se echan por tierra los principios legales de la Ley N° 24.076 cuando la Comision Federal

de Impuestos, dice que el ingreso bruto que se le cobra al usuario de la regidn, por haber incrementado de 2,5 a
3,5 por ciento, lo transfiere directamente al usuario. Por lo tanto, todo esta incluido en la cuota tarifaria. ES decir
que son los usuarios los que pagan los impuestos y, concretamente ese impuesto, lo cual no corresponde.

8.12 Solicita:

Respecto al punto 1, que las autoridades regulatorias regulen como tal y se tenga el precio justo y razonable.

Que se aplique el articulo 38, inciso b); articulos 41y 47 de la Ley N° 24.076; y el articulo 41 del anexo | del
Decreto N° 1738/92.

Que en la ecuacion econdmica del transporte de energia eléctrica se tenga en cuenta la asimetria del transporte de
gas, compensando econdémicamente a la region NOA..

El reclamo del resarcimiento econémico, para asi tener un efectivo decremento en el actual pasivo social que sufre
Jujuy y para que ésta deje de ser una de las provincias con inversion cero por parte de los privados.

Que las autoridades nacionales generen un fondo equivalente al del Decreto Nacional N° 786 para saldar el pasivo
social que tiene Jujuy.
En cuanto al punto 2, que se elimine la perversidad recaudatoria del ingreso bruto que tienen.

Se haga el resarcimiento economico correspondiente y la devolucion de los importes indebidamente facturados y
cobrados.

Que la Comision Federal de Impuestos deje de actuar como un Congreso paralelo y que se aplique y acate la Ley
N° 24.076.

Aplicar la ley que dice “El presente acto se dicta en el marco de una politica nacional que promueve la union
nacional y la solidaridad entre todos sus habitantes, atendiendo a aquellas asimetrias o problemas cuya solucion
resulta impostergable a los fines de mantener la paz social." Considerando que pertenece al Decreto 786/02.

El Sr. Presidente manifiesta que independientemente de lo que se resuelva respecto de esta Audiencia, la UNIREN le
va a solicitar al ENARGAS que le conteste su reclamo del afio 97.

Luego toma la palabra la Unién Industrial de Salta, representada por el sefior Guillermo Jakdlica.

9.1

9.2

9.3

9.4

En primer lugar es indispensable recomponer el ingreso de las licenciatarias para poder contar con una
seguridad de suministro.

El marco juridico ha sido de alguna manera alterado por las circunstancias, ya que el contrato del usuario firme
incluye dias sin prestacion del servicio, y en algunos tipos de industria es imposible la interrupcion del servicio
cuando se trata de un combustible principal como es el gas. Entonces esto quita seguridad a este abastecimiento
seguro que se esta reclamando.

Los controles del ENARGAS han sido insuficientes en lo que hace a controles de presion, de temperatura, y a
algunos inertes que el gas contiene muchas veces, con lo cual los industriales deben ajustar sus maquinas
térmicas, pensando por qué rinden un 10 por ciento menos.

Solicita que los usuarios sean integrados a este control y que sean integrados al ENARGAS si este sigue
realizando estos controles. Esto daria mas participacion a quienes son "dolientes del sistema”.
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9.5

9.6

9.7

9.8

9.9

9.10

9.11

Los incrementos de costos para las industrias han sido varios: los nuevos precios del gas, el incremento
relacionados con la construccion de los nuevos gasoductos y los incrementos de salario por decreto.

Aceptan esta recomposicion de ingresos que deben tener las transportadoras para que puedan seguir brindando
un servicio, pero esto debe ser hecho en un marco de una logica y de un compartir estos costos.

En el orden de compartir los costos, en los costos del gas en el Noroeste los impuestos pesan en un 41 por
ciento. El Estado deberia, de alguna manera, participar en este sacrificio, dado por el incremento que ha tenido el
gas en boca de pozo esta percibiendo, por otro lado, regalias que se han incrementado.

Los incrementos a nivel de usuarios firmes han estado alrededor del 35 por ciento para quienes estaban en
manos de empresas comercializadoras, y algunos que estaban en la categoria de interrumpibles han llegado a
tener aumentos de mas del 90 por ciento, en algunos casos, del 90 por ciento en dolares.

La especial preocupacion es por la seguridad en el suministro del servicio, ya que el NOA no tiene limitaciones
fisicas para que esto suceda. Tienen suficiente capacidad de cafio, y sin embargo este gas es redistribuido otra
vez, de alguna manera, privilegiando otras areas. Cuando se miran los indices de desarrollo humano, se ve que
estas deberian ser la areas sobre las que se apliquen politicas que compensen esa diferencia que tenemos en
los indices, ya que Salta, Tucuman, Jujuy y Formosa tienen la mitad de la media nacional y muy por debajo de
los indices de la capital federal.

Con el esfuerzo que el Estado ha realizado trayendo fuel oil desde Venezuela, ha permitido poner en
funcionamiento centrales para liberar gas justamente en esta zona. Centrales que hemos vuelto de los museos,
porque por problemas de logistica la mayoria de las centrales y las industrias que usaban fuel oil hoy no lo
pueden utilizar porque se desarmaron las estructuras de almacenamiento. Las centrales eléctricas que estan
aqui en el area, si tuvieran que utilizar fuel oil, tendrian que estar descargando dos camiones por hora, cosa que
se hace practicamente imposible.

Reitera que la posicion de la Unidn Industrial de Salta es que se tome en consideracion que el ente regulador no
ha efectuado los controles de calidad y estan de acuerdo con la recomposicion de los ingresos, siempre que esté
dentro de un marco logico.

Por Nota del 18 de mayo de 2005, laUnién Industrial de la Provincia de Buenos Aires, UIPBA, hace llegar
su posicion con referencia al tratamiento de la Propuesta de Carta de Entendimiento UNIREN - TGN S.A.

De dicho documento se desprende que:

10.1

10.2

10.3

10.4

La UIPBA representa la industria y la actividad productiva de la Provincia de Buenos Aires, la cual aporta el 40%
del PBI del pais. Entiende que se esta frente a una oportunidad historica para el anélisis de los contratos de
concesion y expresa su voluntad de participacion.

Manifiesta su preocupacion por el normal abastecimiento energético, tanto actual como futuro, por su calidad y su
costo. Avanzando en la renegociacion de los contratos se da previsibilidad a los inversores y sustentabilidad al
sistema energético. Dentro del cual el gas natural participa en el 50% de su matriz energética.

El gas es esencial para mejorar la vida, el desarrollo, el medio ambiente y mantener la competitividad de la
industria. También es justo que todos los habitantes de la Nacion puedan acceder a éste servicio, teniendo
presente que en general los de menores recursos econémicos.

Calidad de Servicio: Las dificultades del sector industrial surgen a partir de las restricciones al consumo
generalmente en el periodo invernal, siendo la més afectada o con mayor convocatoria a cortar el consumo.
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10.5 Ante esta limitacion temporaria del uso del gas natural existen otras opciones: combustibles liquidos, reemplazar
por GLP, comprar gas peak o parar parcial o totalmente la produccion.

10.6 No siempre son aplicables técnicamente estas opciones y en todos los casos tienen un mayor costo que el
suministro de gas natural.

10.7 Las restricciones a la demanda industrial se originan por la falta de capacidad de transporte en los gasoductos, o
por la falta misma de gas natural.

10.8 A partir del aumento de la oferta del gas, la demanda lo adopt6 rapidamente por las ventajas operativas y de
costo que ofrecia. Ademas de la industria y la poblacion se incrementd fuertemente el consumo en la generacion
de energia eléctrica y en GNC. De forma gradual los sistemas de combustion en base a liquidos fueron
desmontados o dafiados por el tiempo.

10.9 UIPBA pide que la industria tenga disponibilidad de suministro, para ello es necesario aumentar la oferta, 0 sea
que los productores pongan a disposicion de la demanda el gas necesario hasta cubrir la capacidad de
transporte de los gasoductos, a precios razonables; paralelamente aumentar la capacidad de transporte tal como
esta previsto en el Plan nacional de Infraestructura.

10.10 Tanto la industria como otros sectores vienen incrementando en forma continua el consumo de gas natural,
producto de la reactivacion economica, lo cual requiere contar con el mayor esfuerzo de todos para encontrar
soluciones sin impactar en la economia y el trabajo, a fin de que las restricciones —de ser necesarias- no afecten
la produccion.

10.11 Tarifas: El sector industrial que compra el servicio completo ha tenido aumentos el afio 2004 en la componente
gas boca de pozo por la aplicacion de la Resolucién SE N° 208/04, mientras que los cuadros tarifarios de los
servicios concesionados de transporte y distribucion de gas natural estan invariables desde la salida de la
convertibilidad.

10.12 Lo sucede con los Grandes Usuarios que compran directo a un Productor de gas en BP, por lo que la industria
que compra su propio gas en boca de pozo, ya esta pagando precios ajustados por el “producto gas”.

10.13 Con referencia al aumento de tarifas solicitan que sea compartido por todos los sectores de la demanda,
incluyendo a los Usuarios Residenciales con capacidad de pago y al Estado; excluyendo a su vez a los Usuarios
Residenciales de escasos recursos econémicos, para los que el Estado debe prever una Tarifa Social.

10.14 La carga impositiva sobre el servicio de TGN es importante, por lo cual tiene mayor participacion en el precio final
que la tarifa de transporte, por ello proponen que el Estado participe del esfuerzo mediante una quita y absorba
asi parte del aumento.

10.15 La industria seré afectada también por la Aplicacion de los Cargos por Fondos Fiduciarios, Iso Cargos por el
P.U.R.E. y los aumentos por el “gas en boca de pozo”, mas los ajustes en la tarifa de distribucion de gas, mas el
incremento de la energia eléctrica por el uso de combustibles liquidos y el P.U.R.E. Lo cual no es razonable que
siga impactando solamente en el sector industrial.

10.16 Por todo lo cual, la Unién Industrial de la Provincia de Buenos Aires pide:
- No se discrimine a la demanda industrial con la correccion tarifaria, cargandole la mayor parte del ajuste.

- Que el Estado participe del esfuerzo con una quita sobre los impuestos que gravan los servicios de gas
natural.

- Que se revea el régimen de prioridades para la aplicacion de restricciones temporarias al consumo de gas
natural, priorizando la produccion y el trabajo.

23



Unidad de Renegociacion y Analisis
de Contratos de Servicios Publicos

- No deben perderse las ventajas competitivas de la Argentina y la energia, siendo el gas natural uno de los
factores determinantes con vistas al futuro con el suministro actual y futuro a precios razonables.

- Que se concreten los acuerdos necesarios para la ampliacion o construccion de nuevos gasoductos,
asegurando la continuidad del suministro de gas natural a la industria.

- Solicita ademas que se incorpore en el Acuerdo la Tarifa Social, como régimen transitorio y coyuntural al
sistema de gas natural, a los ciudadanos que estan en la indigencia a través del Congreso y el Estado
Ancional, sin subsidio de las otras categorias de Usuario.

Tomando la palabra elPresidente de la Audiencia Publica, informa que no hay preguntas registradas en la Secretaria
de la Audiencia y que por lo tanto, no habiendo mas oradores inscriptos ni preguntas formuladas que deban
responderse, se da por concluida la Audiencia, siendo las 11.43 hs.
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