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ANTECEDENTES

La Ley N° 25.561 declar6 la emergencia publica en materia social, econdmica, administrativa,
financieray cambiaria, delegando en e PODER EJECUTIVO NACIONAL las facultades para
dictar las medidas orientadas a conjurar la critica Situacion.

La Ley establecio criterios a seguir en e marco del proceso de renegociacion tales como
aquellos que meritlen impacto de las tarifas en la competitividad de la economia y en la
distribucion de los ingresos, la calidad de los servicios y los planes de inversion, cuando ellos
estuviesen previstos contractuamente; e interés de los usuarios y la accesibilidad de los
servicios; la seguridad de los sistemas comprendidos; y la rentabilidad de las empresas.

A través de dcha norma, se autoriz6 a PODER EJECUTIVO NACIONAL a renegociar los
contratos de los servicios publicos concesionados, velando por € mantenimiento de las
condiciones de accesibilidad, seguridad y calidad de los servicios publicos.

Con posterioridad y en virtud de |las potestades delegadas e PODER EJECUTIVO NACIONAL
ha dispuesto un conjunto de normas y reglamentos para llevar a cabo e proceso de
renegociacion de los contratos de concesion y licencia de los servicios publicos.

Delegadas asi las facultades en € PODER EJECUTIVO NACIONAL, e proceso de
renegociacion de los contratos de concesion y licencia de los servicios publicos, en la actualidad
se encuentra reglamentado mediante € Decreto N° 311 ddl 3 de julio de 2003, entre otros, por €
gue se crea la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE
SERVICIOS PUBLICOS (en adelante UNIREN), en e ambito de los MINISTERIOS DE
ECONOMIA Y PRODUCCION y DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA
Y SERVICIOS, para llevar a cabo la renegociacion con las Empresas Prestatarias y
estableciendo de esta forma, un esquema de gestion institucional que posibilita la adopcion de
decisiones conjuntas por parte de ambos Ministerios en materia de servicios publicos.

A la UNIREN se le asignaron, entre otras, las misiones de llevar a cabo € proceso de
renegociacion de los contratos de obras y servicios publicos, suscribir acuerdos integrales o
parciales con las empresas concesionarias y licenciatarias de servicios publicos “ad referéndum”
del PODER EJECUTIVO NACIONAL; elevar proyectos normativos concernientes a posibles
adecuaciones transitorias de precios, o clausulas contractuales relativas a los servicios publicos,
asi como también efectuar todas agquellas recomendaciones vinculadas a los contratos de obras y
servicios publicos y a funcionamiento de |os respectivos servicios.

La UNIREN, en los procesos de renegociacion que estd llevando a cabo ha procurado
fundamentalmente la recuperacion de la estabilidad del contrato afectada por la emergencia, en
la medida que ello ®a compatible con la recuperacion de la economia y la de los sectores
sociales involucrados.

Asmismo, se ha considerado conveniente vitalizar las facultades de control del Estado Nacional
de manera de superar las deficiencias detectadas en oportunidad de eaborar los Informes de
Cumplimiento de Contratos.

La UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS
PUBLICOS creada en e ambito de los MINISTERIOS DE ECONOMIA Y PRODUCCION y
DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS, ha sido facultada
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para llevar a cabo la renegociacion con las Empresas Prestatarias, entre las que se encuentran
AMERICA LATINA LOGISTICA CENTRAL SOCIDAD ANONIMA (en adelante ALL
CENTRAL SA.) y AMERICA LATINA LOGISTICA MESOPOTAMICA SOCIEDAD
ANONIMA (en adelante ALL MESO S.A.), que prestan € SERVICIO DE TRANSPORTE
FERROVIARIO DE CARGAS en virtud de la Concesion otorgada por los Decretos Nros. 41
del 13 de enero de 1993y 504 ddl 24 de marzo de 1993.

En & marco dd citado proceso, las negociaciones condujeron a que se arribase a un acuerdo con
las Empresas ALL CENTRAL SA.y ALL MESO SA., e cua fue plasmado en el documento
denominado “CARTA DE ENTENDIMIENTQ". Los acuerdos preliminares- "CARTA DE
ENTENDIMIENTO" - alcanzados entre la SECRETARIA EJECUTIVA de la UNIREN
y ALL CENTRAL SA.y ALL MESO S.A. fueron suscriptos con fecha 20 de octubre de 2006
y contienen las bases y términos consensuados para la adecuacion de los respectivos
CONTRATOS DE CONCESION.

El contenido de las Cartas, se sustenta en € anadlisis factico y juridico que resulté del trabajo
desarrollado por la UNIREN con € apoyo técnico de la Secretaria de Transporte, del
MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOSYy la
Comision Nacional de Regulacion del Transporte (en adelante CNRT).

En cumplimiento de lo prescripto en los Articulos 8° y 9° del Decreto N° 311/03, los acuerdos
preliminares - "CARTA DE ENTENDIMIENTO" - aribados entre la SECRETARIA
EJECUTIVA delaUNIREN y ALL CENTRAL SA.y ALL MESO SA., s sometieron a
procedimiento de AUDIENCIA PUBLICA con € fin de posibilitar la participacion ciudadana
en € tratamiento de las propuestas, posibilitando la libre expresion de las opiniones.

Por |as Resoluciones Conjuntas Nros 866/06 y 865/06 del MINISTERIO DE ECONOMIA 'Y
PRODUCCION de fecha 10 de noviembre de 2006 y Nros. 1972/06 y 1971/06 de
MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS de
fecha 10 de noviembre de 2006 y Disposicién UNIREN N° 4/2006 de fecha 14 de noviembre de
2006, se convoco a dicha Audiencia Pablica.

Para el desarrollo de la misma se contemplaron las previsiones contenidas en € Decreto N°
1172/03 que aprob6 e REGLAMENTO GENERAL DE AUDIENCIAS PUBLICAS PARA EL
PODER EJECUTIVO NACIONAL.

La Audiencia Publica se celebré e 21 de diciembre de 2006 en la ASOCIACION CULTURAL
Y DEPORTIVA DEL PERSONAL DEL MINISTERIO DE ECONOMIA Y DE SERVICIOS
PUBLICQOS, sita en la cale Juan C. Milberg N° 665, Rincon de Milberg, Partido de Tigre,
Provincia de BUENOS AIRES, a partir de las 09.00 horas. La finalidad de la convocatoria,
consistio en permitir y promover la efectiva participacion ciudadana, de modo tal de facilitar la
confrontacion de forma transparente y pulblica de las distintas opiniones, propuestas,
experiencias, conocimientos e informaciones existentes en relacion con los temas y cuestiones
abordados en |os citados documentos.

En cuanto a la convocatoriay tal como esta previsto reglamentariamente, se habilitdé un Registro
de Participantes desde € 29 de noviembre y hasta € 18 de diciembre de 2006, siendo la
inscripcion en e mismo libre y gratuita pudiendo tomar vista de |as actuaciones administrativas
vinculadas a objeto de la AUDIENCIA PUBLICA, en la sede de la UNIDAD DE
RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS, sita en
Avenida Paseo Coldn N° 189 Piso Cuarto, dela CIUDAD AUTONOMA DE BUENOS AIRES
en e horario de 10:00 a 16:00 horas.

Ta como surge de los Registros que obran en los actuados correspondientes ala AUDIENCIA
PUBLICA seinscribieron 44 participantes, 31 de los cuaes solicitaron hacer uso de la paabra

Luego de €elo, y en virtud de lo prescripto en € Articulo N° 36 del Decreto N° 1.172/03, la
UNIREN elabor6 € Informe Final con la descripcion sumaria de las intervenciones e
incidencias dela AUDIENCIA PUBLICA, d que fuera elevado a las Autoridades Convocantes
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oportunamente y recibido e 10 de enero de 2007.

En ese marco, através del presente informe se anadlizay se dan las correspondientes respuestas y
explicaciones a las intervenciones e incidencias de la mencionada AUDIENCIA PUBLICA.

. OBSERVACIONESA LA CONVOCATORIA DE LA AUDIENCIA PUBLICA

El sefior Osvaldo Daniel FERNANDEZ, Diputado de la Cémara de Diputados de Entre Rios,
reclamé que la Camara de Diputados de Entre Rios solicitd formalmente en dos ocasiones, por
resolucién aprobada por unanimidad, que la Audiencia se llevara a cabo en la ciudad de
Concordia, que es un importante nudo ferroviario de lared que opera ALL Mesopotamicay era
su intencién hacerlo alli en funcion de los distintos reclamos que varias comunidades de la
provincia de Entre Rios, con participacion de concgaes, intendentes, ex empleados
ferroviarios, gente de la prensa y entidades intermedias, han ido formulando a lo largo del
tiempo, que demuestran € malestar que en la provincia de Entre Rios existe respecto de la
prestacién del servicio acargo de ALL Mesopotamica.

Asimismo, expresd que cuando se manifestd respecto de que la Audiencia se hiciera en la
ciudad de Concordia, era para facilitar € acceso a los usuarios, a los consumidores, a la
sociedad en general para poder expresar su opinion, porque han existido, varias reuniones en
distintas localidades de la provincia para expresar estas queas, inclusve en algunas
oportunidades participd gente de ALL, funcionarios de la empresa que recogieron algunas
inquietudes, algunas de las cuaes se cumplieron, no todas las que se comprometieron.

Consideraciones:

Corresponde destacar que la AUDIENCIA PUBLICA ha sdo convocada y se ha
desarrollado conforme lo establece la normativa vigente. Asimismo, se han seguido los
procedimientos ulteriores previstos en dicha normativa, como la elaboracion de Informe
Final y € presente Informe de Evaluacion.

Al respecto, cabe recordar que en oportunidad de la AUDIENCIA PUBLICA todos los
sujetos interesados pueden expresar sus opiniones, las que deberan ser tenidas en cuenta
por la UNIREN.

En efecto, las Resoluciones Conjuntas Nros 866/06 y 865/06 dedd MINISTERIO DE
ECONOMIA Y PRODUCCION de fecha 10 de noviembre de 2006 y Nros. 1972/06 y
1971/06 del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y
SERVICIOS de fecha 10 de noviembre de 2006, convocaron a una AUDIENCIA
PUBLICA paratratar e entendimiento alcanzado entre la UNIREN y las empresas ALL
CENTRAL SA.yALL MESO SA., en € proceso de renegociacion contractual en curso, y
su articulo 5° prevé que dicha Audiencia se llevara a cabo contemplando las previsiones
del “Reglamento General de Audiencias Publicas para € PODER EJECUTIVO
NACIONAL”, aprobado por & Decreto N° 1172 del 3 dediciembre de 2003.

El citado Reglamento describe a la AUDIENCIA PUBLICA como una instancia de
participacion en € proceso de toma de decisién, en € cual la autoridad responsable
habilita a la ciudadania un espacio institucional para que todo aquél que pueda verse
afectado o tenga un interésparticular o general, exprese su opinion (conforme articulo 3°).

A su vez tanto e Reglamento, como las Resoluciones Conjuntas, expresan que lafinalidad
de la AUDIENCIA PUBLICA es permitir y promover una efectiva participacion
ciudadana y confrontar de forma transparente y publica las distintas opiniones,
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propuestas, experiencias, conocimientos e informaciones existentes en relacion con los
temas y cuestiones puestos en consulta (ver sus respectivos articulos 4°), agregando las
mencionadas Resoluciones que se contribuye de esta forma al proceso detoma de decisiéon
sobre e contrato involucrado y a las decisiones que corresponda adoptar oportunamente
por e PEN.

Como se puede apreciar, la intervencion en la AUDIENCIA PUBLICA es ekctiva, de
manera que no se limita a la mera oportunidad de expresarse, Sno que requiere una
respuesta por parte dela Autoridad Convocante.

En efecto, @ citado Reglamento prevé la eaboracion de un Informe Final de la
AUDIENCIA PUBLICA (articulo 36) y una resolucion final que debe ser fundada,
explicando de qué manera se han tomado en cuenta las opiniones de la ciudadaniay, en su
caso, lasrazones por las cuales se lasrechaza (articulo 38).

Al respecto, cabe sefialar que la AUDIENCIA PUBLICA a que se refiere e presente
informe se desarroll6 con total normalidad, se recogio una version taquigrafica de todas
lasintervenciones, se elabor 6 el Informe Final a que alude el articulo 36 del “ Reglamento
General de Audiencias Publicas para el PEN”, asi como € presente informe mediante €
cual serecogen las opiniones expresadas en la audienciay se las analiza fundadamente.

En cuanto al lugar de celebracion de la Audiencia, cabe recordar que € articulo 12 del
“Reglamento General de Audiencias Publicas del Poder Ejecutivo Nacional”, aprobado
por Decreto N° 1172/2003, dispone que € lugar de celebracion de la AUDIENCIA
PUBLICA es determinado por la Autoridad Convocante, teniendo en consideracion las
circunstanciasdel casoy € interés publico comprometido.

Es asi, que se ha consider ado razonable la celebracién de la audiencia en un centro urbano
importante dentro del area geogréfica cubierta por ambas Concesionarias, que facilite la
intervencion de los usuarios de ambas empresas.

Asimismo, corresponde destacar que la cantidad de usuarios existentes en un deter minado
lugar no implica una participacion proporcional en la AUDIENCIA PUBLICA y, por otro
lado, no puede sostenerse, razonablemente, que una persona participe de una
AUDIENCIA PUBLICA por € solo hecho de ceebrarse en la proximidad de su domicilio.

Por lo demas, dada la extensién geogréfica del servicio de transporte de carga prestado
por ALL MESO SA. y ALL CENTRAL SA. cualquiera sea € lugar fijado por la
Administracion, slempre habra usuarios que —por hallarse domiciliados en otro lugar-
deberan trasadarse para exponer en la audiencia, o en su defecto podran enviar sus
comentariosy observaciones por escrito.

. OBSERVACIONESDE CARACTER GENERAL APLICABLESA AMBAS
CONCESIONES

1. ESTRATEGIA'Y ALCANCE DE LA RENEGOCIACION

El sefior Horacio CAMINOS, en calidad de particular interesado, cuestiond que era lo que se
estaba discutiendo, asi como también s se discutia un documento donde los representantes del
Poder Ejecutivo de la Nacion hicieron un acuerdo ouna Carta de Intencion con un grupo
empresario.

Se preguntd en qué contexto y en qué marco se da eso, S no es en @ mismo contexto y marco
juridico de aguella ley de reforma del Estado que posibilito esa transferencia bestial a manos
privadas.



Consideraciones:

La Ley N° 25,561 que declar6 la emergencia, deleg6 en e PODER EJECUTIVO un
conjunto de facultades y dispuso la renegociacién de los contratos de obras y servicios
publicos, configurando un régimen de excepcién impuesto en miras a conjurar la grave
stuacién de emergencia que atravesara nuestro Pais y cuyo impacto, perdura hasta estos
dias.

El fundamento de la renegociacion, se basa en encontrar puntos de consenso con las
empresas concesionarias, que posbiliten arribar a un esquema de equilibrio enlos
contratos, los cuales fueron afectados por la situacion de emergencia.

Todas las decisiones que enmarcan la renegociacion de los contratos tienen origen en las
decisiones adoptadas por e H. Congreso de la Nacién.

L as estipulaciones contenidas en la Ley N° 25.561 han sido posteriormente ratificadas y
complementadas a través de las Leyes Nros. 25.790, 25.820, 25.972, 26.077 y 26.204, asi
como también por diversas normas reglamentarias dictadas para llevar a cabo la
renegociacion.

Es asi que en funcion de cumplimentar e mandato de renegociacion, e PODER
EJECUTIVO ha venido desarrollando dicho proceso con las Empresas Prestatarias,
conforme al plexo normativo de la Emergencia antesreferido y gerciendo las atribuciones
como PODER CONCEDENTE, dado que le corresponde en for ma excluyente, velar por el
mantenimiento de las condiciones de accesibilidad, seguridad y calidad de los servicios
publicos.

La renegociacién se sustenta en un conjunto de reglas, instancias y procedimientos
desarrollados conforme a criterios de transpar encia, racionalidad, objetividad y equidad.

Hoy € PODER EJECUTIVO NACIONAL encuentra una base sustentable para la
negociacion, a partir que las principales variables macroecondmicas se encuentran
estabilizadas y se tiene una vision de crecimiento y evolucion favor able de la economia en
general y delos servicios publicos en particular.

A partir dealli se han analizado las peculiaridades de cada uno de los subsector es dentro
delasempresas de Obrasy Servicios Publicosy se han planteado adecuaciones especificas
para cada uno deé€llos.

2.MARCO REGULATORIO VIGENTE
2.1- Inexistencia de un marco regulatorio de toda la actividad ferroviaria nacional.

Hizo referenciad temala Dra. Mariana Laura GROSSO en representacion de la DEFENSORIA
DEL PUEBLO DE LA NACION ARGENTINA, quien entre otras cosas expreso: “Tal como lo
hiciéramos en anteriores Audiencias Publicas remarcamos la necesidad de crear un marco
regulatorio del sistema ferroviario de pasgerosy de carga.”

El sefior Horacio CAMINQOS, en calidad de particular interesado, considerd que se necesita una
ley federa de transporte, donde todas las provincias, con sus senadores y diputados nacionaes
se comprometan a discutir unaley federal de transporte donde no tiene que estar ausente que esa
ley tiene que ser sobre la base de |os complementarios modos técnicos alternativos y todo o que
se refirieron algunas personas, en cuanto al multimodal, que es de vital importancia para
desarrollar una politica de transporte de cara hacia @ futuro y hacia la integracion territorial que
se debe tener con Latinoamérica.



Consideraciones:

Al respecto se destaca que € tratamiento de la creacion de un marco regulatorio detoda la
actividad ferroviaria a nivel nacional, escapa a la competencia de la Uniren. Sin perjuicio
delo cual, cabe sefialar que afin de g ercer € control y regulacion dela circulacion de los
trenes en la red concesionada, la AUTORIDAD DE APLICACION eabor6 las BASES
PARA LA RENEGOCIACION DE LOS CONTRATOS DE CONCESION DE LOS
SERVICIOS DE CARGAS y es la responsable de las modificaciones necesarias a las
reglamentaciones vigentes.

Por otra parte, los comentarios de la Dra. Grosso referidos a infraestructura de vias,
categorizacion de ramales; material tractivo y remolcado; &reas operativas adyacentesy
demés asuntos de relevancia serdn puestos en conocimiento de la AUTORIDAD DE
APLICACION a los efectos de ser considerados al momento de definir las politicas del
sector.

3. PRESTACION DEL SERVICIO POR PARTE DEL CONCESIONARIO
3.1.- Relacién del Concesionario con Terceros

El Sr. Oscar Rall Garcia en su carécter de particular interesado se refirio a correcto
comportamiento de la empresa en los momentos de crisis, cuando no degjo de abonar los salarios
y mantuvo las fuentes de trabgo. A su vez generd espacios de participacion dentro de la
empresay manifiesta brindar su confianza a desarrollo de ALL.

El Sr. Ricardo Martinez en su caracter de particular interesado manifestd que hace 10 afios que
es operador logistico con traficos en ALL Centra y ALL Mesopotamico y se encuentra
satisfecho por los servicios recibidos. Posee un depésito en la playa de ZARATE (construido a
su cargo) y un sector de consolidacion y desconsolidado de mercaderias |mpo-Expo. Operan
con traficaos de contenedores puertaa puertay losligaa ALL un contrato por 10 afios.

El Sr. José Nicanor Villafafie en su carécter de particular interesado manifesté su preocupacion
como representante gremial de La Fraternidad por € mantenimiento de las fuentes de trabgo.
Concluyo expresando, su satisfaccion viendo que ALL incremento su persona de 235 a 558
trabaadores fraternales.

Sr. Algjandro Cilley en su carécter de particular interesado (Industrias Alimenticias Mendocinas
S. A.), empresa gque se dedica a la produccion de frutas, legumbres y hortalizas en conservas,
con centros de operacién en Mendoza, Catamarcay La Rioja. Manifiesta su conformidad con €l
servicio que le presta ALL.

El Sefior Idoyaga Medina ( Nidera S.A.) representante de una empresa industrial y comercia ce
procesamiento de oleaginosas, situada en Rosario. Su planta descarga 5 trenes por diay carga
ceredes abarcos a 2400 tn /hora. Ademés posee una planta en Junin donde muele 2000 tn/dia.
Tiene un contrato de transporte con ALLL y estan conformes con el servicio que reciben.

La Sefiora Graciela Murguia (Jardin N° 106 - Palmira Mendoza) menciond un programa socia
y educaciona desarrollado en conjunto con ALL ,e cua ha sido muy vaioso para la
comunidad. Ademas indico que se redizaron obras en la escuela y donacion de materia
didéctico.

El Sefior Emilio Perazzio (Aceitera General Deheza S.A.) pertenece a una empresa que tiene 30
plantas de acopio de oleaginosas en todo € pais y que utiliza € ferrocarril en parte para su
tradado. Resalté que con ALL Central S.AA. ha logrado un proveedor de transporte eficiente.
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Ademés la utilizacion de ALL les permite exportar a Chile.

El Sefior Javier Mattana (Cereales Moldes S.A.) afirmd que acopian cereales y oleaginosss, la
planta se halla ubicada en Coronel Moldes (Cordoba) ALL CENTRAL S.A. les brinda a su
entender un servicio eficiente, responsable y seguro.

El Sefior Miguel Veliz (Intendente de General Levale —Cdérdoba) puso de manifiesto la
importancia del ferrocarril para su Municipio. Resaltd la buena relacion con la empresa ALL
CENTRAL S.A.y loslogros obtenidos en materia de utilizacion de predios.

El Sefior Carlos Jorge Nufiez (Secretario de Gobierno de la Municipalidad de Huinca Renanco)

expresd que hace afios las vias estaban cubiertas de tierra y actualmente recobraron su uso.

Ademés comparten € uso de la estacion con actividades culturales y recreativas del Municipio.
La red ferroviaria permitié la radicacion de un importante industria ceredera, con la
consecuente generacion de trabajo parala poblacion.

El Sefior Juan Gutierrez (Juan Minetti S.A.) resalt6 la actividad de la empresa es la produccion y
comercializacion de cemento. Actualmente se utiliza e ferrocarril, siendo segiin 1o manifiesta,
satisfactorio € comportamiento del servicio de ALL CENTRAL SA.

El Sr. Bravo de Justo Daract, menciond laimagen positiva que tiene la empresa en justo Daract,
VillaMercedesy San Luis, revalorizandose en la zona € transporte ferroviario.

Sr. Algandro Repetto (Vice Intendente de la Ciudad de Monte Caseros manifestd la
importancia que pase por Monte Caseros € tren de cargas y € de pasgeros. Agradecio a ALL
MESO SA. la desafectacion de predios que fueron dados a distintos destinos: recreacion,
turismo, educacion. construccion de viviendas etc.

Consider aciones:

Conforme lo expuesto en la Audiencia Publica se destaca la impresién favor able sobre los
ferrocarriles ALL MESO SA. y ALL CENTRAL SA.. Las mismas fueron dadas por
empresas que transportan por ferrocarril, representantes y vecinos de centros urbanos
ubicados sobre susredes.

4. OBSERVACIONES SOBRE LAS POLITICASDE TRANSPORTE

La Dra. Mariana Laura GROSSO en representacion de la DEFENSORIA DEL PUEBLO DE
LA NACION ARGENTINA puntualiza que, este modelo ferroviario desincentiva a la demanda
autilizar la red ferroviaria. En varias regiones del pais la demanda del servicio ferroviario de
carga seriamayor s éste fuese eficiente.

El sefior Pablo MARTORELLI en representacion del Ingtituto Argentino de Ferrocarriles
Cooperativa Limitada. de la Nacion afirmd que en estos tres afios, més ala de las politicas
anunciadas por € Presidente de la Nacion, que comparten -porque compartir la politica de
reactivacion ferroviaria entienden que es positivo, més ala de lo que han combatido durante la
década del 90 en contra de la destruccion del sistema ferroviario-, son pocas |as realizaciones
gue se han concretado. Eso no ha hecho sino dificil la traduccion de esa politica de reactivacion
en hechos concretos.

El sefior Algandro NOMS, como particular interesado manifestdé que esta Carta de
entendimiento es directamente contradictoria con la politica ferroviaria que anunciara €
gobierno. Si no existen vias no pueden volver |os trenes de pasajeros.



El Sefior Osvaldo Daniel FERNANDEZ, diputado de la Camara de Diputados ¢k Entre Rios
manifestd que en ese sentido existen propuestas, tanto en € ambito publico como privado, y
consideré que lo que faltan son las decisiones politicas correspondientes primando € interés
nacional, €l interés de vincular a nuestras comunidades, nuestras provincias y nuestra Republica
en el ambito regiona que es & Mercosur, fortaleciendo |os corredores bioceanicos, preservando
las fuentes de trabajo, y sobre todo sirviendo para el fortalecimiento de las economias regionales
y las peguefias y medianas empresas. Agrega que no solo esta de por medio € interés de las
grandes empresas, que por supuesto hay que tutelar y apoyar, sino también € interés de las
pequefias y medianas empresas y fundamental mente de las economias regionales.

Consideraciones:

La Secretaria de Transporte define las politicas de transporte y en funcién de ela se
establecen los planes de inversion del sissema. Por su parte, la Subsecretaria de
Transporte Ferroviario €laboré las Bases para la Renegociacion de los Contratos de
Concesion delos Servicios de Car gas definiendo obj etivos estr atégicos para e medio plazo,
acciones necesarias, asi como la adecuacion de los contr atos.

Como politica general se estableci6 la rehabilitacion de los servicios de trenesinter urbanos
de pasgjeros, € incremento de la participacion en e transporte de cargas, la
moder nizacién de lasterminales portuariasy multimodales, eliminar la exclusividad en €
transporteferroviario de cargas pudiendo ser realizado por tercer os operadores, mejor ar
la gestién de planificacion y control a través de planes plurianuales de inversion y
mantenimiento tanto sea de infraestructura como de los otros bienes entregados a la
concesion. Dichas medidas se encuentran volcadas en la Carta de Entendimientoy algunas
ya estan en g ecucion.

5. SISTEMA FERROVIARIO INTEGRADO

La Dra. Mariana Laura GROSSO en representacion de la DEFENSORIA DEL PUEBLO DE
LA NACION ARGENTINA manifesté que, para determinadas distancias y productos €
transporte ferroviario compite con e transporte automotor de carga. En estos casos, s la red
ferroviaria es ineficiente, es sustituida por e transporte automotor de cargas. Ello implica una
sobre utilizacion de las redes viales, con e consecuente deterioro y riesgo para todos agquellos
gue la circulan. Este modelo ferroviario desincentiva a la demanda a utilizar la red ferroviaria.
En varias regiones del pais|la demanda del servicio ferroviario de carga seriamayor s éste fuese
eficiente.

El sefior Pablo MARTORELLI en representacion del Ingtituto Argentino de Ferrocarriles
Cooperativa Limitada de la Nacion, expresd que ambas redes conforman un sistema que, de
poder trabajar en forma integrada, configuran €l ge de integracion estratégco transversal mas
importante de nuestro pais, y por extensién del Mercosur, constituyendo nuestro pais, por su
morfologia y posicion geogréfica relativa, e nudo central de la region supranacional. Es decir,
nuestro pais, ubicado en € centro de la region que conforman los deméas paises integrantes del
Mercosur, es diariamente atravesado por miles y miles de camiones, por millones de toneladas
de cargas de intercambio. Estos dos ferrocarriles son nada més y nada menos que € nudo de esa
concepcion.

El sefior Francisco Eduardo TAIBI, representante del gobierno de la provincia de Entre Rios
destacd que por primera vez, y desde hace muchos afios se ha retomado una herramienta
utilisma para gobernar, que es la planificacion. Se esta trabajando en planificacion territorial,
con esquemas donde |as provincias suefian con la tercera trocha, la vinculacion interoceanica, la
posibilidad de vincular todo ese potencial ferroviario que tenemos de ese lado del rio Parana
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con, por gemplo, la gran obra que se va a hacer en la zona de Rosario de circunvaacion y
donde van a confluir cas todas las lineas ferroviarias, y la necesidad de alguna conexion.
Expresd que es muy dificil proponer algo con fuerza cuando se tiene que salir de esta atrofia del
sistema ferroviario. Requirié una participacion activa en la Comision Nacional de Regulacién
del Transporte, que les permita estar sentados en la mesa de evaluacion. Es la Unicay mejor
forma de evaluacién y control de como se vayan dando las coses.

El sefior Horacio CAMINOS en su caracter de particular interesado destacd que lo importante
en estos ambitos es discutir y generar conciencia en la gente, que no es solamente € punto del
vecino que pelea por un espacio verde en su localidad; no forma parte € ferrocarril de una
cuestion de un diputado provincia o un gobernador provincia. El ferrocarril esterreno federal y
debe ser laNacion quien se haga responsable.

Manifestd a continuacion que La Fraternidad plantea concretamente, a sabiendas de que no
estan totalmente justificadas algunas cuestiones dentro de esta Carta de Intencion, mantener la
fuente de trabajo, mantener € ferrocarril y tomar conciencia de la sancién de esta Ley Federa
de Transporte, y sobre todo, para toda la sociedad, tomar conciencia de que tenemos que
recuperar un Estado -€l Estado Nacional, € Estado Provincial y € Estado Municipal para que
vuelva a ser, como fue en algin momento, una herramienta a servicio de lagentey € pueblo.

Consideraciones:

La Carta de Entendimiento firmada, en sus objetivos, permite larealizacion de un servicio
internacional con origen y destino en paises limitrofes. Eso sirve basicamente para
fomentar e desarrollo del intercambio de mercaderiasen € Mercosur.

Con € objeto de reforzar la regulacion y e control de la concesion en atencion a los
lineamientos emanados dela AUTORIDAD DE APLICACION, sehan incorporado en las
CARTAS DE ENTENDIMIENTO, acciones, tales como: aprobacion de los Planes
Quinguenales de Inversiones; reglamentacion de la operatoria de tercer os operadores de
carga; Plan Integral de Rehabilitacion de Servicios Ferroviarios de Pasajeros impulsado
por la Secretaria de Transporte de la Nacion; mecanismos de seguimiento de inversiones;
implementacion de una contabilidad regulatoria con desagregacion de costos sujetos a
control de la CNRT; proyeccion de inversiones a los efectos de garantizar su viabilidad y
permitir previsibilidad al determinar los montos en funcion de la facturacién,
diminuyéndose de esta manera la incertidumbre del contrato.

6- MANTENIMIENTO Y CATEGORIZACION DE LA RED

Hicieron referencia sobre este tema: La Dra. Mariana Laura GROSSO en representacion de la
DEFENSORIA DEL PUEBLO DE LA NACION ARGENTINA, € Sr. Sergio CANGIANI,
como subsecretario de Emprendimientos de Infraestructura Regional del Ministerio de Obras 'y
Servicios Publicos del Gobierno de la Provincia de Corrientes, e Sr. Luis Antonio BENITEZ, €
Sr. Algandro NOMS, e Sr. Pablo MARTORELLI y € Sr. Osvaldo Mazzaglia.

La Dra. Mariana Laura GROSSO manifestd que, en cuanto a la categorizacion de las redes, €
método utilizado para definir las categorias de los tramos que componen la red se basa en la
densidad de circulacion y los recorridos de los servicios interurbanos. EI méodo y su
categorizacion es rechazado por e Defensor del Pueblo de la Nacion porque:

- Seviolan los principios bésicos ddl servicio publico.

- No reflgalas necesidades potenciaes de la demanda insatisfecha.

- No congtan estudios en los cuales se haya consultado a los usuarios del servicio como tampoco
evaluacion aguna por parte de la Comision Nacional de Regulacién de Transporte.

Asociaciones de los productores ruraes informaron a la Defensoria del Pueblo que existe una
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muy baja oferta ferroviaria. Esto hace que @ transporte de granos, y en genera de todos los
productos agropecuarios de importantes regiones del pais, dependan casi exclusivamente del
transporte automotor de carga, € cual, por los volumenes transportados, no es € medio mas
apto para satisfacer las necesidades del comercio exterior.

En cuanto a la integridad de la infraestructura ferroviaria especifico que: la modalidad propia
del sistema de concesion y la no afectacion del servicio ferroviario de cargas a régimen de
servicio publico han conducido a que las concesionarias operadoras sdlo presten servicio sobre
la existencia de una demanda de transporte, b que se ha dado en llamar usuamente como
“servicios de demanda’. Esta situacion, sumada a que las concesionarias no disponen de la
cantidad de personal suficiente como para mantener una custodia permanente en todas y cada
una de las estaciones concesionadas, ha generado la existencia de una gran cantidad de ramales
sobre los cuales no opera.

La Dra. Mariana Laura GROSSO indicd también que previo a la firma de estas Cartas de
Entendimiento con los Concesionarios ferroviarios de carga, € Estado Nacional deberia discutir
con los digtintos sectores productivos las necesidades de la red, definiendo asi una demanda
potencial y sobre esta base diagramar un plan de inversiones que debe cumplir los
Concesionarios.

A continuacion se refirid a las obras de arte y ad estado de las mismas, citando ala CNRT que
dice que después de 10 afios de concesion existen casos en que e propio concesionario admite
que ciertas partes de la infraestructura se encuentran en mal estado, 1o que demuestra que los
planes de mantenimiento aplicados por el concesionario no han sido capaces de llevar la
infraestructura al estado deseable.

Manifestdé a continuacion que también no hay sanciones especificas por infraestructura en
estado reconocidamente malo; no hay obligaciones de mantenimiento tendientes a alcanzar
resultados concretos, sino son meras descripciones de tareas y montos comprometidos, dificiles
de auditar, més ligados a la facturacién que a las necesidades de recuperar la infraestructura. El
mantenimiento de la infraestructura es extremadamente deficitario. En materia de seguridad la
cantidad de descarrilamientos ocurridos en e corredor de ALL Central supera en forma
sostenida € promedio de la red de carga concesionada. El estado deficitario de las vias es la
principal causa.

El Sr. Luis Antonio BENITEZ considero, que los informes realizados por la CNRT, hechos
publicos por los medios, son més que elocuentes. EI Concesionario ha demostrado la falta de
mantenimiento en sus ramales secundarios, tanto en vias como en obras de arte. Considero que
el mismo tiene & poder y la capacidad de decidir s cada ramal es operativamente rentable para
los estandares actuales o a futuro de la compafiia. El Estado concedente, previa calificacion,
podria conceder € ramal despreciado por €l Concesionario para la explotacion por parte de una

pyme.

Mas adelante manifestd que con respecto a la concesién € mismo Concesionario es consciente
de que esta por debgjo de otros Concesionarios ferroviarios -1o dicta la realidad- en lo que esen
conservacion, reparacion y mantenimiento, tanto en unidad tractiva como remolcada y tendido
férreo.

El Sr. Algandro NOMS declaré que queria andizar justamente la Carta de Entendimiento,
porgue creo que desde un punto de vista legal, contractual, no responde a los intereses que se
deben contemplar desde el Estado Argentino. Afirmé que la Carta de Entendimiento no cumple
con estos requisitos, y que se debe abolir la categoria de ramales sin operacion o sujetos a la
demanda, y restablecer €l carécter de servicio publico de los servicios de carga, porque no
solamente necesitan tradadar cosas |os grandes clientes sino también los pequefios y medianos
productores.
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El Sr. Pablo MARTORELLI expresd entre otros conceptos que, es inconcebible que la Carta de
Entendimiento muestre casi impunemente como se justifica la degradacion y la depredacién de
la red concesionada, mediante la invencion del rama S.O., es decir, sin operacién, violando €
espiritu y la letra del contrato de concesion y la ley genera de ferrocarriles, ademés de todo €
plexo lega que regula la obligatoriedad de la custodia de los bienes patrimoniales del pueblo
argentino integrantes de la concesion.

El Sr. Sergio CANGIANI expresd, entre otros conceptos, que € area de influencia de la region
Norte Grande se est4 dando a través de lo que se llaman los corredores bioceanicos y para
nuestra region estamos considerando € corredor bioceanico Ilamado de Capricornio, que integra
una region que es e corredor de Porto Alegre a Antofagasta, en Chile. Ese corredor no es un
corredor gue surge de un dia para € otro sino que se va dando por €l intercambio internacional
gue hatenido la globalizacién, que nos lleva a unirnos para tener un comercio cada vez mas
fortalecido desde nuestras regiones de influencia.

En ese sentido vemos los itinerarios ferroviarios que tiene la region, y después vamos a ver €
estado de abandono que tienen agunos ramales, que son fundamentales para ese proceso de
integracion que nos da una perspectiva de futuro, no solamente en mediano sino a largo plazo,
para expandirnos en e mundo, que es lo que necesitamos como regidn, como pais y como
principio de integracién sudamericana.

El Sr. Osvaldo MAZZAGLIA como particular interesado manifestd que no esta de acuerdo con
la categorizacion de la red, ya que especiamente respecto de la red sin operacién, que se

denomina S.O. en los anexos solamente se habla de conservaciéon, no de mantenimiento.

Précticamente es un abandono de la misma. Indica que no alcanza a comprender la razon por la
cua en el anexo VIII en @ rubro mantenimiento, hay areas en las que se puede invertir & 25 por
ciento y en otras se habla de invertir e 100 por ciento.

El Sefior Marcelo Ricardo BACIGALUPI representante de la Provincia de Misiones (Director
Genera de Obras Publicas) puntualizd en su presentacion por escrito € estado de las
infraestructura de vias. El tramo mencionado que es de 77,5 Km, donde se encuentran cuatro
estaciones, Apostoles, Garupa-(talleres de mantenimiento), Miguel Lanus y Posadas; ademas
del cruce internacional  PUENTE POSADASENCARNACION PEPUBLICA DEL
PARAGUAY, reviste especia importancia para la Provincia, requiriendo la Subsecretaria de
Obrasy Servicios Publicos de la Provincia, que se tenga en cuenta paralas inversiones en vias.

El Sefior Julio ALDAZ Diputado Provincial de la Camara de Diputados de la Provincia de Entre
Rios puntualizo por escrito € desinterés de la empresa ALL MESO SA. de operar los ramaes
de carga gue acceden alos puertos de Ibicuy, Diamante y Concepcion del Uruguay debido a al
abandono de sus accesos. Agregd € mal estado de conservacion de los siguientes ramales:

? Linea Parand— Concepcién del Uruguay

? LineaParana- Federd — Concordia

? Linea Concordia— Concepcion del Uruguay — Acceso Puerto

? Ramal Rosario del Tala - Gudeguay

El sefior Francisco Eduardo TAIBI, representante del GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE
ENTRE RIiOS, comentd que durante todos estos afios en la provincia han tenido la
imposibilidad de pensar a transporte con un criterio intermodal, multimodal. Han tenido la
posibilidad de un desarrollo portuario adecuado. Se ha visto restringido por esta imposibilidad.
Se ha destruido lared vial nacional y provincial en la Provincia de Entre Rios por esa falta del
ferrocarril, que no paso inadvertida
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Asimismo, expresd que en sus tres, cuatro puertos en actividad, pero sobre todo en Diamante, en
Concepcion dd Uruguay, en lbicuy, € gobierno provincial, y muchas veces con € auxilio del
gobierno nacional, hizo grandes sacrificios para megjorar la infraestructura de esos puertosy esos
puertos estaban concebidos con aquella limitante en esa vision limitada del transporte. Yano era
multimodal sino era € esquema camion y barco, y de pronto aparece un puerto en € sur de la
provincia que no estaba en los planes, o no fue debidamente explicitado, que pertenece a la
empresa.

Consider6 que, por un lado no contaron con e auxilio del ferrocarril para sus puertos y todas
aquellas ingentes inversiones que se hicieron en los puertos quedan en una situaciéon muy
desfavorable respecto de estos nuevos puertos que emergen gque ya se hacen planificando con €
transporte ferroviario.

Consider aciones:

Corresponderealizar la aclaracion que por Nota R.A. del M.P.F.I.P.Y S. N° 31/2003 REF.:
NOTA S.ST.F. N° 378, relativa a las “BASES PARA LA RENEGOCIACION DE LOS
CONTRATOS DE CONCESION DE LOS SERVICIOS DE CARGAS' de fecha 1 de
octubrede 2003, en & Punto 3.2, cuyo texto setranscribe, se establece e criterio a seguir:

“Se deberéan actualizar las distintas normas vigentes por contrato para € mantenimiento
de infraestructura y material rodante en funcién de los objetivos previstos y de la
modificacién de ciertas condiciones. En € caso de la via resulta muy Util efectuar una
clasificacion de la misma en funcion de su utilizacién, ya que en los contratosvigentesello
no seencuentraexplicitado.”

En este contexto a través del Procedimiento de Renegociacion en el ambito dela UNIREN
se disefié e Plan de mantenimiento de losramales, que obra en la Carta de Entedimiento,
permite que cada tipo de ramal posea su caracteristica de mantenimiento, €l cual es
responsabilidad de la empresa concesionaria y fue tomado como un costo y no como
inversion.

L as normas de mantenimiento seran modificadas por la AUTORIDAD DE APLICACION
en funcién de las poaliticas de transporte definidas, como por g emplo un corredor de alta
velocidad, en funcion de los adelantos tecnol 6gicos de los materiales, etc. Dentro de estas
politicas, € Estado Nacional decidié revalorar lafigura del tercer operador alos efectos de
garantizar una meor atencion de la demanda de cargas y de pasajeros interurbanos,
razén por la cual para estos ultimos derogd € Decreto N°1131/91 y promulgo € Decreto
N°1261/04.

La categorizacion se basa en las caracteristicas de lainfraestructura delared preexistente
incluso a la fecha de Toma de Posesion. No obstante tal circunstancia, a fin de gercer €
control y regulacion de la circulacion de los trenes en la red concesionada, la
AUTORIDAD DE APLICACION eaborarda las modificaciones necesarias de las
reglamentaciones vigentes. Para todas las tareas de actualizacién y modernizacion
tecnoldgica aplicable al sistema ferroviario se prestara especial atencion alaincor poracién
de desarrollos nacionales y materiales elaborados en el pais. A su vez y con € objeto de
evaluar adecuadamente las prioridades de inversion en infraestructura y de establecer
distintos niveles de mantenimiento y seguridad en la operacion segun e grado de
requerimientos de cada sector, se subdivide la red bajo conceson mediante una
categorizacion de la misma en funcién dela densidad de circulacion delostrenes de carga
y delosrecorridos de los serviciosinter urbanos de pasaj er os.

En lo atinente a los puertos existentes sobre e Parana GuazU, en reuniones mantenidas
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con la Concesionaria durante el mes de enero de 2007, se solicitaron aclar aciones r especto
dela cuestion planteada.

Consecuentemente, la empresa mediante Nota ALL N° 20/2007, que se ha agregado al
expediente de la Audiencia Pablica EXP-S01:0440777/2006, sefiala que ALL MESO SA.
fomenta y estimula la reactivacion econémica de la zona en cuestion, donde existen los
puertos de Concepcion del Uruguay, Diamante e I bicuy, maslos mismos estan dentro delo
que sedenominala“red a demanda’. Asimismo, observé que no se puede responsabilizar
por e crecimiento de aquéllas actividades de la zona que no estén vinculadas a su
prestacion.

Record6 que ALL efectud notables sacrificios para meorar la infraestructura de los
puertos antes mencionados. Destacd ademas que en virtud de un convenio suscripto entre
la Concesionaria y e Gobierno de la Provincia de Entre Rios, ALL desafecté 100
hectéareas de los predios concesionados para cederlos a la Direccién de Puertos de Entre
Rios y permitir asi la ampliacion y desarrollo del Puerto de Ibicuy. Copia dél citado
convenio ha sdo adjuntada ala Nota ALL N° 20/2007.

En cuanto al Puerto de Guazu, resaltd que por tratarse de una inversion privada nada
puede cuestionarse a ALL, que en cumplimiento del Contrato de Concesion se limita a
concurrir a transportar la carga que disponen sus clientes, en lugar que los mismos
proponen.

Del andlisis de las manifestaciones efectuadas y los antecedentes reunidos, merece
destacar se, entre otras cosas, que en € Procedimiento de Renegociacion se le ha otorgado
un lugar prioritario al mantenimiento delasredes. En este contexto se haimplementado €
plan de mantenimiento mencionado. Por su parte, la desafectacion de un predio de 100
hectar eas de los terrenos que forman parte de la Concesion en € centro de cargas del
Puerto Ibicuy, indica la voluntad de la Concesionaria ALL MESO SA. de acompaiiar al
Gobierno Provincial en su politica de impulso y desarrollo de los puertos de la Provincia
de Entre Rios; pero son los gobiernos provinciales conjuntamente con la Autoridad de
Aplicacion, los responsables de definir las politicas de interconexion de las vias férreas de
laregién con susterminales portuarias.

7- CALIFICACION E IDONEIDAD DEL PERSONAL

El Diputado Julio César ALDAZ, miembro de la Honorable Camara de Diputados de la
Provincia de Entre Rios, expresd que la actudidad de la situacion ferroviaria entrerriana
encuentra su mejor ilustracion en d informe elaborado por la Gerencia de Seguridad en €
Transporte de fecha 30 de septiembre de 2005, € que se elevara a consideracion de la Comision
Nacional de Regulacion del Transporte.

El informe exhibe entre sus conclusiones la fata de personal calificado y la fata de Solvencia
Técnica 'y medios adecuados. Destacando que desde € punto de vista técnico, se diferencia la
situacion de ALL respecto del resto de los concesionarios, siendo la empresa que peor cuida €
mantenimiento y las condiciones de seguridad, a la vez que cuenta con escaso persona idéneo
abocado alas tareas de mantenimiento y a la seguridad operativa, cambiando permanentemente
alos responsables y colocando gente joven sin experiencia en puestos claves.

Asimismo, respecto de la falta de solvencia técnica y medios adecuados estimoé que hace que
ALL pueda ser cdificado como imprevisble, entendiendo por previsibles a aquellos
concesionarios gque en lineas generales poseen estructuras dentro de sus organizaciones con
capacidad suficiente, tantos en medios humanos como materiades, para hacer frente con
solvencia técnica a las tareas habituales de mantenimiento asi como ante situaciones inesperadas
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0 circunstanciales.

Consideraciones:

En la reunion mantenida con la empresa en € mes de enero de 2007 se requiri6 a la
Concesionariainformacion respecto de las denuncias efectuadas por e Diputado ALDAZ.
L a mismainformo que actualmente brinda trabajo a cas 1.700 per sonas, Sl como que mas
de 300 per sonasrealizan actividades derivadas de su prestacion (limpieza, vigilancia, etc.),
demostrando asi su importancia en cuanto a generacion de fuentes detrabajo.

A su vez remarco que implementan constantes programas de capacitacion, herramienta
gue les permite, a través de un adecuado disefio educativo, incorporar conocimientos,
habilidades y modificar actitudes para meorar el desempefio en € puesto de trabajo, asi
COMO para preparase para puestos futuros.

Su objetivo al capacitar a sus trabajadores radica en potenciar tanto € desarrollo
profesional como el personal. En ese orden deideas, propician programas de promociones
internas, facilitando y motivando los deseos e inquietudes de crecimiento de los
trabajadores.

Estimaron que entre los afios 2005 y 2006 destinaron mas de 103.000 horas anuales de
capacitacion a los colaboradores de ALL, las mismas fueron distribuidas en 6 ges
temédticos. corporativo, herramientas de gestion, tecnologia informatica, escuela de
conduccion, idiomasy técnico operativo e higieney seguridad.

Por udltimo, sefialé que ALL trabaja con convenios con escuglas técnicas y universidades
formando y capacitando a futuros técnicos e ingenieros y jévenes de otras especialidades.
Y queya se han realizado 6 ediciones de este programa, fomentando la incorporacion de
nuevos talentos, con € objetivo de generar un ambito de profesionales de alto potencial
para la coordinacion de proyectos especiales yla planificacion de futuros puestos de
conduccion en la organizacion.

Durante las verificaciones técnicas realizadas en € mes de agosto del afio 2006 por
profesionales de la Secretaria de Transporte y la UNIREN en las redes ferroviarias e
ingtalaciones de ALL CENTRAL SA. y ALL MESO SA. se pudo comprobar la
idoneidad del personal de la empresa que se contactd, en distintas areas especificas que
hacen al transporte de cargas. Dichas verificaciones obran en los expedientes de la
renegociacion de ALL MESO SA.y ALL CENTRAL SA.

8- PEDIDO DE RESCISION DE CONTRATO
Hicieron referencia a este tema los siguientes expositores.

La Dra Mariana Laura GROSSO en representacion de la DEFENSORIA DEL PUEBLO DE
LA NACION ARGENTINA quien destaca que, producto de los significativos apartamientos a
sus obligaciones, ALL Central reline varias causales de rescision del contrato.

El Sr. Osvado MAZZAGLIA como particular interesado expuso su posicion respecto ala Carta
de Entendimiento celebrada con € concesionario es que a haber visto que no se cumple bésico
el contrato de concesion ni anteriormente lo hizo € anterior operador, en cuanto a
mantenimiento de las vias, material rodante y tractivo y los bienes muebles e inmuebles,

solicitaria la rescision del contrato con AMERICA LATINA LOGISTICA CENTRAL y ALL

MESOPOTAMICA, con resguardo de las fuentes de empleo de |os trabajadores, su relicitacion
y transicion en seis meses.
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El Sefior Osvaldo Ferndndez Diputado de la Camara de Diputados de Entre Rios, solicito la
rescision del Contrato de Concesidn delaempresa ALL MESO SA.

El Sefior Julio ALDAZ Diputado Provincid de la Camara de Diputados de la Provincia de Entre
Rios hizo llegar un documento escrito en @ que expresa que e ESTADO NACIONAL no
debiera renegociar e Contrato con ALL MESO S.A. y que directamente debiera realizarse un
[lamado a licitacion con un nuevo operador o bien que sea operado en forma mixta por €
ESTADO NACIONAL dependiendo todo ello de la decision que adopte el P.E.N.

Consideraciones:

En primer lugar se destaca que la SECRETARIA EJECUTIVA de la UNIREN no
desconoce y ha considerado los incumplimientos contractuales en que ha incurrido la
empresa concesionaria. En tal sentido los mismos se encuentran debidamente
documentados en las actuaciones administrativas que configuran los antecedentes de la
renegociacion, las que incluyen los informes de cumplimiento realizados conforme lo
dispone el Decreto N° 311/2003.

Sin embargo, corresponde tener presente que losincumplimientos referidos no encuentran
Su origen en la situacion de emergencia declarada por la Ley N° 25561 en la cual se
adoptaron disposiciones que originaron la tarea de esta Unidad. A lo largo del desarrollo
de esta Concesion, a pesar de los incumplimientos mencionados por los distintos
expositores y debidamente documentados por la UNIREN, e ESTADO NACIONAL, en
tanto figura de Concedente, ha evidenciado una voluntad constante de renegociar €
Contrato de Concesion.

En este contexto, las consideraciones vertidas por los expositores involucran la
ponderacion de razones de oportunidad, mérito y conveniencia que compete a la autoridad
publica valorar, con € fin de procurar la satisfaccion del inter és pablico comprometido en
la adecuada prestacion del servicio y la continuidad de las prestaciones.

Al respecto, y en ese orden de ideas, a los efectos de sopesar y valorizar la decison del
ESTADO NACIONAL, es importante merituar y consderar en su justa medida las
manifestaciones desarrolladas en puntos anteriores del presente informe en cuanto a la
satisfactoria prestacion del servicio por parte del Concesionario, los inconvenientes que
han afectado al sector, y los cuestionamientos que los propios participantes realizaron al
ESTADO NACIONAL por su desempefio como responsable de organizar y regular el
funcionamiento del Sistema.

Asimismo, debe tenerse en cuenta que las cuestiones relativas a la falta de realizacion de
inversiones, han sido incorporadas en € contenido de la Carta de Entendimiento a los
efectos de su regularizacion en los proximos afios.

9. SEGURIDAD
9.1- Cruce de cables o conductos aér eos

La Dra. Mariana Laura GROSSO en representacion de la DEFENSORIA DEL PUEBLO DE
LA NACION ARGENTINA, indico que en cuanto alos cruces, la concesionaria no ha remitido
la documentacion técnica de auces y tendidos paraelos de servicios para su autorizacion,
habiéndose constatado € establecimiento de cruces ferroviales sin autorizacion.
Consideraciones:

Las condiciones técnicas y de seguridad a cumplir por las instalaciones del cruce a
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autorizar deberan tener como referencia lasreglamentaciones nacionales vigentes, o en su
defecto, las inter nacionales que puedan corresponder.

En cuanto al tramite para acordar la autorizacion de la instalaciéon arealizar, actualmente
segestionaen la érbitadela AUTORIDAD DE APLICACION.

A su vez se han realizado observaciones referentes a los tendidos paralelos a la red los
cuales son considerados de igual forma que los cruces.

9.2- Descarrilamientos

La Dra. Mariana Laura GROSSO en representacion de la DEFENSORIA DEL PUEBLO DE
LA NACION ARGENTINA, en materia de seguridad, sefidd que la cantidad de
descarrilamientos ocurridos en € corredor de ALL Central supera en forma sostenida €

promedio de la red de carga concesionada, siendo € estado deficitario de las vias la principal
causa. El grado de incumplimiento alcanzado en este caso por ALL Central, ponderado por la
cuantia de las multas impuestas, lo convierte en € Concesionario de carga de peor desempefio.

El sefior Osvaldo Daniel FERNANDEZ, Diputado de la Camara de Diputados de Entre Rios,
expresd que hay mala prestacion del servicio; inseguridad; un nivel de descarrilamiento que
pone en riesgo a muchisima gente, e inclusive frecuentes reclamos por los problemas derivados
de |la falta de seguridad en los pasos a nive.

Consideraciones:

Con relacion a los descarrilamientos, la misma Concesionaria en oportunidad de la
Audiencia Publica sefial6 que han realizado inversiones en un sissema de control de
descarrilos.

En tal sentido, recordd que los descarrilos en puentes son los més peligrosos y que han
puesto detectores de descarrilos en los principales puentes. El sistema avisa, a través de
radiofrecuencia, s algin tren, vagon o locomotora pasd por ese lugar con una rueda
descarrilada.

También expresd que han implementado medidores de temperatura electrénicos en las
vias. Cada uno de los termOmetros es un punto de la via que da la temperaturay observé
gue han invertido en el Trandogic, que es un sistema de monitor eo de los vagones, gracias
al cual saben exactamente donde esta cada vagon a cada momento.

Asimismo, menciond que han invertido en una computadora de a bordo, que registra y
almacena la velocidad a la que la locomotora circula, la presién de freno quetiene d tren,
el freno aplicado a la composicion, € punto de aceleracion, etc. Cada cinco segundos se
hace una lecturay se guarda, entonces pueden analizar ese viaje de la misma manera que
se analiza un vuelo con la caja negra.

Por ultimo, cabe sefialar que con respecto al indice de descarrilos por tonelada/kildmetro
transportada, en 2001 en e caso de Central tuvieron 135 descarrilos por cada 1.000
toneladag/kilbmetro transportadas, y lo bajaron a 25, que es un 81 por ciento de
reduccion. En tanto en el caso del Meso partieron de 670 accidentes por cada 1.000
toneladag/kilometro transportadas, y bajaron ese indice a 84 accidentes por cada 1.000
toneladag’kilometro transportadas. Es una reduccion del 87 por ciento.

Resulta evidente la politica de la Empresa en materia de prevencion de accidentes
(sistemas de deteccion de g es descarrilados, sistemas de medicion de temperatura de vias,
computadora de control a bordo), lo cual tiene relacion directa con la disminucién de
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acidentes, en este caso descarrilos, situacion que se visualiza en los indices presentados por
la Empresa, no obstante y dada la importancia del tema se giraran las exposiciones a la
Autoridad de Aplicacion para su seguimiento.

9.3- Accidentologia

El sefior Julio ALDAZ Diputado Provincia de la Camara de Diputados de la Provincia de Entre
Rios, ntualizd por escrito, que han pasado alrededor de 13 afios desde la concesion del

sarvicio ferroviario en toda la Mesopotamia y que € resultado de esa concesion ha sido una
accidentologia elevada, muy por encima de la media para este tipo de empresas, llegando en €l
afio 2005 avaores del 17% del total del personal.

Consideraciones:

L as observaciones referidas a cuestiones de Accidentes de Trabajo y demas asuntos de
relevancia fueron puestos en conocimiento de la Concesionaria en reuniones mantenidas
durante e mes de enero de 2007.

Como corolario de lo expuesto, la empresa manifiesta algunas precisiones en materia de
accidentesdetrabajo atravésdela Nota ALL N°14 de fecha 7 de febrero de 2007, junto a
documentacion relativa al tema, que se ha agregado al expediente de la Audiencia Publica
EXP-S01:0440777/2006.

En la citada presentacién la Concesionaria sefiala que si bien ALL MESO S.A. ha sdo
calificada como Empresa Testigo por la Superintendencia de Riesgos del Trabajo (SRT)
en € marco de la Resolucién N° 700/00, tanto NCA S.A., destacando que también
FERROSUR ROCA SA., TBA SA., METROPOLITANO y FERROVIAS, han sido
calificadas como Empresa Testigo en € mar co de dicha Resolucion.

Esta circunstancia motivo una presentacion en conjunto ante la SRT en € seno de la
Comision de Seguridad Ferroviaria, a los efectos de solicitar un trato diferencial en la
aplicacion dela norma teniendo en cuenta ciertas car acter isticas de la actividad.

El espiritu dela Resolucién SRT N° 700/00 esreducir € nivel desiniestralidad mediantela
aplicacion de un mecanismo de acciones preventivas en la Empresa Testigo destinadas a
reducir losriesgos a los que se encuentran expuestos los trabajador es.

La misma norma excluyé expresamente de la base de célculo, a los efectos de la
calificacion, a los accidentes in itinere, en tanto la responsabilidad por la concurrencia de
los mismos es independiente de cualquier accion correctiva y/o preventiva que pueda
adoptar la empresa para evitarlos.

Por esa mismarazon, ALL ha solicitado se excluya del computo del indice deincidencia de
siniestralidad a las consecuencias negativas sobre la salud del trabajador derivadas de
arrollamientos de vehiculos y/o personas con motivo de accidentes ferroviarios regulados
por la Resolucion SRT N° 315/02. Toda vez que € tipo de siniestro tipificado por la citada
norma es € stress postraumatico suscitado a raiz de arrollamientos que tengan como
resultado lesiones graves o muerte del sujeto arrollado.

Se considera que no existe incidencia de la conducta asumida por parte del empleador, ni
posibilidad de evitar y/o reducir € stressderivado de arrollamientos mediante la adopcion
de concretas medidas de prevencion y control.

ALL afirma que cuenta con programas preventivos en materia de seguridad e higienedd
trabajo, asumidos frente a la SRT, los cuales son implementados en forma anual. Sin
embargo, las caracteristicas propias de la actividad tornan extremadamente dificultoso
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reducir losindices de siniestralidad regulados en el marco dela Resolucion SRT N°700/00.

En mérito a los antecedentes analizados y la trascedencia del tema, atento las
particularidades del caso, y sin perjuicio de quela UNIREN no posee competencia sobre
particular, se remitiran las exposiciones de la Audiencia Publica relacionadas con este
tema, junto ala Nota y la documentacion presentada por la Concesionaria con fecha 7 de
febrero de 2007, ala Comisién Nacional de Regulacion del Transporte a sus efectos.

10. DESEMPENO DE L OS ORGANISMOS DE CONTROL

La Dra. Mariana Laura GROSSO en representacion de la DEFENSORIA DEL PUEBLO DE
LA NACION expresd que en la Carta de Entendimiento se otorgan mdiltiples facultades de
control y fiscalizacion a la Secretaria de Transporte de la Nacion. Para € Defensor del Pueblo,
la Secretaria ha dado acabadas muestras de su ineficacia para exigir niveles de calidad en la
prestacion del transporte publico; gemplo de elo es la deficiente prestacion del servicio
ferroviario de pasgjeros del &rea metropolitana: no se controla € destino de los subsidios que
reciben los Concesionarios, no muestra la voluntad de exigir mejoras en la calidad de servicio y
con € amparo de la emergencia econdmica se permite a las empresas un permanente
incumplimiento de los contratos.

El sefior Francisco Eduardo TAIBI, representante del GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE
ENTRE RIOS, expresd que concretamente, lo que pretenden es una participacion activa en la
Comision Nacional de Regulacion del Transporte, que les permita estar sentados en la mesa de
evaluacion. Es la Unica 'y mgor forma de evaluacion y control de como se vayan dando las
cosas. Considerd que de nada valdria la mejor Carta de Intencion si después desaparece la
presencia activa.

Asmismo, insstio en que se implemente, especificamente en la Comision Nacional de
Regulacion del Transporte, algo que puede ser aplicado en otras areas, que las provincias
interesadas puedan participar activamente como miembros plenos de los organismos de control
en cuanto a los servicios que se desarrollan o impactan en su territorio provincia.

Remarcd que es una de | as cuestiones fundamental es.

El sefior Osvaldo Daniel FERNANDEZ, Diputado de la Camara de Diputados de Entre Rios,
menciond que hay humerosas quejas, reclamos, que han sido debidamente comunicados, que se
han transmitido a la Direccion de Transporte de la provincia, a la Comision Naciona de
Regulacion del Transporte, que han llegado a la Camara de Diputados, donde ha habido
intervencién de Municipalidades y Concejos Deliberantes. Aclard que de tal modo queda claro
gue ha habido una actuacién institucional en toda esta historia.

Consideraciones:

Durante e desarrollo de la AUDIENCIA PUBLICA algunos expositores realizaron
criticas sobre @ desempefio de la Secretaria de Transporte de la Nacion y de la Comision
Nacional de Regulacion del Transporte.

En ese orden corresponde sefialar que € debate sobre e funcionamiento de los organismos
de control excede € objeto de la convocatoria efectuada, razon por lo cual la citada
Audiencia no resulta ser e @mbito propicio para la discusion de esa problematica.

Se destaca que del andlisis de las normas que le otorgan competencia ala UNIREN surge
claramente que la misma no esta facultada para entender en la teméatica planteada.

En tal sentido, resulta oportuno expresar que conforme al marco juridico vigente, la
normalizacion de los entes regulatorios y/o de control, corresponde al PODER
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EJECUTIVO NACIONAL con € pertinente control del Poder Legidativo. Todo dlo, sin
perjuicio de lo dispuesto en el Articulo 42 de la CONSTITUCION NACIONAL, qe
establece que los mar cos regulatorios de los servicios publicos seran deter minados por ley.

No obstante elo, se ha tomado debida nota de las observaciones e inquietudes
manifestadas por los participantes, las que seran remitidas a la SECRETARIA DE
TRANSPORTE para su anélisisy consideracion.

I11.OBSERVACIONESA LA CARTA DE ENTENDIMIENTO
1. REGIMEN DE CALIDAD DEL SERVICIO
1.1- Velocidad delostrenesde cargay los de pasajer os

La Dra. Mariana Laura GROSSO en representacion de la DEFENSORIA DEL PUEBLO DE
LA NACION ARGENTINA en cuanto a calidad del servicio concesionado, manifestd gue no
ha a canzado los requisitos minimos de velocidad de circulacién 'y carga por gje.

Asimismo, puntualizo que es un error que la velocidad para trenes de pasgeros y de carga sea
igual, dado que si una via esté para trenes de carga a 50 kilOGmetros, para pasgjeros estara en €l
orden de los 70 kilébmetros. No seria conveniente aplicar € criterio de fijar iguaes velocidades
para pasajeros que para cargas.

Consideraciones:

La AUTORIDAD DE APLICACION tienela potestad de definir e mecanismo de control
de circulaciéon de los trenes de carga y pasgjeros. La referencia a la participacion de
privado sobre la definicion del sistema se refiere a la compatibilizacion técnica de los
mismos. Dentro de los objetivos estratégicos para e mediano plazo se establecio la
rehabilitacion de trenes interurbanos de pasajeros en la res troncal. Para ello se previé
realizar obras de inversién con aporte del Estado Nacional y mixto (Concesionarios y/o
Terceros) sobre los distintos corredores de la red troncal para megorar su aptitud
(velocidad méxima y capacidad portante) progresivamente con un criterio de
homogeneidad en toda la extensién de cada uno deellos.

2. TARIFAS
2.1- El Limite Superior Tarifario (LST)

La Dra. Mariana Laura GROSSO en representacion de la DEFENSORIA DEL PUEBLO DE
LA NACION ARGENTINA, consider6 en cuanto a las tarifas, que e régimen tarifario
establecido a través dd Limite Superior Tarifario fijado en € contrato de concesién, ha sido
superado desde € afio 2002.

Consideraciones:

En principio, salvo actualizar los valores del Limite Superior Tarifario -techo establecido
en los contratos vigentes- no se aprecia la necesidad de modificar € actual régimen de
tarifas, el sector funciona en un mercado donde se pactan libremente las tarifas entre la
empresay susclientes. Sin embargo a todas las concesiones de ferrocarrilesde carga seles
fij6 un limite superior tarifario (LST) en la forma de una tarifa maxima. De todas
maneras el L ST nunca fue aplicado porque € ferrocarril tuvo que subordinar sustarifasa
las cobradas por € camioén y con € tiempo la brecha entrelatarifadel mercadoy el LST
sefue ampliando. Existiendo en € Contrato Original una formula de ajuste.
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El Limite Superior Tarifario (L ST) no constituye un instrumento de ajuste automatico de
tarifas, sino que es un mecanismo disparador de un proceso de eventual ajuste, cuyo
resultado final dependera del analisis que realice la AUTORIDAD DE APLICACION
guien debera, en Ultimainstancia, determinar su real afectacion.

3. AFECTACION DE BIENESA LA CONCESION

3.1-Bienesdel ESTADO NACIONAL -(estaciones, playas. etc.)

La Dra. Mariana Laura GROSSO en representacion de la DEFENSORIA DEL PUEBLO DE
LA NACION ARGENTINA afirmé que, en cuanto a estado de los bienes concesionados, €
Estado Naciona, previo a la firma de las Cartas de Entendimiento, deberia contar con €
inventario de los bienes concesionados y conocer € rea estado de conservacion de |os mismos,
a partir del cua redizar un plan de mantenimiento e inversiones. No a posteriori, como se
plantea en estas Cartas de Entendimiento. Esto en € marco de la proteccion de los bienes que
integran e patrimonio nacional.

El Sr. Osvaldo MAZZAGLIA como particular interesado manifestd opind que en e anexo X,
referido a tema de la ONABE -que tendria que estar presente hoy aqui- se habla de Plan de
Servicios de Rehahilitacion de Pasgjeros. Se pregunto cuales, donde y cuando se van a producir.

Se pregunta qué hara el Estado con €l aquiler de los bienes que leyd algin anexo, de galpones,
playas, materia rodante y tractivo. Propone que alguien quede a cargo; pueden ser cooperativas
o ferroclubes; o puedan pasar temporamente -hasta tanto se les pueda dar el uso para € cual
fueron creados- alos municipios.

El sefior Algandro NOMS, como particular interesado manifestdé que, en la Carta de
Entendimiento no se habla del estado en € que se recibieron los bienes. Hay lugares, como
Monte Comén, donde habia 23 trenes diarios y al dia de lafechala cantidad de trenes es cero, y
no puede llegar ningan tren de ninguna otra empresa porgue la infraestructura ferroviaria no
existe.

Consideraciones:

El contrato original preveia quince afos de inversiones obligatorias y no definia las
inversiones a realizar se durante los Gltimos quince afios. La modificacién que introduce la
Carta de Entendimiento permitira un mayor seguimiento y control de los bienes del
Estado Nacional producto de los planes inversién y mantenimiento anuales que permitiran
arribar al final de la concesion con un meor control de los mismos. Debe agregar se que
estos planes de inversén y mantenimiento al ser aprobadas por la AUTORIDAD DE
APLICACION responden también alas politicas de transporte dictadas por € P.E.N.

4. INVERSIONES

4.1- Insuficiencia de I nver siones

La Dra. Mariana Laura GROSSO en representacion de la DEFENSORIA DEL PUEBLO DE
LA NACION ARGENTINA afirmé que, en cuanto a las inversiones, distintos organismos han
dicho que la concesionaria no ha presentado documentacion contable alguna que dé sustento a
las sumas que dice haber invertido; algunas de las tareas que la concesionaria denuncia como
inversiones constituyen meros trabgos de mantenimiento; la cantidad y calidad de trabgjos
realizados por la concesionaria no son siquiera comparables a los que efectivamente debi6 haber
redlizado conforme a la oferta que forma parte del contrato de concesion. En € caso de las

21



inversiones obligatorias, los desvios a Programa de Inversion han sido permanentes y muy
significativos.

El sefior Algandro NOMS, como particular interesado expresd respecto de las inversiones
requeridas, que hay que tener en claro que la empresa en Brasil, en Maringd, estainvirtiendo 6,5
millones de reales; estd comprando locomotoras a Estados Unidos, con o cua esta desactivando
varias de las locomotoras que estan en e rama de Paranagud, que son las locomotoras GT26,
gue estan trayendo para aca para Argentina, que ya tienen muchisimos afios de uso en un ramal
de dturay de dtas prestaciones, como es ese ramal, que es de Alta Montafia.

El sefior Pablo MARTORELLI en representacion del Ingtituto Argentino de Ferrocarriles
Cooperativa Limitada. de la Nacion, manifestd que no observamos la existencia de un plan de
inversiones; falta conocer un plan de necesidades y de obras, cuantos kilometros de vias se
renovaran, mejoraran y conservaran anualmente; cudntas locomotoras y vagones serén
incorporados en funcién de los andlisis de captacion de trafico de vaor presente y de valor
proyectado; cudles son las metas exigibles por € Estado argentino a concesionario para que
éste cumpla en toneladas/kildmetro/afio y su incremento anual para acanzar una meta que
cologue a estas redes ferroviarias en posicion de competitividad en € mas importante corredor
de tréficos internacionales de América del Sur.

Consideraciones:

Fueron replanteadas las obligaciones de inversion por parte del Concesionario —incluidas
en los Planes de Inversion de los Contratos originales- en funcién del contexto actual y de
las nuevas politicas con relacion al sistema ferroviario nacional, y a partir de la decision
gubernamental de recuperar la red troncal de sistema mediante aporte estatal, cuando
sea necesario para restablecer los servicios interurbanos de pasajeros, se introduce un
cambio importante respecto de las condiciones contractuales originales.

En este contexto lasinversiones ferroviarias deben ser las pertinentes para cumplir con las
metas impuestas a la Concesionaria. Dicho esquema cuantifica a priori tiposy montos fijos
de obras, los cuales podrian sufrir modificaciones durante € transcurso de las mismas
debiendo ser aprobadas por la AUTORIDAD DE APLICACION.

Se introdujo en la Carta de Entendimiento la Clausula 5 Inversiones, con € fin que la
Concesionaria asuma el compromiso de priorizar y orientar sus inversiones para €
desarrollo dela red, impulsando desarrollos con nuevos servicios y acciones tendientes a
incrementar la participacion ferroviaria en e transporte de cargas.

4.2- Seguros- Desactualizacion del Valor delas I nversiones

La Dra. Mariana Laura GROSSO en representacion de la DEFENSORIA DEL PUEBLO DE
LA NACION ARGENTINA sefidé que, en cuanto a los seguros y garantias del contrato, los
seguros obligatorios presentan irregularidades: no se renovo la grantia de cumplimiento del
contrato encontrandose sin cobertura desde € mes de septiembre de 2003. Asimismo no ha
renovado ni contratado seguro alguno que ampare € riesgo de responsabilidad civil con
posterioridad a 26 de agosto de 2000, fecha a partir de la cua vencié la Ultima pdliza.
Manifestdé que, a pesar de encontrarse vencidos los seguros de responsabilidad civil y de
garantia de cumplimiento de contrato, nada se dice sobre éstos en la Carta de Entendimiento.

Consideraciones:

En lo atinente al tema de Seguros de Responsabilidad Civil y de Caucién de las
Concesionarias, en una reunion mantenida con las empresas durante e mes de enero de
2007, se solicitaron las explicaciones que amerita el tema en cuestion.
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En virtud delainformacién solicitada, mediante Nota AL L N° 01/2007 que se ha agragado
al expediente de la Audiencia Publica EXP-S01:0440777/2006, la empresa expresd que
ALL CENTRAL SA.yALL MESO SA. han optado por € autoseguro en lo que respecta
a contingencias que pudieran generar responsabilidad civil y de caucién, derivada de
contingencias sobrevinientes a la prestacion que realizan.

Esa decision radica en que las Compafiias de Seguros que han cotizado dicha cobertura
han propuesto condiciones absolutamente desfavorables para la celebracion y/o
renovacion de los contratos referidos, merced a una discutible politica comercial que
pretende dedigar los costos de emisién y prima respecto de la potencialidad de
concurrencia del riesgo creado.

Dichas condiciones desequilibran ain mas la ecuacién econémico-financiera de Contrato
de Concesién, transformando en inviable la contratacién de los segur os indicados.

A los fines de cumplimentar acabadamente las obligaciones contractuales emer gentes de
los pliegos de bases y condiciones de licitacion sobre la concesidén que explotan, las
empresas han resuelto adoptar e régimen denominado de “ autoseguro”.

Sostenidas en su patrimonio social y subsidiariamente en el compromiso expreso de sus
accionistas de respaldar incondicionalmente las obligaciones que las empresas
explotador as contraigan, renunciando a poner las limitaciones de responsabilidad propias
de su condicion de socios, dicha decision ha sido puesta en conocimiento de la Autoridad
de Aplicaciéon, Secretaria de Transporte, Subsecretaria de Transporte Ferroviario y
Comision Nacional de Regulacion del Transporte.

El Defensor dd Pueblo de la Nacion, hace referencia a otras estipulaciones que no se
encuentran mencionadas en la Carta de Entendimiento, casos como, seguro de
responsabilidad civil y de garantia de contrato u otras normativas especificas ya incluidas
en los Pliegos de Licitacion o en el Contrato de Concesion.

Al respecto, cabe sefalar que conformela Clausula primera de la Carta de Entendimiento,
todas aquellas estipulaciones que no fueran modificadas por la Carta de Entendimiento
seguirén vigentes correspondiéndole a la Autoridad de Aplicacion su control. A esos fines
se remitieron a la Autoridad de Aplicacién las exposiciones de la Audiencia junto con la
Nota ALL 01/2007 y sus adjuntos.

En cuanto a la perdida de valor de las inversiones a lo largo del periodo de Concesién, se
hace mencién que las mismas tienen una relacion directa con la facturacion y con un
valor minimo en caso de disminucion de la facturacion. Las inversiones con la
modificacion establecida en la Carta de Entendimiento son por todo € periodo de
Concesidon y no por los primeros 15 afios, a valor pesificado y constante ,como en €
contratooriginal.

5. RECLAMOSMUTUOS ENTRE CONCEDENTE Y CONCESIONARIO

La Dra. Mariana Laura GROSSO en representacion de la DEFENSORIA DEL PUEBLO DE
LA NACION, en cuanto alos reclamos mutuos, puso de relieve que los incumplimientos de los
Concesionarios son financiados a 17 afios sin intereses y seran destinados a inversiones que
deberian haber redlizado.

El sefior Osvaldo MAZZAGLIA, en su calidad de particular interesado, con relacion a temade
reclamos mutuos, opinG que en eso estaria de acuerdo, en la reinversion de esa deuda. Sin
embargo manifesto preferir que se invirtiera en uno o dos aflosy no en 16 o 17 afios, como fue
mencionado con anterioridad.
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Consideraciones:

Este punto de la Carta de Entendimiento se encuentra intimamente conectado con la
evaluacion realizada por parte del Estado Nacional respecto a la continuidad del Contrato
de Concesion. Por lo expuesto, deben tenerse por reproducidas las consideraciones
vertidasen e punto11.8., relativo a pedido de rescision del contrato.

Conforme €lo, las consderaciones vertidas por los participantes GROSSO vy
MAZZAGLIA involucran la ponderacion de razones de oportunidad, mérito y
conveniencia que compete a la autoridad puablica valorar, con € fin de procurar la
satisfaccion del interés publico comprometido en la adecuada prestacion del servicioy su
continuidad.

La revisién y conciliacion efectuada por las partes respecto a los reclamos mutuos
exisentes al momento de la renegociacion y la férmula articulada para superar las
diferencias existentes, las cuales no se hallaban resultas, debe hallarse sometida a un
examen de encuadre superior que incorpora los diversos elementos congtitutivos de las
obligaciones contractuales.

Debe tener se presente que los elementos constitutivos en lo que respecta a las obligaciones
del CONCESIONARIO, contemplan dentro de la ecuacion contractual vinculada a b
prestacion y calidad de servicio, las inversiones comprometidas en materia de obras
nuevasy mantenimiento; mejoras; etc.

Por altimo, debe destacar se que si bien la financiacion de la deuda es a diecisiete (17) afos,
esta previsto que la misma se actualiza automaéticamente pues se considera como un
por centaje de la facturacion anual.

IV.OBSERVACIONESINHERENTESA LA RED BAJO CONCESION DE ALL MESO
SA.

1-CUESTIONES RELACIONADAS CON EL ORDEN URBANO Y EL MEDIO
AMBIENTE

El Sefior Marcelo Ricardo BACIGALUPI representante de la Provincia de Misiones (Director
Genera de Obras Publicas) puntuaizé en su presentacion por escrito que para la Provincia de
Misiones es de fundamental interés que esta temética tenga un tratamiento especifico, ya que en
la Carta de Entendimiento no figura en particular este tema y teniendo en consideracion que la
Provincia de Misiones tiene un Ministerio de Ecologiay R.N.R. es de especia atencién ya que
la actividad ferroviaria debe adecuarse a las Normas Nacionales y Provinciales y trabgjar
mancomunadamente con los Municipios y la Provincia para remediar accidentes en donde €
medioambiente se encuentra comprometido y aun mas s se afectan a las personas. Dicha
aseveracion tiene antecedentes ciertos y palpables como la causa de CONTAMINACION CON
HIDROCARBUROS POR POARTE DE LOS TALLERES DE GARUPA AL BARRIO 70
VIVIENDAS “SOFANOR SUAREZ".

Expresando a continuacion, textualmente, “por 1o que concretamente pedimos.

? Ante un hecho de contaminaciéon o que la actividad afecte a las personas, la empresa
debe acatar las leyes Provinciaes y Nacionaes remediando y solucionando €
problema sin mas 'y no eludiéndolo por argumentaciones de jurisdiccion y competencia.

? Solucionar (REMEDIACION) la causa de contaminacién ambiental por hidrocarburos
ad BARRIO 70 VIVIENDAS, y redizar las obras que demande € Municipio para no
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seguir contaminado.
? Setiene que contemplar un sistema de proteccién ambiental en todo € ambito de lared
gue prevealo mencionado anteriormente.

El Sefior Osvaldo Danid Fernandez, diputado de la Camara de Diputados de Entre Rios
manifesté que de modo alguno se puede aceptar que se intente lavar la responsabilidad de esta
empresa con una Carta de Entendimiento en funcién de un acuerdo impulsado en este caso por
la UNIREN.

Manifestando a continuacion, lo cierto es que hay numerosas quejas, numerosos reclamos, que
han sido debidamente comunicados, que se han transmitido a la Direccion de Transporte de la
provincia, que se han transmitido a la Comision Nacional de Regulacion del Transporte, que
han llegado a la Camara de Diputados, donde ha habido intervencién de Municipalidades y
Concgos Déliberantes. De modo tal que queda claro que ha habido una actuacion institucional
en toda esta historia.

Consideraciones

Los comentarios referidos a cuestiones de MEDIO AMBIENTE y demas asuntos de
relevancia fueron puestos en conocimiento de la Concesionaria en reuniones realizadas a
esos efectos.

Al respecto, la empresa mediante Nota ALL N° 21/2007 que se ha agragado al expediente
de la Audiencia Publica EXP-S01:0440777/2006, ha manifestado que entre los bienes
muebles e inmuebles entregados a ALL por & Estado Nacional en e marco de la
Concesion, se encuentra € taller y la estacion de abastecimiento de combustible sita en
Garupa, Provincia de M isiones.

Dicha estacion, que se encuentra actualmente inhabilitada por € Municipio de la Ciudad
del mismo nombre, reviste unaimportancia clave, toda vez que la misma es € Unico puesto
de carga de combustible existente al inicio de la linea 'y por ende, d inicio dd trayecto a
emprender por parte de la formacion ferroviaria, lo cual la torna esencial para €
cumplimiento del transporte pablico ferroviario de cargas.

El mantenimiento en condiciones de dichas instalaciones resulta imprescindible para la
razonable continuidad del servicio deinterésgeneral einterjurisdiccional,

Por tal motivo, es que la estacién de Garupa ha sufrido constantes trabajos y obras
tendientes a modernizarlay dotarla de los mas altos estandar es de seguridad, en todos los
aspectos. Dichos trabajos estuvieron a cargo del Concesionario debido a la falta de
mantenimiento sufrida en la época de explotacién directa por parte del Estado.

Asi, la misma se ha modernizado y adecuado a los méas actuales parametros en materia de
seguridad ambiental.

1.1- Incedios

El sefior Juan Pablo BONFICO, representante lega de Forestal Bosques del Plata SA.
puntualizo en su presentacion por escrito inquietudes en materia de control de incendios en la
zona Mesopotéamica cuya responsabilidad atribuye ala empresa concesionaria ALL MESO SA.

Consideraciones
Los comentarios referidos a incendios también fueron puestos en conocimiento de la
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Concesionaria en una reunion realizada a esos efectos.

Con relacion a la cuestion planteada, la empresa mediante Nota AL L N° 15/2007 que se ha
agregado al expediente de la Audiencia Publica EXP-S01:0440777/2006, ha informado que
con fecha 4 de enero de 2007 sereunieron con € Dr. Juan Pablo BONFICO, representante
legal de Forestal Bosgques del Plata S.A., alos efectosdetratar los asuntos cuyainquietud
fueron transmitidos en el mar co dela Audiencia Publica.

En la mencionada reunién searribo a la conclusiéon que las zonas por lasquetransita ALL
suelen ser muy secas en € periodo estival y que resulta imperioso implementar un
esquema preventivo en conjunto con Forestal Bosques del Plata S.A. para minimizar €
riesgo de incendios.

A tales efectos, se fijé una segunda reunion con el objeto de firmar un acta que contendria
los siguientes puntos:

1) Nombramiento de un referente regional de ALL para que Forestal Bosques del Plata
S.A. pueda contactar en caso de emergencia;

2) Establecimiento de un cronograma de desmalezamiento en tramos consensuados con
Forestal Bosguesdel Plata SA.;

3) Egablecimiento de un cronograma de patrullajes de dichos tramos para control del
crecimiento de malezas,

4) Presentacion del Plan de Inversiones y mantenimiento asumido por ALL en € marco
de la Carta de Entendimiento firmada con la UNIREN.

2- MICROREGION DEL CENTRO SUR CORRENTINO Y NOROESTE
ENTRERRIANO

2.1- Propuesta de Rehabilitacion del Corredor Ferroviario Corrientes -Monte Caser os-
Paso delosLibres

Hicieron referencia sobre este tema: Sr. Eduardo A. Vischi (Intendente de Paso de los Libres),
Sr. Sergio Cangiani ( Subsecretario de Emprendimientos de Infraestructura Regiona del
Ministerio de Obras y Servicios Publicos del Gobierno de la Provincia de Corrientes) y € Sr.
Algandro Repetto (Viceintentende de la Localidad de Monte Caseros).

El Sefior Eduardo Algandro Vischi, Intendente de Riso de Los Libres y Presidente de la
Microregion, expresd textualmente:” Corrientes tiene instalada una red via desde Monte
Caseros hasta Corrientes capital, donde hoy solamente funciona la via que va desde Paso de los
Libres a Buenos Aires como transporte de pasgerosy carga, y Paso de los Libres a Posadas,

como transporte de pasgjeros exclusivamente”.

“Nosotros pensamos que es de suma importancia tener en cuenta la posibilidad de que se haga
un fortalecimiento de la red de comunicaciones del puerto de Victoria con Curuz( Cuatid, a
través del ramal que va por Parana, Federal y Curuzl Cuatia, y pensamos que también es
sumamente importante tener en cuenta la necesidad de que se haga un fortalecimiento del ramal
gue va desde Monte Caseros hasta Corrientes, en un sistema de transporte de cargas’.

Por su parte, & Sr. Sergio N. CANGIANI (Subsecretario de Emprendimiento de Infraestructura
Regiona del Ministerio de Obras y Servicios Publicos del Gobierno de la Provincia de
Corrientes) expresd que € ramal ferrovial cuya reactivacion nosotros venimos a proponer a esta
Audiencia Publica es € ramal ferroviario que va desde Monte Caseros hacia Corrientes, y
también considerar Mantilla-Goyay Curuzl Cuatia-Parana. El ramal Monte Caseros-Corrientes
es fundamental porque nos va a permitir la unién del Ferrocarrii Mesopotamico con €
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Ferrocarril Belgrano, a través del complgo multimodal de cargas Chaco-Corrientes, cuyo
financiamiento esta en plena discusion a traves de la Corporacion Andina de Fomento. Hemos
presentado toda la documentacién para su financiacion en e mes dejulio y 1o estan estudiando
con muy buenas expectativas.

El Sr. CANGIANI present6 ademas un documento con la propuesta de rehabilitacion del
Corredor Corrientes-Monte Caseros, elaborado en € ambito provincial, € cua contiene un
relevamiento del corredor, plan de trabgjos, computos y presupuestos para la rehabilitacion en
tratamiento.

En tercer lugar, € Viceintendente de la Ciudad de Monte Caseros, € Sr. Alggandro REPETTO,
expreso entre otras cosas o siguiente:

“Reamente vengo en mi caracter de Viceintendente de la ciudad de Monte Caseros, que es una
ciudad de 30 mil habitantes que esta ubicada d sur de la provincia de Corrientes, en € limite
con Entre Rios, limite también con Uruguay y Brasil. Sin duda es una ciudad de ferroviarios, de
muchos ferroviarios que lamentablemente, como han dicho algunos de los oradores anteriores,
alapor ladécada del 90 dejaron de serlo.

Pero d tren volvio a pasar por nuestro querido Monte Caseros, y todavia anhelamos que desde
Monte Caseros a nuestra capital correntina exista nuevamente € paso del tren; no solamente del
tren de cargas sino también € paso del tren de pasgeros, porque hay todavia ciudades
olvidadas, abnegadas, sin posibilidades de vincularse unas con otras.

Corrientes es una provincia que geopoliticamente esta ubicada en un lugar estratégico, de
vinculacion y de union también de los dos océanos.

Mucho nos gustaria también que esta empresa continle con € desarrollo de nuestros
ferrocarriles y podamos unir Monte Caseros con Corrientes y podamos hacer la union
biocednica que tanto anhelamos en la provincia de Corrientes.”

Consideraciones:

La posicion sostenida por la UNIREN responde a las bases de negociacion definidas por la
Secretaria de Transporte de la Nacion. Dicha posicién fue debatida y consensuada con €l
Concesionario, permitiéndonos arribar a la celebracion de las Cartas de Entendimiento
con ambas empresas, que entendemos responden razonablemente a las condiciones
socioecondmicas que atraviesa actualmente € pais, y en particular € transporte
ferroviario de cargas.

No obstante, con € objeto de evaluar adecuadamente las prioridades de inversiones
anuales en infraestructura en la red, se consideraran los programas prioritarios que
establezca la AUTORIDAD DE APLICACION. En d caso particular del Corredor
CorrientessMonte Caser os-Paso de los Libres, en atencion a su importancia geopolitica y
logistica puesta de manifiesto en la Audiencia, se ha enviado a la Secretaria de Transporte
la propuesta de rehabilitacion presentada por e Sr. Cangiani junto con latrascripcion de
su exposicion, mediante Nota Uniren N°33 de fecha 9 de febrero de 2007 auspiciando la
inclusion delarehabilitacion del Corredor en e Plan de Obras Ferroviariasdel afio 2007.

Copiasdela Nota Uniren N°33/2007 y & documento de la propuesta de rehabilitacion del
Corredor presentado en la Audiencia Publica se han agragado al expediente de la
Audiencia Publica EXP-S01:0440777/2006 y a los Expedientes de Renegociacién del
Contrato de Concesion de ALL MESO SA. (EXP-S01: 0258344/2002) y ALL CENTRAL
SA. (EXP-S01: 0258338/2002).

27



Se enviaran ademas a la Secretaria de Transporte copias de las presentaciones ecritas, y
ademas documentacion recibida por secretaria, sobre inconvenientes que se producen por
lacirculacion detrenesen areas urbanas y otrostemas de las provincias mesopotamicas.
Para su conocimiento y evaluacion al momento de definir politicas para €l sector.

En lo referente a las maniobras de la empresa Concesionaria en la Playa Paso de los
Libres, se requirié a la empresa en reunion mantenida al efecto, la correspondiente
aclaracion ala problemética planteada.

Mediante Nota ALL N° 16/2007, que se ha agragado al expediente dela Audiencia Publica
EXP-S01:0440777/2006, la Concesionaria manifiesta que la Playa de Paso de los Libres
cuenta con un paso a nivel en cada uno de sus extremos, uno de los cuales es cortado al
momento de realizarse maniobras ferroviarias. ElI segundo paso a nivel presenta doble
mano y se mantienelibre para la circulacion de vehiculos durante las maniobras.

Por esta razén, y a los efectos de minimizar los problemas de circulacion que pueden
presentar se durante este tipo de maniobras, ALL manifiesta en la citada Nota, haber
arribado a un principio de acuerdo con el Sr. Intendente de Paso de los Libres con €l
objeto que por intermedio de banderillerosse ordene e transitoy selo dirija hacia € paso
a nivel con circulacion libre. Acuerdo que se implementaria en conjunto con la Direccion
de Transito dela ciudad.

Copia de esta Nota se ha entregado al sefior Intendente de Paso de los Libres en reunion
mantenida en las oficinasdela UNIREN €l dia 21 defebrero de 2007.

En este sentido, dada la importancia que reviste para dicha municipalidad la circulacién
fluida através de los pasos a nivel involucrados, se ha procurado lograr un consenso entre
las partesinvolucradas para encaminar la solucion del tema.

En este contexto en lareunion referida, e sefior I ntendente manifest que la propuesta de
ALL no es la solucién definitiva. No obstante €llo, trataran de ponerla en marcha junto
con ALL como paliativo hasta tanto se materialice una solucion definitiva, para la cual
presentd un anteproyecto elaborado en la Municipalidad, €l que se girard a la Secretaria
de Transporte a sus efectos.

V. OBSERVACIONESINHERENTESA LA RED BAJO CONCESION DE ALL
CENTRAL SA.

1- IMPACTO EN EL ORDEN URBANO Y AMBIENTAL —PLAYA DE CARGA EX
TALLERESALIANZA -

Hicieron referencia sobre este tema: Sra. Martha KOZLOWSKI (perticular interesada), Sr.
Carlos Alberto CARAMES (Presidente de la Comision Vecinal Puerto Verde de Tres de
Febrero), Sr. Julio M. MARTINEZ (particular interesado), Sra. Isolina ANTONELLO
(particular interesada)

La sefiora Martha KOZLOWSKI, vecina de la Ciudad Jardin, Lomas del Palomar, provincia de
Buenos Aires como particular interesada, manifestd que en e predio Talleres Alianza, objeto de
la renegociacion de Contrato de Concesidn, se congtituira en un centro logistico cuyas
operaciones afectarén a servicio de pasgjeros del ferrocarril General San Martin. Entorpecera e
transito vehicular y e norma desenvolvimiento de la vida ciudadana en € entorno. Por o tanto,
un instrumento relevante como una Carta de Entendimiento de renegociacion del Contrato de
Concesion debe necesariamente incluir y definir taxativamente € uso, disposicion e impacto en
el orden urbano y ambiental”.
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El sefior Carlos Alberto CARAMES, Presidente de la Comision Vecina Puerto Verde de Tres
de Febrero, en su aocucion durante la Audiencia Pablica expresd que en Tres de Febrero existe
un predio ferroviario de aproximadamente 80 hectareas, predio donde en una época -hoy parece
muy lgana- se realizaban reparaciones y mantenimiento de locomotorasy vagones. Merefiero a
los ex tdleres Alianza.

Manifestd a continuacion, hoy una empresa multinacional, AMERICA LATINA LOGISTICA
CENTRAL S.A., concesionaria del transporte de cargas ferroviario, pretende instalar en ese
lugar e parque logistico mas grande de Sudamérica, convirtiendolo en un centro multimodal de
cargas y trasbordo de mercaderias del MERCOSUR”. “En la clausula 13 se autoriza a la
concesionaria a suscribir contratos sobre los bienes muebles e inmuebles que forman parte de la
concesion, incluyendo e espacio aéreo y € subsuelo, y agrega en su parte fina: "..sempre y
cuando no vulneren las normas juridicas vigentes’. Deberia decir "las normas juridicas vigentes,
en especid las ambientales’, ya que en ningn renglon o parrafo de esta Carta de Entendimiento
se han dignado mencionar € cuidado, la proteccion y la preservacion del medioambiente y los
recursos naturales’.

El sefior Julio Miguel MARTINEZ, expresd una posicion en los mismos términos expuestos.

La Sefiora Isolina ANTONELLO como particular interesada se refirio a tema diciendo que es
muy necesario, y también lo es la federdizacion y este tipo de grandes emprendimientos, que
dan trabajo -como dijo un precedente orador, que hay que pensar en € ambiente y hay que
pensar en las personas-, ya que las personas dd interior también merecen que se les dé trabgjo.

A continuacién manifestd que este emprendimiento de cargas estaria muy bien situado en otro
lugar. Y o como vecina no quiero que esté en Talleres Alianza. Los perjuicios son parala calidad
de vida, la calidad de vida de nuestros barrios, que son muchisimos. Y amencioné otro orador la
cantidad de habitantes que hay y € poco espacio verde. Eso estd documentado. Ademés nuestro
municipio dice que ya estamos con € transito vehicular en situacién catastrofica, reconocido por
el municipio.

Consideraciones:

En relacion a los planteos de los cuatro expositores relacionados con € proyecto del
concesionario deinstalar en el predio en cuestion un centro multimodal de cargas, mer ece
destacarse que € proyecto no fue objeto de tratamiento en esta renegociacion, ni se ha
tenido en cuenta la inversion necesaria para su materializacion dentro de los planes de
inversion del concesionario.

No obstantey en atencion a la preocupacion de los vecinos de la playa ferroviaria de los ex
Talleres Alianza, que actualmente se encuentra dentro de los bienes concesionadosa AL L
Central SA., se ha procedido a remitir a la Secretaria de Transporte copias de las
exposiciones de la Sra. Kolowsky, € Sr. Carames, € Sr. Martinez y la Sra. Antonello,
mediante Nota Uniren N° 34 de fecha 9 de febrero de 2007, recomendando en la misma
gue previo ala concrecion del proyecto setengan en cuenta las exposiciones aludidasy se
realicen los estudios de impacto ambiental pertinentes relacionados con la magnitud de las
obras que oportunamente se materialicen.

La Nota Uniren N° 34/2007 se ha agragado al expediente de la Audiencia Pablica EXP-
S01:0440777/2006.

2- CORREDOR BIOCEANICO

Hicieron referencia sobre este tema: Sr. Angel ORLANDO (Consorcio de Cooperacion  del
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Corredor Ferroviario Paso Internacional El Pehuenche (Mendoza), Sr. Daniel Nieto
(Subsecretario de Promocion Industrial de la Prov. De Mendoza)

El Sr. Angd ORLANDO como representante del Consorcio de Cooperacion del Corredor
Ferroviario Paso Internacional El Pehuenche de la Provincia de Mendoza) puntualizé que
Nuestro proyecto de reactivacion ferroviaria abarca todo € centro-sur de la provincia de
Mendoza, sur de San Luis, norte de La Pampa y sus conexiones con € resto de la red
ferroviaria, de trocha ancha del pais.

Manifestd a continuacion que hoy nuestra voluntad de participar en esta Audiencia Publica fue
para mostrar ala UNIREN especialmente la necesidad de poner en valor todas |as vias que estén
abandonadas en e sur de Mendoza desde agosto del afio 1994. Lo que esté resaltado en color
naranja es lo que seria @ nudo de la red, que es & rama Bowen-Chamaicd, que esta hoy dado
en custodia a nuestro consorcio. Después, desde esa red hacia e Oeste, hacia Chile, es 1o que
esta siendo desatendido por €l Concesionario de cargas ALL y en estado de abandono desde €
ano 94.

A continuacion expresd que en e marco de referencia de las gestiones que se llevan a cabo, la
Secretaria de Transporte ha creado la Unidad de Gestion para el Reordenamiento de los Accesos
Ferroviarios a la Microregion del Oasis San Rafael - Genera Alvear. Esto ha tenido ya una
primera decision politica con una resolucion de la Secretaria de Transporte de fecha reciente.

Peticionando que se establezca que € concesionario reintegre a su estado origina la
infraestructura  ferroviaria, instalaciones, edificios, estaciones y materid rodante
correspondientes a los ramales cuyo rescate se requiere, conforme surge de las obligaciones
emergentes del pliego licitatorio y contrato de concesion. Es interés legitimo y publico de este
consorcio que se logren restablecer servicios ferroviarios de pasgjeros en € sur de la provincia
de Mendoza, por lo que se solicita que los ramales a rescatar tengan como una de sus finalidades
el ser afectados atales servicios.

El sefior Daniel Nieto, Subsecretario de Promocién Industrial, Tecnoldgicay de Servicios de la
Provincia de Mendoza resaltdé que estamos pensando en esta Mendoza Logistica con cuatro
plataformas. dos a Norte —Lujan'y Pamira- y dos a Sur -en Malarglie y en la zona de Real del
Padre, Monte Coman y Genera Alvear. Entendemos que hay una condicién que no se debe
dejar de lado la de la participacion de las provincias en todas las decisiones, en la planificacion
y en |as negociaciones.

Consideraciones:

L as exposiciones relacionadas con este tema seran remitidasala Autoridad de Aplicacion
a sus efectos, la cual, como se ha expuesto con anterioridad, es la encargada de fijar las
politicasdetransporte, y en este caso en particular, esla responsable de definir cual de los
corredoresferroviarios bioceanicos se prioriza.

V1. CONCLUSIONES

Luego de finalizada esta etapa del proceso de renegociacion, y de haber puesto a consideracion
publica la CARTA DE ENTENDIMIENTO, la SECRETARIA EJECUTIVA de la UNIREN
considera que: las observaciones vertidas por la ciudadania, tal como han sido sostenido en €
presente informe, no ameritan cambios de fondo de los té&rminos y condiciones del
entendimiento.
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Asimismo, se dgja constancia que cada uno de los planteos realizados ha sido debidamente
tratado en este informe, explicitdndose |os argumentos sobre la base de hechos y derecho que
aconsgjan tal proceder.

Por dltimo, corresponde sefidar que, en funcion a la problemética planteada y a la importancia
de los temas, algunas de las apreciaciones formuladas por los ciudadanos, han sido derivadas a
la Autoridad con responsabilidad primaria en la materia. Lo expuesto en este parrafo, acanza
entre otros alos siguientes temas. @) Rehabilitacion del corredor ferroviario Corrientes — Monte
Caseros — Paso de los Libres;, b) Proyecto de un centro multimodal de cargas en la playa
ferroviaria de Talleres Alianza; ¢) Accidentologia; d) Seguros; y €) Medio ambiente y orden
urbano.
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