CARTA DE ENTENDIMIENTO

En Buenos Aires, a los 22 dias del mes de marzo del afio 2005, en el marco del proceso de renegociacion de los contratos de servicios
publicos dispuesto por las Leyes Nros. 25.561 y 25.790 y su norma complementaria el Decreto N° 311/03, se encuentran reunidos la
UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS, segiin mandato recibido del
PODER EJECUTIVO NACIONAL, representada por su Secretario Ejecutivo Dr. Jorge Gustavo SIMEONOFF y la empresa NUEVO
CENTRAL ARGENTINO S.A., representada por sus apoderados, Lic. Horacio Diaz Hermelo e Ing. Héctor Hugo Zanelli.

En esta instancia, dichas partes manifiestan haber alcanzado un entendimiento sobre la renegociacion del CONTRATO DE
CONCESION de NUEVO CENTRAL ARGENTINO SOCIEDAD ANONIMA cuyos términos principales se exponen en la presente
CARTA DE ENTENDIMIENTO.

PARTE PRIMERA
ANTECEDENTES Y CONSIDERACIONES SOBRE EL ENTENDIMIENTO
Lapresente CARTA DE ENTENDIMIENTO se sustenta en |os siguientes antecedentes y consideraciones:

1. Por Decreto N° 666/89, de fecha 1 de septiembre de 1989, se llamé a licitacién plblica internacional para la concesion de la
explotacion de los servicios de transporte ferroviario de cargas correspondientes a la red ferroviaria nacional integrada principa mente
por la Linea Gral. Mitre con exclusién de sus tramos urbanos Retiro-Tigre, Retiro-Bartolomé Mitre, Retiro-Zarate y Victoria-Capilla
del Sefior.

2. Resultdé adjudicatario de la explotacién de ese corredor € Consorcio que luego integr6 NUEVO CENTRAL ARGENTINO
SOCIEDAD ANONIMA, conforme lo dispuesto mediante Decreto N° 994 de fecha 18 de junio de 1992 aprobatorio del Contrato de
Concesion.

3. El objeto del contrato es la "... concesion integral de explotacion del corredor, asumiendo el CONCESIONARIO la explotacion
comercial del servicio del transporte de cargas en forma exclusiva ..." como asi también "... |a operacidn de trenes, .... el mantenimiento
del material rodante, infraestructura, equipos y todas las demés actividades complementarias y subsidiarias en las condiciones
establecidas ..." (CONTRATO DE CONCESION Articulo 2°), ello durante el plazo de TREINTA (30) afios con una prérroga posible
de DIEZ (10) afios adicionales.
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4. En virtud de la grave crisis que afectara a pais a fines del 2001, e CONGRESO DE LA NACION dict6 laLey N° 25.561, por la
cual se declaré la emergencia piblica en materia social, econdmica, administrativa, financieray cambiaria, delegando en el PODER
EJECUTIVO NACIONAL las facultades necesarias para adoptar las medidas que permitan conjurar la critica situaci n de emergencia.

5. A través de dicha norma se autoriz6 a PODER EJECUTIVO NACIONAL a renegociar los contratos de los servicios publicos
concesionados.

6. Las estipulaciones contenidas en la Ley N° 25.561, han sido posteriormente ratificadas y ampliadas a través de la sanci 6n de las
Leyes N° 25.790 y N° 25.820, como tambi én por diversas normas reglamentarias y complementarias.

7. El proceso de renegociacion de |os contratos de concesion y licencia de los servicios publicos ha sido reglamentado e implementado
en una primera etapa, bésicamente, a través de los Decretos N° 293/02, N° 370/02 y N° 1090/02, y en una segunda etapa, a través del
Decreto N° 311/03 y la Resolucion Conjunta N° 188/2003 y 44/2003 de los MINISTERIOS DE ECONOMIA Y PRODUCCION y de
PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS.

8. El Decreto N° 311/03 establecid que el proceso de renegociacion se lleve a cabo a través de la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y
ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS —UNIREN — organismo presidido por los Ministros de los
MINISTERIOS DE ECONOMIA Y PRODUCCION y de PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS.

9. A dichaUNIDAD sele haasignado, entre otras, las misiones de llevar a cabo el proceso de renegociacion de los contratos de obrasy
servicios publicos, suscribir acuerdos con las empresas concesionarias y licenciatarias de servicios publicos ad referéndum del PODER
EJECUTIVO NACIONAL, elevar proyectos normativos concernientes a posibles adecuaciones transitorias de precios y a clausulas
contractuales relativas a los servicios publicos, como también la de efectuar todas aquellas recomendaciones vinculadas a los contratos
deobrasy servicios publicosy a funcionamiento de |os respectivos servicios.

10. A través de la Resolucion Conjunta N° 188/2003 y 44/2003 de los MINISTERIOS DE ECONOMIA Y PRODUCCION vy de
PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS, se ha dispuesto que la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y
ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS se integra ademés por un COMITE SECTORIAL DE
RENEGOCIACION Y ANALISISDE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOSy por un SECRETARIO EJECUTIVO.

11. Dicho COMITE SECTORIAL DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS esta
integrado por los Secretarios de Estado con competencia especifica en los sectores vinculados a los servicios publicos y/o contratos de
obras plblicas sujetos a renegociacion, y por el SECRETARIO EJECUTIVO de la UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS
DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLICOS.

12. Dentro del proceso de renegociacion, que involucra @l CONTRATO DE CONCESION celebrado entre el PODER EJECUTIVO
NACIONAL y e CONCESIONARIO, se ha avanzado en el andlisis de la situacion contractual de dicha empresa, asi como en la
agenda de discusion en tratamiento, manteniéndose entre las partes diversas reuniones orientadas a posibilitar un entendimiento de
renegociacion contractual.

13. El ORGANO DE CONTROL de la Concesion, laCOMISION NACIONAL DE REGULACION DEL TRANSPORTE —CNRT—
dependiente de la SECRETARIA DE TRANSPORTE del MINISTERIO DE PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA
Y SERVICIOS, conforme lo previsto en Articulo 7 del Decreto N° 311/03 y €l art. 13 de la Resolucién Conjunta N° 188/2003 y
44/2003 de los MINISTERIOS DE ECONOMIA Y PRODUCCION y de PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y
SERVICIOS, efectud el andlisis de situacion y grado de cumplimiento alcanzado por €l contrato correspondiente a la concesion de
NUEVO CENTRAL ARGENTINO SOCIEDAD ANONIMA.

14. Por su parte, La Secretaria Ejecutiva de la UNIREN ha dado cumplimiento a la obligacion de realizar el INFORME DE
CUMPLIMIENTO DE CONTRATOS previsto en el articulo 13 de la Resolucién Conjunta del Ministerio de Economiay Producci 6n
N° 188/03 y del Ministerio de Planificacion Federal, Inversién Pablicay Servicios N° 44/03, reglamentario del articulo 7 del Decreto
N° 311/03 presentando el estado del cumplimiento del CONTRATO DE CONCESION correspondiente a NUEVO CENTRAL
ARGENTINO SA.

15. El proceso de renegociacion cumplido ha contemplado: a) lo dispuesto por los articulos8°,9° y 10° de laLey N° 25.561, laLey N °
25.790 y el Decreto N° 311/03, asi como sus normas reglamentarias y complementarias, b) las normas regulatorias del Sector; c) las
estipulaciones contenidas en el CONTRATO DE CONCESION; d) los antecedentes y proyecciones del servicio de la concesion
conforme alosinformesy andlisis obrantes; y €) las condiciones vinculadas a la realidad econdmicay social de nuestro pais.

16. Habiéndose realizado las evaluaciones pertinentes y desarrollado el proceso de negociacion, se encuentra necesario y conveniente
adecuar ciertos contenidos del CONTRATO DE CONCESION en funcion de preservar la accesibilidad, continuidad y calidad del
servicio prestado alos usuarios, y establecer condiciones de equilibrio contractual entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO.

17. Los términos que se estiman razonables para adecuar las condiciones del CONTRATO DE CONCESION, constituyen los puntos
gueintegran la presente CARTA DE ENTENDIMIENTO.
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18. Esta CARTA DE ENTENDIMIENTO constituye las bases y condiciones del Acuerdo de Negociacién Contractual a celebrarse
entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO, y serd sometida previamente a un proceso de Audiencia Pliblica, en funci 6n de
posibilitar su andlisis ante la opinién piblica, favoreciendo asi la participacion ciudadana a través del debate y la expresion de las
opiniones de todos los actores involucrados, cuyo resultado habra de considerarse en el proceso de toma de decisién sobre el Acuerdo
de Negociacion Contractual a celebrarse.

19. Para arribar a la celebracion del Acuerdo de Negociacion Contractual entre el CONCEDENTE y el CONCESIONARIO, debera
cumplirse con los procedimientos establecidos en la Leyes N° 25.561 y N° 25.790, resultando dicho Acuerdo facultad sometida a la
Orbita de decisién del PODER EJECUTIVO NACIONAL, en su caracter de CONCEDENTE del servicio concesionado objeto del
presente ENTENDIMIENTO.

PARTE SEGUNDA
BASESY CONDICIONES PROPUESTAS PARA EL ENTENDIMIENTO
PUNTO PRIMERO: OBJETO

La presente CARTA DE ENTENDIMIENTO, suscripta en el marco del proceso dispuesto por las Leyes Nros. 25.561 y 25.790, €l
Decreto N° 311/03 y la Resolucion Conjunta N° 188/2003 y 44/2003 de los MINISTERIOS DE ECONOMIA Y PRODUCCION y de
PLANIFICACION FEDERAL, INVERSION PUBLICA Y SERVICIOS, tiene por objeto establecer las bases y condiciones que se
estiman razonables y convenientes para adecuar el CONTRATO DE CONCESION.

Esta CARTA DE ENTENDIMIENTO sera sometida a un procedimiento de Audiencia Plblica a convocarse para su tratamiento ante la
opinion piblica, desarroll&ndose los procedimientos previstos a tal efecto en las normas previamente citadas y las conclusiones
obtenidas através de dichainstancia, habr &n de considerarse para concluir el Acuerdo de Renegociacion Contractual.

A tal efecto, correspondera considerar que aquellas estipulaciones vigentes del PLIEGO DE BASES Y CONDICIONES y del
CONTRATO DE CONCESION que no resultan modificadas por los términos contenidos en este ENTENDIMIENTO, mantendran su
vigencia

PUNTO SEGUNDO: OPERACION EN LA RED FERROVIARIA CONCESIONADA

A fin de gjercer € control y regulaci 6n de la circulacion de los trenes en la red concesionada, la AUTORIDAD DE APLICACION
verificard el cumplimiento de los requisitos establecidos por la legislaci on vigente.

El CONCEDENTE podra modificar dichas reglamentaciones tendiendo a garantizar una adecuada circulacion de trenes en toda la Red
Troncal Nacional, paralo cual la AUTORIDAD DE APLICACION elaborara las modificaciones necesarias de las reglamentaciones
vigentes, previa consulta con el CONCESIONARIO. Para todas las tareas de actualizacion y modernizacion tecnol dgica aplicables al
sistema ferroviario se prestara especial atencién a la incorporacién de desarrollos nacionales y materiales elaborados en el pais.

PUNTO TERCERO: CATEGORIZACION DE LA RED

Con el objeto de evaluar adecuadamente las prioridades de inversién en infraestructura y de establecer distintos niveles de
mantenimiento y seguridad en la operacion segin el grado de requerimiento de cada sector, se subdivide la red bajo concesién mediante
una categorizaci on de la misma en funci én de la densidad de circulacion de los trenes de carga y de los recorridos de los servicios
interurbanos de pasajeros.

Las categoriasy los criterios utilizados son |os siguientes:

Red Primaria de Cargas con Pasgjeros Interurbanos (RP PI)

Importante densidad de trenes de carga y/o circulacién de servicios de pasajeros interurbanos principales o de gran recorrido.
Red Primaria de Cargas (RP)

Importante densidad de trenes de carga sin €l agregado de trenes interurbanos de pasajeros principales. Circulacion eventual de trenes
de pasgjeros regionales de velocidad limitada.

Red Secundaria de Cargas (RS)
Nivel regular de circulacion de trenes de carga, opera como alimentador de lared primaria.

Red sin Operacion o ala Demanda (SO)
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Circulacion nula o muy espor adica de servicios de carga.

En el ANEXO | se detalla la categoria a la que pertenece cada sector de la red concesionada, €l que serd actualizado anualmente por la
AUTORIDAD DE APLICACION sobre la base de la informacién remitida por el CONCESIONARIO atal efecto.

PUNTO CUARTO: ESTADO DE LA RED CONCESIONADA

En ANEXO Il se adjunta el estado actual de la Red Concesionada con el detalle sectorizado de la velocidad de circulacién y estado de
lamisma.

En ANEXO Il1 se adjunta el estado actual del sefialamiento, comunicaciones, obras de arte y otros.

Finalmente, en ANEXO IV se presenta el inventario y el estado actual del material rodante detallado por unidades tractivas y
remolcadas y dentro de este Ultimo rubro por tipo de vagones oportunamente asignados.

El CONCESIONARIO presentara en el plazo de ciento ochenta (180) dias posteriores a la entrada en vigencia del Acuerdo de
Negociacion Contractual, lainformaci én referida a estado de |os bienes inmuebles de la Concesion.

La informacién contenida en los ANEXOS I, Il y IV ha sido proporcionada por e CONCESIONARIO de acuerdo a las hormas
vigentesy con caracter de declaracion jurada.

PUNTO QUINTO: INVERSIONES
5.1. - Plan de inversiones.

El plan de inversiones se readecua en funcién de la Categorizaci 6n de la Red y en base ala circulacion de las cargas y a los recorridos
de los servicios interurbanos de pasajeros.

Las inversiones anuales en la Red se realizarén con los aportes que debe realizar el CONCESIONARIO y en virtud del Acuerdo de
Negociacion Contractual, con fondos a aportar por el CONCEDENTE de acuerdo a los programas prioritarios que se establezcan para
€l sistema ferroviario, ya sea para sectores con circulacién de trenes de carga o para los tramos de via de circulacion de trenes
interurbanos de pasgjeros, 0 para las redes primarias y segun se requiera para la recuperacion de infraestructura afectada por dafios de
fendmenos hidricos u otros desastres natural es.

El monto de las inversiones a efectuar en cada gjercicio por el CONCESIONARIO en infraestructura, material rodante, sefialamiento,
comunicaciones, obras de arte, equipamiento, maguinarias y edificios, se define como el equivalente al diez y medio por ciento (10,5%)
del monto de su facturacién anual total correspondiente al gjercicio econdmico anterior, que surja del cuadro de resultados en su rubro
ventas netas, del balance certificado, a 1o que correspondera adicionar las sumas que resultan de lo establecido en e PUNTO
DIECIOCHO del presente ENTENDIMIENTO.

El monto que surge de la aplicacién del porcentaje no podra ser inferior al monto minimo anual obligatorio comprometido.
En los montos establecidos no se consideran las inversiones de terceros.

Lasinversiones en infraestructura, material rodante, sefialamiento, comunicaciones, obras de arte, equipamiento, maquinarias, edificios
y otros no podran ser inferiores a un monto minimo anual obligatorio de quince millones de pesos ($ 15.000.000).

En ANEXO V se presenta el Plan Quinquenal de inversiones correspondiente a los gjercicios econdmicos que finalizan en el periodo
2004/2008 €l que se considerara aprobado con la entrada en vigencia del Acuerdo de Negociacion Contractual. Para la elaboracion del
citado plan se considerarén obras de inversi 6n de acuerdo alos parametros establecidos en el citado ANEXO 5.

El segundo Plan Quinquenal de inversiones correspondiente a los gjercicios que finalizan en el periodo 2009/2013 se presentara ala
AUTORIDAD DE APLICACION antes del 31 de mayo del dio 2008, correspondiendo a dicha AUTORIDAD expedirse sobre la
propuesta del CONCESIONARIO dentro del plazo de noventa (90) dias de su presentacién.

Dentro de los ciento ochenta (180) das corridos anteriores a vencimiento del segundo Plan Quinquenal, las Partes redefiniran la
necesidad de inversion para los aios siguientes.

5.1.1 - Avance del Plan Anual de Inversiones.

Antes del 31 de mayo de cada &o el CONCESIONARIO debera presentar ante la AUTORIDAD DE APLICACION un Avance del
Plan Anual de Inversiones detallado para infraestructura de Jas, obras de arte, sefialamiento, comunicaciones, material rodante,
equipamiento, maguinarias, edificios y otros, para su gjecucion en el préximo gercicio econémico, €l gque no requerird aprobacion
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especifica, si el monto total ainvertir se encuadra dentro del Plan Quinquenal.

LaAUTORIDAD DE APLICACION se expediraen € término de noventa (90) dias sobre dicho Informe.
5.2 - Inversiones en Infraestructura del CONCESIONARIO y del CONCEDENTE

5.2.1 - Obras a ser g ecutadas durante los afios 2004 y 2005 por parte del CONCESIONARIO.

El listado correspondiente a las obras a ser ejecutadas durante los aios 2004 y 2005 (en concordancia con el plan quinquenal) y su
continuaci on, si existiese, paralos afios subsiguientes (incluyendo vias, sefialamiento, comunicaciones, obras de arte, edificios y otros),
se incorporacomo ANEXO VI al presente ENTENDIMIENTO.

5.2.2 - Licitacién de Obras

Se establece que durante los afios 2004 y 2005 el CONCESIONARIO podr & efectuar licitaciones, ya sea para la ejecuci én de obras de
recuperaci 6n de infraestructura por dafios de fendmenos hidricos o propias de los servicios de cargas o del sistema interurbano de
pasajeros, pagaderas con fondos aportados por el CONCEDENTE.

El CONCESIONARIO deberd cumplir con lareglamentaci 6n vigente, sefid &hdose que no deberd ef ectuarse ningin Ilamado alicitacion
relacionado con obras de este programa sin previa autorizacién de laAUTORIDAD DE APLICACION.

5.3. - Inversiones en material rodante por parte del CONCESIONARIO y del CONCEDENTE.

Las inversiones en material rodante para los € ercicios correspondientes al periodo 2004-2005 por parte del CONCESIONARIO, se
incorporan en ANEXO VII a presente.

5.3.1. - Licitacion para la adquisici 6n de material rodante.

Se establece que durante los d&os 2004 y 2005 el CONCESIONARIO podréa efectuar licitaciones para la adquisicién de material
rodante propio de los servicios de cargas, pagaderas con fondos aportados por el CONCEDENTE.

El CONCESIONARIO debera cumplir con lareglamentaci 6n vigente, sefid andose que no debera efectuarse ninguin llamado a licitacion
relacionado con este programa sin previa autorizacion de la AUTORIDAD DE APLICACION.

5.4 - Informacién anual sobre el cumplimiento del nivel de inversion.

5.4.1 - EIl CONCESIONARIO informaraanualmente ala AUTORIDAD DE APLICACION (a 31 de enero de cada afo) con caracter
de declaracion jurada, la realizacion del Plan de Inversiones del gjercicio econdmico finalizado en el afio anterior, correspondiendo a
dicha AUTORIDAD expedirse dentro del plazo de quince (15) dias de su presentaci 6n.

L as observaciones que se realicen deberan ser evacuadas por el CONCESIONARIO en un plazo de quince (15) dias.

Constatado por parte delaAUTORIDAD DE APLICACION el incumplimiento en la ejecuci 6n del Plan de inversiones, se notificaraal
CONCESIONARIO para que en €l plazo de treinta (30) dias acredite el inicio de las obrasincumplidas.

En caso contrario, y en un plazo de quince (15) dias luego de la notificacion por parte de la AUTORIDAD DE APLICACION, debera
integrar al FFFSFI el monto comprometido y no g ecutado.

El incumplimiento de esta obligacion facultard al CONCEDENTE alarescision del Contrato por culpa del CONCESIONARIO.

En caso que las inversiones efectuadas por el CONCESIONARIO superasen las sumas comprometidas anualmente, el excedente serd
considerado a cuenta de las inversiones a realizar.

PUNTO SEXTO: MANTENIMIENTOY CONSERVACION

El CONCESIONARIO debera presentar antes del 31 de mayo de cada &lo, ante la AUTORIDAD DE APLICACION e Plan Anual de
Mantenimiento parala Red (definida en el PUNTO TERCERO de este ENTENDIMIENTO) - Primaria (RP Pl y RP) y Secundaria (RS)
y un Plan Anual de Conservaci 6n para la Red Sin Operaci6n (SO) a ser ejecutado en el siguiente g ercicio econdmico, en infraestructura
de vias, sefialamiento, comunicaciones, obras de arte, material rodante, edificios y otros, donde conste tipo de mantenimiento o
conservacion, secuenciay monto de gasto previsto paratales conceptos.

Dichos programas de mantenimiento deberan ser realizados con fondos provenientes del CONCESIONARIO.

http://infoleg.mecon.gov.ar/txtnorma/106092.htm 06/05/05



UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISIS DE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBLIC... Pagina 8 de 62

Si ladecision del Estado Nacional implicara la corrida de servicios interurbanos de pasajeros con vel ocidades superiores a 100 Km. por
hora, se deber4d compensar a CONCESIONARIO por los costos de mantenimiento incrementales de la infraestructura (viasy
sefialamiento) que resulten necesarios a dichos efectos.

6.1 - Obras de mantenimiento a ser €jecutadas durante los afios 2004 y 2005.

Los planes de mantenimiento a ser g ecutados durante los gjercicios que finalizan en los dos 2004 y 2005, se incorporan como
ANEXO VIII alapresente CARTA DE ENTENDIMIENTO.

6.1.1 - Las tareas para dar cumplimiento a los planes de mantenimiento se gecutaran en funcién de los puntos que se enuncian y se
incorporan como ANEXO IX alapresente CARTA DE ENTENDIMIENTO.

6.2 - Nivel de cumplimiento

El CONCESIONARIO informard anualmente a la AUTORIDAD DE APLICACION (al 31 de enero de cada afio) con caréacter de
declaracion jurada, la realizacién del Plan de Mantenimiento del gercicio econdmico finalizado en el dio anterior, correspondiendo a
dicha AUTORIDAD expedirse dentro del plazo de quince (15) dias de su presentaci 6n.

Las observaciones que se realicen deben ser evacuadas por el CONCESIONARIO en un plazo de quince (15) dias.

Constatado por parte de la AUTORIDAD DE APLICACION e incumplimiento en la gecucion del Plan de Mantenimiento, se
notificard @ CONCESIONARIO para que en el plazo de treinta (30) dias acredite el inicio de las obras por € monto incumplido. En
caso contrario, y en un plazo de quince (15) dias luego de la notificacién por parte de la AUTORIDAD DE APLICACION debera
integrar al FFFSFI el monto comprometido y no g ecutado.

El incumplimiento de esta obligacion facultarda al CONCEDENTE alarescision del Contrato por culpa del CONCESIONARIO.
PUNTO SEPTIMO: NORMAS DE MANTENIMIENTO

Las Normas de Mantenimiento de lainfraestructura de vias, sefialamiento, comunicaciones, obras de arte y material rodante podran ser
revisadas, modificadas o completadas por la AUTORIDAD DE APLICACION con posterioridad a la entrada en vigencia del Acuerdo
de Negociacion Contractual, si existieran motivos razonables que asi lo justifiquen, correspondiendo en tal caso, analizar €l impacto
econdmico que generen las modificaciones establecidas.

PUNTO OCTAVO: CANON

A partir del 1 de enero de 2005, se considera como valor del Canon Anual de la Concesién, al equivalente al tres por ciento (3%) del
monto de su facturacién anual total correspondiente a ejercicio econdmico anterior, que surja del cuadro de resultados en su rubro
ventas netas, del balance certificado.

El monto determinado —descontando el 30% para el ANSES, conforme lo estipula la Ley N° 23.966— sera destinado al Fondo
Fiduciario para el Fortalecimiento del Sistema Ferroviario Interurbano (FFFSFI), paraluego ser destinado a la red bajo su concesion.

PUNTO NOVENO: TERCEROS OPERADORES DE SERVICIOS DE CARGA
9.1. Transporte de cargas con origen en lared CONCESIONADA

La AUTORIDAD DE APLICACION podra habilitar a un tercer operador de carga para transportar productos con origen en la red
CONCESIONADA, cuando existiere imposibilidad de atenci 6n de una demanda de transporte por parte del CONCESIONARIO.

Para la autorizaci 6n del tercer operador debera aplicarse el siguiente procedimiento:

1. El cargador debera presentar ante la AUTORIDAD DE APLICACION el reclamo de demanda de transporte no atendida. Dicha
AUTORIDAD daré vista del reclamo al CONCESIONARIO, para que en el #rmino de cinco (5) das habiles administrativos de
notificado, informe sobre |la posibilidad de atenderla por § o por otros concesionarios de cargay las condiciones necesarias para€llo.

2. Si la respuesta del CONCESIONARIO fuere negativa, la AUTORIDAD DE APLICACION podra autorizar a realizar dicho
transporte al cargador como operador o a través de un tercer operador. El operador debera cumplimentar los requisitos exigidos por la
AUTORIDAD de APLICACION.

Para que proceda la habilitacion del tercer operador, la AUTORIDAD DE APLICACION requerir dalos interesados:

() Acreditar condiciones técnicas'y empresariales de experienciay solvencia a criterio de la AUTORIDAD DE APLICACION. Estos
http://infoleg.mecon.gov.ar/txtnorma/106092.htm 06/05/05
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requisitos no podran ser menores a los que debe cumplir el CONCESIONARIO.

(ii) Cubrir los riesgos de responsabilidad civil y de infraestructura del CONCESIONARIO en los ramales por los que circulara,
manteniéndol o indemne de los dafos y perjuicios que pueda provocar.

(iii) Adoptar un sistema operativo igual o compatible con el sistema operativo de lared concesionada por la que circulara.

La actividad de dicho tercer operador tendra inicio después que la AUTORIDAD DE APLICACION lo habilite, habiéndose
previamente procedido a: i) verificar el cumplimiento de todas las condiciones requeridas para permitir su actividad; ii) comunicar
fehacientemente al CONCESIONARIO tal circunstancia, y iii) que se haya celebrado un convenio de operacién con el
CONCESIONARIO conforme lo previsto en el parrafo siguiente.

L os terceros operadores habilitados deberan suscribir un convenio de operaci 6n ferroviaria con el CONCESIONARIO, que regularalas
condiciones técnicas de la prestaci én del servicio, debiendo el CONCESIONARIO presentar una copia del mismo ala AUTORIDAD
DE APLICACION. Los terceros operadores habilitados deberan adaptar su circulacion a las condiciones fijadas en dicho convenio y en
€l reglamento operativo del CONCESIONARIO.

La actividad de estos terceros operadores en cuanto a sus derechos y obligaciones estara fiscalizada por el ORGANISMO DE
CONTROL de la CONCESION.

La AUTORIDAD DE APLICACION, en un plazo de noventa (90) das de la entrada en vigencia del Acuerdo de Negociaci 6n
Contractual, definiré la reglamentacion de esta operatoria, debiendo previamente informar al CONCESIONARIO, quien podra opinar
sobre €l proyecto de reglamentacion en forma previa a su aprobacion.

9.2. Transporte de cargas con origen fuera de lared CONCESIONADA

Los terceros operadores habilitados por la AUTORIDAD DE APLICACION, cuando circulen por las redes concesionadas con
productos con origen fuera de dicha red, pagardn un pegje de acuerdo a las condiciones que se establecen por e PUNTO
DECIMOPRIMERO punto segundo (11.2.) del presente ENTENDIMIENTO.

PUNTO DECIMO: SERVICIOS INTERURBANOS DE PASAJEROS

En lared primaria de cargas bajo concesion podrén actuar operadores I nterurbanos Ferroviarios de Transporte de Pasajeros, conforme a
la decisién del GOBIERNO NACIONAL adoptada en esta materia. A estos efectos, la AUTORIDAD DE APLICACION elaborara un
Plan Integral de Rehabilitaci 6n de Servicios Ferroviarios de Pasgjeros, en el que detallara los objetivos a alcanzar en materia de
servicios asi como las inversiones previstas.

Estos operadores podrén efectuar servicios cuyos recorridos abarquen mas de una concesion.

LaAUTORIDAD DE APLICACION fijara las condiciones técnicas y empresariales, de experienciay solvencia, que deberan satisfacer
guienes quieran actuar como operadores ferroviarios de pasgjeros, ademas de |os alcances de su actividad y demas normas a las que
deberén gjustarse, estableciendo ademas procedimientos competitivos para acceder ala habilitacién del servicio.

El operador debera asimismo cubrir los riesgos de responsabilidad civil y de infraestructura del CONCESIONARIO respetando las
pautas del Anexo 8.5. del CONTRATO DE CONCESION y de los bienes del ESTADO NACIONAL acargo del operador. El operador
se hara cargo de los costos operativos y de seguridad de circulacién incrementales originados por su servicio. Deberd contar con
material rodante y los talleres minimos para garantizar una eficiente prestacién del servicio.

La actividad de estos operadores ferroviarios podra iniciarse luego de la notificacion referida a la habilitacion conferida por la
AUTORIDAD DE APLICACION o el organismo en €l cual la misma delegue tal atribucion.

Estos operadores de servicios interurbanos de pasgjeros pagaran un peaje de acuerdo con el PUNTO DECIMOPRIMERO, punto
tercero (11.3).

La actividad de estos operadores en cuanto a sus derechos y obligaciones estara supervisada y controlada por e ORGANISMO DE
CONTROL de la CONCESION.

El CONCESIONARIO informard a la AUTORIDAD DE APLICACION los casos de incumplimiento de las obligaciones de los
operadores ferroviarios de pasajeros, como asimismo las anormalidades que se produjeran en la prestaci 6n de |os servicios.

PUNTO DECIMOPRIMERO: PEAJES

Se define como PEAJE a pago que realizaran los concesionarios o terceros operadores del servicio de transporte de cargas o de
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pasajeros por € uso de la infraestructura de vias, €l sefialamiento, las comunicaciones y el control de la circulacion de trenes de otro
CONCESIONARIO.

Los valores y condiciones de pago se estableceran de la siguiente forma:

1. Transporte de cargas entre CONCESIONARIOS utilizando las redes concesionadas: los valores seran acordados y percibidos como
ingreso de los concesionarios.

2. Transporte de cargas por terceros operadores en las redes de los concesionarios de carga: los valores serén definidos por la
AUTORIDAD DE APLICACION a propuesta de los concesionarios y percibidos como ingreso de los concesionarios.

3. Transporte de pasajeros por terceros operadores o concesionarios que utilicen una red distinta a su concesi 6n: 1os valores de peaje
seran definidos por la AUTORIDAD DE APLICACION vy se incorporaran a FFFSFI conforme a la normativa y modalidad que
establezcala AUTORIDAD DE APLICACION.

PUNTO DECIMOSEGUNDO: LIMITES DE LA CONCESION

Los limites de la Concesion fueron delimitados originariamente en el CONTRATO DE CONCESION. Dado que el actual éarea
concesionada se encuentra conformada por €l area operativa a la toma de posesi 6n de la CONCESION més |os inmuebl es incorporados
y/o excluidos a través de los mecanismos previstos en el Pliego Licitatorio, e CONTRATO DE CONCESION y demas normativa
aplicable, se acuerda que dentro del plazo de ciento ochenta (180) das de la entrada en vigencia del Acuerdo de Negociacion
Contractual, el CONCESIONARIO deberéa presentar al ORGANISMO NACIONAL DE ADMINISTRACION DE BIENES (ONABE)
la informacion detallada en el ANEXO X del presente, a los efectos de confeccionar los planos apropiados y el correspondiente
inventario de los bienes inmuebles de |os cuadros de estaci 6n, cuya n dmina se adjuntacomo ANEXO X| aeste ENTENDIMIENTO.

La nueva delimitacion que se acuerde, conforme a la normativa vigente, concluira con los tramites de afectacidn y desafectacion que se
hallan pendientes a este momento, en particular con aquellos derivados de la aplicacién de los Decretos 1090/97 y 837/98 de
desafectacion de Playas de carga, salvo que la AUTORIDAD DE APLICACION y el CONCESIONARIO convengan la conservacion
de dichas instalaciones dentro de los limites de la Concesi 6n, por existir uso operativo actual o previsible de algun predio incluido en
dicha normativa, que podria alcanzar un Plan Integral de Rehabilitaci én de Servicios Ferroviarios (citado en el PUNTO DECIMO del
presente) o conforme lo normado por e CONTRATO DE CONCESION.

PUNTO DECIMOTERCERO: COLATERALES

El CONCESIONARIO esta autorizado para suscribir contratos sobre los bienes muebles e inmuebles que forman parte de la
CONCESION, incluyendo el espacio aéreo y el subsuelo, siempre que ello no comprometa la seguridad del sistema ferroviario y que
dichas actividades no desvirtlien o vayan en desmedro del objeto principal de la CONCESION ni del modo ferroviario en general ni
vulneren las normas juridicas vigentes.

Al respecto se conviene que el CINCUENTA POR CIENTO (50%) de los ingresos netos de IVA e impuestos presentes o futuros sobre
las ventas, provenientes de las nuevas explotaciones colaterales que no estuvieron contempladas en el Pliegoy en el CONTRATO DE
CONCESION que realice e CONCESIONARIO, deberan depositarse en el FFFSFI dentro de los quince (15) dias posteriores al mes de
su cobro.

A tal efecto el CONCESIONARIO presentard en €l término de treinta (30) dias de la entrada en vigencia del Acuerdo de Negociaci 6n
Contractual y con caracter de declaraci 6n juradala n dmina de todas | as explotaciones vigentes a esa fecha.

PUNTO DECIMOCUARTO: CRUCES Y CONVENIOS PRECARIOS

Los contratos que el CONCESIONARIO suscriba por cruces de cables o conductos aéreos o subterraneos de servicios (eléctrico,
comunicaciones, | iquidos y gases), de obras hidraulicas (para la evacuacién de aguas pluviales o desaglies industriales, pasos de cursos
naturales o artificiales de agua), cruces ferroviales y/o peatonales (a nivel o distinto nivel) deberan ser previamente sometidos a la
aprobacion técnicade laAUTORIDAD de APLICACION, que deberd expedirse en el plazo de quince (15) dias.

El CONCESIONARIO queda facultado para realizar convenios precarios con |0os municipios, comunas u otros terceros ubicados a lo
largo de lared, afin de posibilitar el uso temporal de predios ferroviarios. En dichos convenios debe establecerse, en forma indubitable,
el derecho del CONCESIONARIO areasumir latenencia del bien de que se trate, a primer requerimiento.

Las cesiones atitulo precario caducaran y la devolucion de los inmuebles ocupados se produciréaal finalizar la concesi 6n, cualquiera sea
la causa, siendo responsabilidad del CONCESIONARIO la devolucién de los bienes libres de ocupantes, obras y materiales.

PUNTO DECIMOQUINTO: SEGUROS

El CONCESIONARIO debera asegurar a su personal contra accidentes de trabajo. A tal fin debera acreditar ante e ORGANO DE
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CONTROL en forma anual su inscripcion en una Aseguradora de Riesgos del Trabajo (A.R.T.) autorizada por la
SUPERINTENDENCIA DE RIESGOS DEL TRABAJO, de conformidad con la Ley N° 24.557 y su Decreto Reglamentario.

PUNTO DECIMOSEXTO: CONTABILIDAD REGULATORIA

El sistema contable que utilice e CONCESIONARIO debera permitir la individualizacion de centros de costos y gastos por concepto.
En particular se llevaran cuentas contables con la suficiente apertura para reflgjar los costos incurridos en Gastos de Administracién,
Comercializaci 6n y Explotacion.

A requerimiento del ORGANO DE CONTROL, se debera explicitar €l criterio técnico de apropiacién de costos.
PUNTO DECIMOSEPTIMO: SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

A efectos de la paulatina instrumentacion de un Sistema de Gestion de Calidad (SGC) basado en la norma 1SO 9001/2000, el
CONCESIONARIO debera presentar al ORGANO DE CONTROL un Plan de Calidad que constituira el programa del SGC. Dicho
Plan de Calidad deber& completarse dentro de los doce (12) meses de la entrada en vigencia del Acuerdo de Negociaci 6n Contractua y
contemplarala futura accién por etapas anuales, las que se llevaran a cabo en los siguientes tres (3) afios posteriores a la aprobacion del
Plan por parte del ORGANO DE CONTROL.

El Sistema de Gestion de Calidad debera ser acreditado ante un Organismo de Certificacion reconocida.

El costo de la implementacion del Sistema de Gestion de Calidad como las Auditorias de certificacion y de mantenimiento estara a
cargo del CONCESIONARIO.

Lasfechas delarealizacion de las Auditorias externas deberan informarse adl ORGANO DE CONTROL, que podraasistir alas mismas.

L as desviaciones o incumplimientos relacionados con el Plan de Calidad deberan ser clasificados segln su gravedad, estando facultado
el ORGANO DE CONTROL para requerir las rectificaciones pertinentes bajo apercibimiento de aplicar las sanciones que
correspondan.

PUNTO DECIMOCTAVO: RECLAMOS MUTUOS

L os reclamos sobre la CONCESION, efectuados por e CONCEDENTE o por el CONCESIONARIO, se incorporan a presente como
ANEXO XII de la presente CARTA DE ENTENDIMIENTO, del que surge un saldo a favor del CONCEDENTE de sesenta millones
cuatrocientos noventa mil pesos ($ 60.490.000).

Dicho saldo a favor del CONCEDENTE sera aplicado a inversiones en la CONCESION, de acuerdo a lo establecido en el PUNTO
QUINTO de este ENTENDIMIENTO, a partir del siguiente gercicio econémico y prorrateado en quince afios (15), con un monto
minimo equivalente a dos por ciento (2%) del monto de su facturacion anual total correspondiente a gjercicio econémico anterior que
surjadel cuadro de resultados en su rubro ventas netas, del balance certificado.

PUNTO DECIMONOVENO: RENUNCIA DE ACCIONES DEL CONCESIONARIOY ACCIONISTAS

Como condicién previa para la entrada en vigencia del ACTA ACUERDO DE RENEGOCIACION INTEGRAL, el
CONCESIONARIO renunciara expresamente a efectuar cualquier tipo de presentacion, reclamo o demanda fundado en la situacion de
emergencia establecida por la Ley N° 25.561 sobre el CONTRATO DE CONCESION, tanto en sede administrativa, arbitral o judicial
de nuestro pais o del exterior, comprometiéndose a obtener similar renuncia por parte de sus accionistas, como también a evitar y
desactivar cualquier presentacion, reclamo o demanda que pudieran formular cual quiera de sus accionistas.

19.1. A tales efectos, el CONCESIONARIO deberd presentar los instrumentos debidamente certificados y legalizados en su
autenticidad y validez, en los que conste su expresa renuncia, en los términos establecidos en el parrafo anterior, como también a
obtener similares instrumentos de renuncia de parte de todos sus accionistas.

19.2. El incumplimiento del CONCESIONARIO o de sus accionistas respecto a la presentacion de los instrumentos de renuncia,
obstara ala entrada en vigencia del Acta Acuerdo de Renegociacién Integral, hasta que €llo se subsane.

19.3. Si el CONCESIONARIO hubiera efectuado la referida renuncia'y encontrara por parte de determinado/s accionista/s reparos para
presentar sus respectivas renuncias, dicha renuencia podra ser subsanada por el CONCESIONARIO en vistas a posibilitar la entrada en
vigencia del Acta Acuerdo de Renegociacion Integral, mediando a) Constancias presentadas por el CONCESIONARIO respecto de
haber efectuado las gestiones orientadas a obtener las renuncias de tales accionistas en los términos planteados y; b) Compromiso del
CONCESIONARIO de mantener indemne ad CONCEDENTE y a los usuarios del servicio, de todo reclamo o demanda que pudiera
presentar €l accionista, como también de cualquier compensacion que pudiera disponerse a favor del accionista, en los #rminos
referidos en el péarrafo anterior.
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19.4. En el supuesto que aun mediando las referidas renuncias, se efectie alguna presentacién, reclamo o demanda de parte del
CONCESIONARIO o de sus accionistas fundado en la situacion de emergencia establecida por laLey N° 25.561 sobre el CONTRATO
DE CONCESION, fuera en sede administrativa, arbitral o judicial de nuestro pais o del exterior, el CONCEDENTE estara facultado
paraexigir lainmediata retractacion y retiro del reclamo formulado.

19.5. En caso que €ello no ocurriera, el CONCEDENTE estara habilitado para rescindir el CONTRATO DE CONCESION sin que €llo
genere ning Un derecho de reclamo o reparaci 6n por parte del CONCESIONARIO o de sus accionistas.

19.6. En el hipotético caso que un accionista del CONCESIONARIO obtuviera alguna medida que consistiera en una reparacion o
compensacion o indemnizacion econémica por la causa antes referida, tal medida debera ser afrontada a entero costo por €l
CONCESIONARIO, aun cuando el CONCEDENTE rescindiera el CONTRATO DE CONCESION y sin que €llo diera derecho a
CONCESIONARIO para efectuar reclamo alguno de compensacién al CONCEDENTE. Los costos que deba asumir el
CONCESIONARIO en tal supuesto, en ninglin caso podran trasladarse en modo alguno alos usuarios del servicio.

PUNTO VIGESIMO: ESTADO DE BIENES CONCESIONADOSY PLAN DE MANTENIMIENTO Y PRESERVACION

Dentro de los ciento ochenta (180) dias corridos de la entrada en vigencia del Acuerdo de Negociacion Contractual, €l
CONCESIONARIO presentara un detalle del inventario de la totalidad de los bienes recibidos a inicio de la concesién. EI mismo
deberaindicar el estado de conservaci 6n/ mantenimiento de los bienes recibidos y el plan de reparaciones/mantenimiento a desarrollar
por el CONCESIONARIO hasta el fin del periodo dela CONCESION a efectos de cumplimentar con |o establecido en el CONTRATO
DE CONCESION.

La documentaci 6n debera presentarse de acuerdo a las pautas que defina el ONABE.
PUNTO VIGESIMOPRIMERO: PROCEDIMIENTO PARA EVALUAR CIRCUNSTANCIAS SOBREVINIENTES

Existiendo razones que asi lo justifiquen, dentro de los ciento ochenta (180) dias previos a vencimiento del periodo trienal ainiciarse
con la entrada en vigencia del Acuerdo de Negociacién Contractual, la AUTORIDAD DE APLICACION y el CONCESIONARIO
podran establecer un procedimiento para analizar en forma conjunta, las circunstancias sobrevinientes que pudieran afectar el
desenvolvimiento del CONTRATO DE CONCESION y evaluar las posibles medidas que se estimen conveniente adoptar bajo tal
supuesto.

PUNTO VIGESIMOSEGUNDO: MODALIDAD DE PAGO

Con respecto a la modalidad de pago de los servicios interempresas establecida en el apartado 32.11.2 del Pliego de Bases y
Condiciones de la Concesion, se establece que se reemplaza el texto del mismo por el siguiente:

Una vez transcurrido ese dia sin haberse efectuado el pago, se debera abonar junto con el importe de las facturas, un interés punitorio
mensual equivalente auno y medio veces (1,5) latasa de inter és efectiva para descuentos de documentos a treinta (30) dias de plazo del
Banco de la Nacién Argentina vigente dia a dia, durante el periodo comprendido entre la fecha de la factura 'y la fecha de su efectivo
pago. FA, los Terceros Concesionarios y €l Concesionario podran acordar otro sistema tal como se prevé en el apartado 32.10.

Esta prescripcion tendré vigencia para temas futuros no incluidos en el ANEXO 12 de esta CARTA DE ENTENDIMIENTO.
PUNTO VIGESIMOSEGUNDO: VIGENCIA

L as modificaciones introducidas por el ACTA ACUERDO al CONTRATO DE CONCESION se entender a que han comenzado aregir
apartir del 01 de enero de 2005.

UNIREN 22/03/2005
CARTA DE ENTENDIMIENTO
ANEXO|

CATEGORIZACION DE LA RED
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ANEXO|
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CARTA DE ENTENDIMIENTO

ANEXO 11
ESTADO ACTUAL DE LA RED

VELOCIDADES ACTUALES - CARGAS
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CARTA DE ENTENDIMIENTO

ANEXO 11

VELOCIDADES ACTUALES - PASAJEROS
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CARTA DE ENTENDIMIENTO
ANEXO I11
ESTADO ACTUAL DE
- SENALAMIENTO
- COMUNICACIONES
-OBRAS DE ARTE
CARTA DE ENTENDIMIENTO
ANEXO I11
ESTADO ACTUAL DE SENALAMIENTO
ESTADO ACTUAL DE SENALAMIENTO

MODIFICACION AL SISTEMA DE SENALAMIENTO

ANEXO I

w

Instalact . ::‘ u;.;:; ::a guridad Instalacién de

St Bamm
ESTACION Aparatos de indioadores de Autométicas /
Cambio posioion de Comandadas
Cambio
4 4
2 2
4 4
2 2
3 3
2 2
5 5
4 4 1
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instalacion de Sistema te Seguriaad
de dos lancas

ESTACION Indicadores de
Aparatos de posicién de

Cambio
C

Instalacion de
Brrreras
Autométicas /
Comandadas

Arrufd
Ballasteros
Bell Ville
iﬂuhln 5 Rosario
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Carcarans
Casares
Casllda
Cerana
Cerana entrada & desvio Nidera
Chabas
Chabds, Desvio nuevo a ACHA
[Chaupl Pozo
Clarke
Coldn
Colonla Dora
Corraa
Cruz del Norte
Curupalty
Dalmacio Vélez
Cesio La Plata Cereal
Desvio Km. 974 Div. Tucumsén
Desvio ACA
{Desvio Dreyfus Div. San Nicolas
Desvio KM 376 (Div. Sunchales)
Desvio Km 375 Div Sunchales
Desvio Km 459 Div Sunchales
Desvio Km. 1041 Dlv, Tucumdn.
Desvico Km. 435 Div, Villa Maria
Dasvio Km. 458 Div. Sunchales
Desvio Km. 466 Div. Villa Marin
[Desvio Km. 650 Div. Herrera
|Desvio Km. 624 DMv. Herrera
Desvio Km. 763 Div. Herrera
Desvio Km. BBD Div. Tcumdn
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Instalacion de Sistema de §nuurldad

de dos

nalances

Aparatos de
Cambio

=k
\=r]

Indicadores de
posicién de

Instalacion de
Barraras
Automaticas /
Comandadas

Desvio Planta cersal Km. 2,5 Po.

Deavio Punta Alvaar

Desvio Tridngulo T

Diaz

Diego Gaynor

Dr. Arturo M. Bas.

El Charco

El Socorro

Empalme Pergamino Km. 5

Ferrerya

|ma

Firmat

Fontazuala

Forres

Funes

e o e | e | | o fea pa|pa] = ==

Gélvez

Garza

General Roca

Gral. Dghara

Gramilla

Herrera

Hersilia

lcanio

James Craelck

Km. 23 DIv. Malagueno

Km. 690 Div. Cérdoba

La Banda

La Rubia

Laguna Larga

Las Palmeras

Las Perdices

Leonas

Lima

Los Céndores

Lugones

|Maguire

Malaguefio

Malbrén

IManfradi

Manuel Ocampo
lMan:n! Judrez

Mariano Saavedra
Maonligote
Mdérrison

Qliva

Oncatlivo
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|

oniz Basuaido

Instalacidn de
Barreras
Automaticas /
Comandadas

Palacios

Parada (Rosario)

Péraz

P_Hinmlnu

|Peyrano

[Pilar

[Pinto

Ralsala

Ranchillos

Real Sayana

Rio Sagundo
|[Rojas

|Rosario

13

Sa Pereyrs

San MArcos

San Martin de Tours

San Nicolds

Sdnchez

Sanford

Salva

Sarodinog

Solla

Sunchales

Supte, Ledeama

Taboadsa

Tacural

Tancacha

Todd

Tolado

Urquiza

Villa Marla

Vilmar

Vifia

Yocsina
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400

s
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ANEXO 111
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NUEVO CENTRAL ARGENTINO S.A. +
ANEXO V - INVERSIONES

atfl} AR T P

Red Primaria (RP Pl y RP}:
Se considerardn obras de inversién cuando se cumpla con todas las siguientes tareas y
los materiales se reemplacen coma minimo en los valores indicados.

I CONCEPTO | Unidad | Canlidad
AR MINIMAS
Limplieza y destape de via hasta nivel superior de durmiente a ambos km 100%
iados de cada riel, para verificar el estado de los durmientes y fijaciones, :
Limplieza y destape de vfa hasla nivel inferior durmiente km. 25%
Reemplazo de durmientes segun cantidad
Entallado y agujereado de durmiente segun cantidad
Reemplazo de tirafondos seqgun cantidad}’
Reemplazo de eclisas (*) segun cantidad
Tratamiento de juntas y suplementado n 100%
%enu cidn de soldaduras aluminotérmicas {*) n segun cantidad
scuadrar aplsonar y desplazar durmientes n 100%
Corrimlento de rieles y ajusle de luces km. 100%
Ajuste de fijaciones n 100%
Rectificacién de trocha km, - 100%
Nivalacidn y alineacién km. 100%
Desaples sobre vias de tierra n 100%
ratamiento Mecanizado (se considera en reemplazo del manual) km, 100%
MATERIALES
Durmientes (minimo cambio) n. 25%
Ifimfa ndos n. 2500
Piedra partida para baiasto trr 400
Soldadura aluminotérmicas (ambos rieles) (*) n. a0
Eclisas tipo barra 4 agujeros (ambos riles) (*) par 40
Nota:

(*} Se entiende que se realizara una u otra tarea con aporte de material correspondiente,
La seccién minima de obra sera de 4 km., pudiéndose computar como

inversion esa seccidn siempre que como minimo en el 50% de la seccitn se

realicen el 100% de las tareas y usos de materiales minimos indicados, con

la salvedad que se traten de tramos completos de 1 kilbmetro

Cuando se Irate de tareas mecanizadas se considera que Ia seccidn minima de
tratamiento sera de 25 km. con las caracteristicas indicadas de materiales

Red Secundaria (RS):

En la red secundaria y en tramos de via sobre balasto de tierra mayores a
10 km., el cumplimiento Integral de las tareas descriptas en el Cuadro
precedente podra programarse en planes a desarrollarse hasta en 5 afios
de plazo; los montos asignados podran alectarse provisoriamente a cada
ejercicio, pero la inversién sers dada cumplimentada como tal con Ia
ejecucidn Integral de la obra en los plazos acordados.

Bl MATERIAL RODANTE

Las reparaciones de locomotoras que comprendan el reemplazo de érganos
de partes principales como también las nuevas modificaciones que mejoren su
nivel tecnolégico.

Las reparaciones generales de los vagones, asi como los trabajos

de modificaciones y cambios tecnoldgicos que mejoren su aptitud operativa.

C) OTRAS OBRAS

El tratamiento del 100% de juntas por Km con eliminacitn de defectos de riel
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ANEXO VI
PLAN QUINQUENAL DE INVERSIONES
EJERCICIO ECONOMICO 2004 - 2008
PLAN DE INVERGIONES EN INFRAESTRUCTURA ¥ MATERIAL RODANTE 2004 - 2008
3 {Montos en millones de pesos)
CONGEPTO ! ANO 2004 2005 2006 2007 2608 TOTAL
del Copcesionano Segin porcentaje da facturaciin 15,0 158 I17.5 178 18,2 B4 4
Bpories adcionales del Concesicnanio por Canon 32 35 16 3B 13,9
| descontande ANSES) Al
ORIGEN DE i s i
T o i - i, 40 40 40 40 160
RECURSOS | :
SUBTOTAL CONCESIONARIO NCA 15,0 230 250 254 258 1142
Aporte ded Extads pats & Fortalesimans de la : 441 s0.0 50,0 s0.0 1841
iraestruciura de los Comedores interurbanos de Pasajeros, -
TOTAL DE RECURSOS 150 67,1 750 754 758 2083

NOTA 1: LOS MONTOS APDATADOS POR EL CONGESIONARID SE ACTUALIZARAN ANUIALMENTE EN FUNCHIN DE LOS INGRESOS TOTALES
CONSIGNADOS EN EL BALANCE CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANTERIOR.

NOTA 2: LOS APORTES DEL GONCEDENTE SERAN EM FUNCION DE LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTARIA ANUAL.

CARTA DE ENTENDIMIENTO
ANEXO VI

INVERSIONES EJERCI CIOS 2004-2005

INFRAESTRUCTURA
ANEXO VI
PLAN DE INVERSIONES
EJERCICIO ECONOMICO 2004 - 2005
e e —
*  PLAN DE INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA 2004 - 2005
{Montos en millones de pesos)
o PLAZD VELOCIDAD
CORREDOR / TRAMO Ejeccicio 2004 | Ejercicio 2005 |MONTO TOTAL| cens ne vicio | Esecucion | pasaJeros
OE OBRAS
jmuu-sl illml'l'll

CORREDOR ROSARID - CORDOSA o0 263 263 OTIR005 A 2
CORREDCR ROSARKD - TUCUMAT 0.0 178 17.8 “OTF05 g 80

TOTAL PASAJERODS ESTADO MAC. 0o 4.1 4.1

CORREDCR TUCLMAN - CERANA - ZARATE 35 23 57 iniciadie 24 -
|CORREDOR CORDOBA - ROSARID 0.0 58 58 iniciada 24

CORREDOR RIC IV - VILLA MARTA - ROSAS -

x DE R MEZ Las 24 14 41 iniciadn 24

CORREDOR RUSARIO - RIO TERCERD via DV, 5. 06 a7 1.3 iciado 24 e
[GTROS CORREDGURES PRINCIPALES ¥ e
|sEcunparios DE caraas 14 08 22 iniciart 24 *
lcr aporTE camom (FrESEY - 32 12

TOTAL CARGAS NCA 8.3 w1 21

APORTE CONCESIONARIO 8.3 144 223

APORTE ESTADO NACIONAL 0.0 44.1 i1
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CARTA DE ENTENDIMIENTO
ANEXO VII
INVERSIONES EJERCI CIOS 2004-2005

MATERIAL RODANTE

PLAN DE INVERSIONES
EJERCICIO ECONOMICO 2004 - 2005

Pagina 52 de 62

ANEXO VII

PLAN DE INVERSIONES EN MATERIAL HDEI_AHTE 2004 - 2006
{Montos en millones de 05}

DESCRIPCION

S . MONTO TOTAL FECHA DE
Ejercicio 2004 | Ejercicio 2005 DE DBRAS INICIO

PLAZO
EJECUCION

IIN‘u’EREIﬁH EN LOCOMOTORAS

287 267 5.34 En ejecucion

24 meses

IINuERsIﬂN EN VAGONES

4.08 6.25 10.33 En ejecucion

24 meses

lINVERSION TOTAL

6.75 8.92 15.7

APORTE CONCESIONARIO NCA

| 6.75 | 8,92 | 15.67 |

CARTA DE ENTENDIMIENTO

ANEXO VIII

PLAN DE MANTENIMIENTO

EJERCICIOS 2004 -2004

INFRAESTRUCTURA
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NUEVO CENTRAL ARGENTINO S.A, -
PLAN DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA
EJERCICIO ECONOMICO 2004 - 2006

Pagina 53 de 62

1 - RED PRIMARIA DE CARGAS CON PASAJEROS INTERURBANOS

DESCRIPCION MONTO I_mllu-_d- posos)
Ejorcicio 2004 | Ejercicio 2005
Mantenimiento de via 7,998.8 8,158.8
Mantenimiento de obras de arte 165.5 158.6
Mantenimiento de sefalamienta 931.4 950.0
TOTAL 9.085.7 B,267.4

Il - RED PRIMARIA DE CARGAS

MONTO (miles de pasos)

DESCRIPCION Ejerciclo 2004 | Ejercicio 2005 |
Mantenimiento de via 859.0 a78.2
Mantenimiento de obras de arte 34.3 34.9
Mantenimiento de sefalamiento 2457 250.6
TOTAL 1,238.9 1,263.7

Il - RED SECUNDARIA DE CARGAS

DESCRIPCION MONTO (miles de o
EInr:ll:E iﬁ!ﬂ E]-mi::iﬂ gﬁl
Mantenimienio de via 2,784.3 Z,840.0
Mantenimiento de obras de arte 487 497
Mantenimiento de sefalamienta 122.8 125.2
TOTAL 2,066.8] x
IV - RED SIN OPERACION O A DEMANDA
M miles pesos
DEBCRIFCION [ Ejercicio 2004 | Ejercicio 2005
Manienimienio de via £73.3 278.8
Mantenimiento de obras de arte 0.0 0.0
Mamtenimiento de sefialamiento E 0,0 0.0
TOTAL 2733 278.8
ITDTAL GEMERAL | 1 3.554.&] 13, !

CARTA DE ENTENDIMIENTO

ANEXO VIII

PLAN DE MANTENIMIENTO

EJERCICIOS 2004 -2004

MATERIAL RODANTE
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NUEVO CENTRAL ARGENTINO S.A.

PLAN DE MANTENIMIENTO LOCOMOTORAS
EJERCICIO ECONOMICO 2004 - 2006

PLAN DE MANTENIMIENTO LOCOMOTORAS 2004 - 2008
Ejereicio 1004 Ejercicio 2008
DESCRIPCION
COSTO COSTO
CANTIDAD [milan de pascs) GANTIDAD |milen de pesos)
LOCOMOTORAS GM a7 22
INTERVENCION M 51 227 &1 327
|INTERVENCION F Fii B4 Fid 604
JHTERVENCISN K 18 1961 18 196, 1
|INTERVENCION L 3 Tr.a 3 iTa
INTERVENCION O 4 ] 4 1663
TOTAL 533 4 £33 .4
|ocomoTonas am om 12
INTERVENCION M 3 398 7] 338
INTERVEMGION £ a3 T45 a3 745
INTERVEMNGION i 22 7353 22 235.3
INTERVENCION L [ 103.8 4 1038
INTERVENGION O L] 186.3 4 16863
TAL B15.A B19.8
LOCOMOTORAR ALCO RSD 18
INTERVENCION M BE 55.2 [:13] EE 2
|NTERVENCION F 45 100.7 . 45 1007
[INTERVENDION K 31 333.3 30 3235
[nTERVENGIGN L 5 129.8 5 128.8
INTERVENCIKIN O 5 2485 5 2495
TOTAL B68.5 B58. T
TOTAL GENERAL | 20217 | L;ﬂg___
Jn.a:nuurrml DE MAMIDBRA
REVISION TRIMESTRAL 54 4T 3 54 47 3
REWVISION ANUAL 18 1238 18 1238
TOTAL < 1710 1740
Consumo de Distancia
SECUENCIA DE MANTENIMIENTO combustible recorrida
(litros) (kildmetros)
LOCOMOTORAS GM - QT 22
INTERVENGION M - EXAMEN A5000 8000
INTERVENCION F - REVISION A 50,000 16,000
INTERVENCION K - REVISION AB 180,000 32,000
INTERVENCION L - REVISION ABC 540,000 96,000
INTERVENCION © 1,080,000 192,000
INTERVENCIONES | - NUMERALES 1,620,000 288,000
LOCOMOTORAS GM - GaR 12
|HTERUEHE1EH M - EXAMEN 36000 8000
INTERVENCION F - REVISION A 72,000 16,000
INTERVENCION K - REVISION AB 144,000] 32,000
INTERVENCION L - REVISION ABC 432,000} 96,000
INTERVENCION O B64,000 192,000
INTERVENCIONES | - NUMERALES 1,296,000 288,000}
LOCOMOTORAS ALCD RED 18
IHTEWEE-‘IEH M - EXAMEN 33750 a7,
INTERVENCION F - REVISION A 67,500 13,500
INTERVENCION K - REVISION AB 135,000 27.000
INTERVENCION L - REVISION ABC 405,000 81,000
INTERVEMNCION O 810,000 162,000
IIIP\I_TEFEVEHEIDHEE |- NUMERALES 1,215,000 243 000
ANEXO VIII
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NUEVO CENTRAL ARGENTINO S.A.
PLAN DE MANTENIMIENTO VAGONES
EJERCICIO ECONOMICO 2004 - 2005

PLAN DE MANTENIMIENTD VAGONES 2004 - 2005
Ejercicio 2004 Elercicio 2005
DESCRIPCION — ] ﬁfﬁ:ﬂw CANTIDAD ...-..E P:Eu :
|[REPARACION A )
|poRDE ALTO a 50 a 50
|porRDE BAID o 0 o o
CUBIERTOS 18 238 18 23n
FRUTEROS 2 25 F 25
GRANERCS 150 1875 150 1875
[rLaTAFORMA ¥ P.C. 27 aan 27 EET:
TANOUES i@ 238 18 238
TOLWVA MINERA, 28 325 28 325
oTROS B 75 & 76
|rREVISION
|eoRDE ALTO 8 14 0 i4
BORDE BAJO 1 2 1 2
CUBIERTOS 38 57 38 57
FRUTEROS 4 6 4 6
GRANERDS aoco 450 300 450
FLATAFORMA ¥ P.C. 54 a1 54 a1
IranouEs ag 59 38 5o
TOLVA MINERA 52 78 52 TH
OTROS 1z 18 12 18
[ToTAL 3026 3026

CARTA DE ENTENDIMIENTO
ANEXO IX
TAREASA REALIZAR PARA DAR CUMPLIMIENTO AL PLAN DE MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

ANEXO IX
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NUEVO CENTRAL ARGENTIND 5.A.

TAREAS A REALIZAR PARA DAR CUMPLIMIENTO AL PLAN D MANTENIMIENTO DE
INFRAESTRUCTURA

C TA D I

RED PRIMARSA DE CARGAS CON PASAJEROS INTERURBANOS [RP-PY)

Resmplazo alltmado de dunmnientes

Assgeramiento da trocha. Reemplazo allemado de Haclones

Tratamiento de juntas, con Apories de Dajlasto de piedra [de ser NEcesars)
Easmalezado de vias y de visual en pasos a nhvel

Mantenimianto de aparaios de wvia.

Mantanimianto de ooras ds aite,

Manlenimianin de sefiales. carteles y crucss de San Amdrds

Corte de pasiy y riego con herbicida.

Mantermmienis del perfi de] balasto da wia

Patruliaje programado d2 via

RED SECUNDARIA DE CARGAS (R.5.)

Reemplazo afternado de durmientes:

Cesmalezado de vias y de sual en pasos a nivel,

Mantenim#nto de aparsies de via

Mantenimianio de obras de aro.

Mantenimisnto de sefiales, caneles v cruces de San Andrds,
Aseguramignte oo frocha, reempiazo atternado de fjaciones.

Cofe d& pasto y riego con herbickds,

Mantener desagliks transversalas,

Tratamiento de golpes de vis en junias.

Asegurar platafonma ante socavesisn produckdas por roedores y olros

RED SiN OFPERACION O A LA DEMANDA (5.0.)

Corte de pasio y riege con herbicids
Vigiiancia de aparatos de via, obras de a8, Sefiales y caneleria ferfovkaria,

CARTA DE ENTENDIMIENTO
ANEXO X

LIMITES DE LA CONCESION

ANEXO X
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LIMITES DE LA CONCESION

INFORMACION PLANOS LIMITE DE CONCESION.

Para aquellas areas concesicnadas que presenten problemas en la definicion de sus
limites producto de afectaciones o desafectaciones, incorporacion de areas operativas,
areas intrusadas o cualquier otra razén o inconveniente que los planos de delimitacidn de
areas incorporados al contrato original no lo subsane, se establece Ia siguiente
metodologla..

El Concesionario debera presentar, en caso de no haber ya realizado la presentacion, un
plano de area en una base de informacién digital con una estructura de archivos CAD
normalizado, En una escala similar a la del plano base del Contrato de Concesién o de
ser necesario en una escala menor.

En caso de haber realizado ya la presentacién deberd indicar fecha de presentacion y
dato de nota presentacién mas todos los datos con que cuente para facilitar la resolucién
de los temas.

Las singularidades interiores del drea tales como edificios, mojones, vias, mesa giratoria o
cualquier otro elemento de importancia empotrado en Ia tierra deben estar posicionados e
indicados literalmente.

Por planilla adjunta o en el mismo plano se indicard para cada singularidad su
descripcién, dimensién, estado, fecha inspeccion, observaciones, etc.

En funcién de la importancia de la estacion o area a delimitar se determinara ademas de
la escala, una mayor o menor informacién.

Esta informacion deberd ser presentada al ONABE para su aprobacién primaria, la cual se
remitira a la Autoridad de Aplicacién para su aprobacién definitiva ¥ su incorporacién al
Contrato de Concesion.

Una vez definidos los casos de 4reas que presenten problemas se firmara la totalidad de
los planos convalidando asi todos los limites de la concesidn. Existiendo la posibilidad a
futuro de solicitar desafectaciones y afectaciones correspondiendo a la Autoridad de
Aplicacién una resolucion en el término de 30 dlas,

CARTA DE ENTENDIMIENTO
ANEXO XI

INVENTARIO CUADROS DE ESTACION

ANEXO XI
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5090
2124
Z179
2378
2370
2602
2719
2067
2737
2590
2097
2128
2425
2173
2169
2404
2151
2369
2441
2289
2697
2093
2145
24537
2792
2065
2138
2652
2ora

2453
2069
2753
24035
2451
2164
2575
2371
2563
A130
ari7
2584
2754
2662

20355
2372
2435
X581
2285
2431
2542
ZITE
2703
2154
2330
2507
2122
2148
2178
2553
2564
2577
2168
2573

2789
2705
2589
2127
2018
2340
2157
2473
2099
2714
2565
2518
2434
2498
2177
2144

2699
2809
2654
2128
2751
2520
2283
2759

A

AGLISTIN ROCA
AL DACY
ALDERETES

Al EJAMDRC
ALEJD LEDESMA

ALTO ALEGRE
ALVEAR
AMDINO
ANTARTIDA ARGENTIRA
ARADF

ARDILES
AREQUITO
ARGEMNTINSG
ARIAS
ARMSTROMGA
ARRECIFES
ARROYO CABRAL
ARRDOYD SECO
ARAUFC
ARTEAGA
ATAMISOUN
ATLHCHA
ALURELIA

AVEMA
AZCUEMNAGA

=
BALLESTEROS
BARADERD
BARRIO FLORES
BARAID VILA
BELL VILLE
BELTAAMN
BENGCHLEA
BENJAMIN GOLLD
BERAREWVLU
BERMARDO DE IRIGDYEN
BERAQOTARAN
BOUQUET

BREA POZO
BRINEMANMN

c
CAMPANS

CANALS
CARADA DE GOMEZE
CARADA DEL UCLE
CAPITAMN SARMIENTO
CARCAPARA
CARLOS PELLEGRINI
GARLOTA
CARMERILLD
CASARES

CASILDA

CAVLCGOUED

CERANA

CERES

CEVIL POZO

CHABAT

CHARAR LADEADD
CHARRAS
CHALIPI POXO
CHAZON

CHILTA JULIANA
CHUCLUL

CINTRA

CLARKE
COLEGIALES

COLOMN

COLOMIA DORA,
CORDOBA
COROMEL AGUIRRAE
GORONEL BAIGORRIA
CORRAL DE BUSTOS
CORRAALITO
CORREA

CRUZ ALTA
CRUZ DEL NORTE
CURUPAITY

o

DALMACIO VELEZ SARSFIELD
DELFIN GALLO

DESVIO BOERO

DIAZ

DR. ARTURD M. BAS

DR. LUCAS DE OLMOS
DUG3AN

DUMESNIL

E
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JUNIN - PERGAMING
AOSARIC - GALVEE

LA BANDA - TLCLUMAN

VEMADD TUERATO - AKD CUARTO
VENADD TUERTO - R0 CUARTO
LAS AOSAS - LAS VARILLAS

A CUARTO - RIO TERCEAD
ZARATE - BAMN NICOLAS R
TERMIMAL - TEFRMItLASL

LAS AOSAS - VILLA MARIA

SAM MICOLAS A, - ROSARID
AOSARIC - TUCUMARN

AOSAFIC - CANADA DE GOMEZ
LA BANIIA, - TLHCLIBAAN

LA BANDA - TUGCLIMAN

CASILDA - 0. VELEZ SARSFIELD
LA AUBIA - FOARES

VENADD TUERTO - RO CUARTO
CARNADA DE COMET - VILLA MAPHA
VAGUES - PERGAMING

VILLA MARIA - RO CUARTO
SAN NICOLAS AL - RDSARIO
GALVEZ - LA RUBIA

CASILDA - D. VELEZ SARSFIELD
FORRES - SUMAMPA

ZARATE - SAN NICOLAS R
GALVEZ - LA RUBIA

GALVEZ - GARIBALDI

AETIAC - PERGAMIMNG

CARADA DE GOMEZ - VILLA MAFIA ~

ZARATE - SAN MICOLAR R
TEAMIMAL - MALAGUEND
ROSARID - CASILDA
CANADA DE GOMEE - WILLA MAFILA
LA BAMDA - TUCLIMAN
FIAMAT - CHLMCUL

VEMNADD TUERTD - AID IV
FIRMAT = CHLICUHL
ROBARIND - GALVEZ

AID CUARTO - RID TERCERD
LAS ROSAS - VILLA MARIA
FORRAES - SUMAMPA,
GARIBALDI - LA, ALIBA

AETIFD - ZARATE

VEMADO TUEATO - RIO CLUARTO
AOSARKD - VILLA MARLA,

FIRMAT - CHUCLUL

VAGUES - PERQAMING
AOSARIO - CARADA DE GOMEZ
LAS BOSAS - GAPIBALDI
VEMADO TUEATO - AID CUARTO
VILLA MARILA - FIO CUARTO

LA ALUBIA - FORRES

AOSARID - D, VELEZ SARSFIELD
CASILDA - D. VELEZ SARSFIELD
ACSARID - TEAMIMAL

LA AUBIA - FORRES

LA BANDA - TUGUMAN

CASILDA - MELINCUE

FIAMAT - CHUCUL

FIRMAT - CHUGCUL

LA BANDA - TUCUMAN
FIRMAT - CHUICGLIL

FORRAES - SUMAMPA
VILLA MARIA - RID CUARTO

LAS AOSAS - VILLA MARLA
ROSARIO - GALVEZ
RETIRO - ZARATE

PERGAMING - FIRMAT

LA AUBLA - FORRES

RIO SEGUNDD - TERMINAL

SAN NIGOLAS A. - AOSARIO
RIO CUARTO - RIO TERCERD
FIRMAT - GHUCUL

RIO TEACERD - TEAMIMNAL
BOSARID - CARADA DE GOMEZ
CASILDA - D. VELEZ SARASFIELD
LA BANDA - TUCUMAN

GALVEZ - L& FIUBIA

VILLA MARHA - RIO CUARTO
TUCLIMAN - P.G. MENDEZ
GALVEZ - LA RUBIA
ROSARIO - B.OE IRIGOYEN
TERMIMAL - MALAGLERO
AIO TERCERD - TERMIMAL
VAGUES - PERGAMIND
TEAMIMNAL - TERMINAL

R AL AR T AT

BUENDS ARES
SAMNTA FE
TLHOUMARM
CORDCBA,
CORDOBA,
CORADCEA
CORDOBA
BUEMNDS SIAES
CORDICEA
CORDOBA
SANTA FE
SANTA FE
SANTA FE
TLIGLIMAM
S0, DEL ESTERAC
BANTA FE
B0, DEL EETERD
CORDCEA,

SANTA FE
8GO0, DEL ESTERO
BUENDOS AIRES
BANTA FE
SANTA FE
BUENOS AIRES

CORDOBA
BUEMNOS AIRES
CORDOBA

SANTA FE

CORDOBEA
SG0. DEL ESTERD
CORDOBA
CORDOBA
SANTA FE
SANTA FE
CORDOBA
SANMTA FE
SGE0,. DEL ESTERO
CORDOEA

BUENGS AIRES
CORDOBA
HANTA FE
SAMNTA FE
BUENOS AIRES
SANTA FE
SANTA FE
CORDORA
CORDOBA
200, EL ESTERD
BANTA FE
CORDOBA
SANTA FE
SANTA FE
TUCUIMAN
SANTA FE
SANTA FE
CORDOBA
230. DEL ESTRO
CORDOBA

SEO0. DEL ESTRO
CORDOBA
CORDOBA
EANTA FE

CAP. FEDERAL
BUENOS MRES
5G0. DEL ESTERD
CORDOBA
SANTA FE
CORDOBA
CORDOBA
CORDOBA
SANTA FE
CORDOBA
TUCLUMAMN
SANTA FE

CORDDaA
TUCUMAN
SANTA FE
SANTA FE
CORDOBA
CORDOBA
BUEMNOS AIRES
CORDOBA

M FERLME AIBES
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1
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[ Ramsi [N Planc [ESTACION UBICADA ENTRE PROVINCIA
9 2512 HERAMANDO O. VELEZ SBARSFIELD - RIO TERCERD CORDOBA
1 2158 HERRERA LA AUBIA - FORRES 2G0. DEL ESTERD
1 2147 HERSLIA LA AUBIA - FORRES SAMNTA FE
]
1 2156 ICARD LA RUBIA - FORRES SGO0. DEL EETERD
9 2505 |IDIAZABRAL CASILDA - D VELEZ SARSFIELD CORDOBA
65 2786 ING. CHRISTIERSCN FORRES - SUMAMPA SG0. DEL ESTERD
9 2500  INRIVILLE CASILDA - D. VELEZ SBAREFIELD CORDOBA
33 2567 ISLA VERDE FIRMAT - CHUGUL CORDOB A
41 2583 TURRASPE LAS ROSAS - VILLA MARIA SANTA FE
o
2 2461 JAMES CRAIK VILLA MAFLA - TERMIMAL CORDOBA
5 2503  JUSTINIAND POSSE CASILDA - D, VELEZ SARSFIELD CORDOEA
K
4 2383 KILOMETRO 138 P CUARATO - TERMINAL CORDOBA
1 2028  KILOMETRO 18 RETIRD - ZARATE BUENCS AIRES
11 2751 KILOMETRO 7 TEAMIMAL - MALAGLUERC CORDOBA
L
1 2166 LA BANDA LA AUBIA - TUCUMAN 840 DEL ESTERD
35 2758 LA CALERA TERMINAL - DUMESMIL CORDOBA
i4 2538 LA CALIFORMNLA CAFMADA OE GOMEZ - GARIBALDI SANTA FE
i3 2361 LA GILDA VENADO TUEATD - RIO CUARTO CORDOBA
2 2287 LALUISA YAGUES - FERGAMINDG BUENOE AIRES
1 21456 LA FRUEIA GALVEZ - FORRES SANTA FE
33 2570  LABORDE FIRMAT - CHUCUL CORDOBA
33 2342 LABORDEBOY PERGAMIMG - FIRMAT SANTA FE
] 465  LAGUNA LARGA WILLA MARIA - TERMINAL 8 CORDOBA
ar 2600 LANDETA LAS ROSAS - LAS VARILLAS J BANTA FE
71 2621 LARRECHES BD0. DE INGOYEM - SANTA FE SANTA FE
13 2379 LAS ACEQUIAS VEMADO TUEATO - RIOQ CUARTO CORDOBA
4 ZT27  LAS HIBLUERAS VILLA MARLA - AKD CUARTO CORDOBA
45 2719  LAS JUNTURAS JAMES CRAIK - VILLA DEL AROSARIO  CORDOSA
i 2061 LAS PALMAS ZARATE - SAN NICOLAS R, BUENDS AIRES
1 2142 LAS PALMERAS GALVET - LA RUBIA SANTA FE
14 2537 LAS PAREJAS CARADA DE GOMEZ - GARIGALD) SANTA FE
4 2700 LAS PEFADICES VILLA MARIA - RIO CUARTO CORADDBA,
id 2530 LAS ROSAS CANADA DE GOMEZ - GARIBALDI SANTA FE
a7 2604 LAS VARILLAS LAS ROSAS - TERMINAL CORDOBA
2 2447 LEDNES CARADA DE GOMEZ - VILLA MARILA CORDOBA
1 Z138 LEHMANN GALVET - LA AUBIA SANTA FE
1 2063 LInA ZARATE - SAN NMICOLAS A, BUENOS AIRES
14 2540 LOS CARDOS LAS ROSAS - GARIBALDY SANTA FE
13 2377 LOS CISMES VEMADO TUERTO - RIO CUARTO CORDOBA
a9 2718 LDS CONDORES RAID GUARTO - AKD TERCERD CORDOBA
9 2493 DS MOLINGS CASILDA - 0. VELEZ SARSFIELD SANTA FE
a 2435 LOS NOGALES CASILDA - D, VELEZ SARASFIELD SANTA FE
a3 2562 LOS GUEROGUINCHOS FIRMAT - CHLURCUL SANTA FE
9 2499 LOS SURGENTES CASILDA - D. VELEZ SARSFIELD CORDOBA
65 2787 LOSTELARES FORRES - SUMAMPA 8GO, DEL ESTERD
4 2698 LLICHA YViLLA MAFRIA - D. VELEZ SARSFIELD CORDOEA
2 24056 LUDUERA, AQSARIO - CANADA DE GOMEZ SANTA FE
1 2159 LUGONES LA FUBIA - FORRES 530, DEL ESTERD
22 2659 LUMARDO GARIBALDI - LA RUBIA CORDOBA
M
13 2368 MAGGIOLD VENADD TUERTD - AIQ CUARTO SANTA FE
B 2395 MAGUIRE VAGUES - PERGAMING BUENDOS MRES
15 2327 MMZALES FERGAMING - CASILDA SANTA FE
11 2764 MALAGUERD TEAMIMAL - TERMIMAL CORDOBA
i 2152 MALBRAN LA AUBIA - FORAES 3G0. DEL ESTERD
F 2464  MANFRED WVILLA MARIA - TERMINAL CORDOBA
15 1321 MANUEL OCAMPO PERGAMING - CASILDA BUENDS AIRES
2 2445 MARCOS JUAREZ GARADA DE GOMEZ - VILLA MARIA CORDOBA
22 2653 MARIA JUAMA GALVEZ - LA BUBLA SANTA FE
3z 2508  MARAIA SLUSANA LAS ROSAS - LAS VARILLAS SANTA FE
31 2337 MARIANO H, ALFOMZO PERGAMING - FIRMAT BUENOS AIRES
i 2134  MARIANO SAAVEDRA GALVEZ - LA RUBIA SANTA FE
21 2623 MATILDE BOO. DE IRIGOYEM - SANTA FE SANTAFE
45 2728 MATORAALES JAMES CAMIK - VILLA DEL ROSARIO  CORDOBA
65 2790 MEDELLIN FORAES - SLIMAMPA, SGO. DEL ESTERD
1 2143 MONIGOTES GALVEZ - LA ALUBIA SANTA FE
9 2502 MONTE BUEY CASILDA - D, VELEZ SARSFIELD CORDOBA
33 2568 MOMNTE MAIZ FIRMAT - CHUCLIL CORDOBA
a9 2519 MONTE RALD RIO TERGEAD - TEAMIMAL CORDOBA
2 2452 MOARISOMN CANADA DE GOMEZ - VILLA MARILA CORDORA
22 2663 MORTERGS GALVEZ - LA ALBIA CORDORA,
N
41 2587 NOETINGER LAS ROSAS - VILLA MARIA CORDOBA
o
33 2576 OLAETA FIAMAT - CHUGCUL CORDOBA
2 2462 OLIva VILLA MARIA - TERMINAL CORDOEA
13 2374  OLMOS VENADO TUERTO - RIO IV CORDOBA
2 2463 OMNCATIVO VILLA MAFRIA - TERMINAL CORDOBA
9 2504 ORADORNEZ CASILDA - D, VELEZ SARSFIELD CORDOBA
& 5095 ORTIZ BASUALDO PERGAMING - JUNIN BUENOS AIRES

http://infoleg.mecon.gov.ar/txtnorma/106092.htm

06/05/05



UNIDAD DE RENEGOCIACION Y ANALISISDE CONTRATOS DE SERVICIOS PUBL ...

13
B
21
22
2

22
14
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2380
2281
2620
2658
2430
2665
2543
2496
2119
2449
2023
2132
2084
2073
2373
2082
I552
21133
2632
2626
2116
2544
2149
2126
2268
2664
2782
2139
2172

2161
2140
2514

2291
2468
2443
21B)

2574
2297

2270
2609
2831
2531
245%
2457

2554
2165
3293

2569
2341

2763

2059
2488
2656

SAN AMBRGSIO

SAN ANTONID DE ARECO

SAN ELGENIO
SAN FRANCISCO
SAN GERONIMO
SAMN GUILLERMD
SAM JORGE

SAN JOSE DE LA ESQLINA
LORENIO

Siby
SAN MARCOS

SAN MARTIN DE TOURS

SUPERINTENDENTE LEDESMA

T
TABCADA,
TACURAL
TAMCACHA
THEOBALD
TODDR
TOLEDD
TORTUGAS

TUCUMAN CARGAS

u
UGACHA
URCLIZA

v
VAGLIES

VILLA DEL ROSARID

VILLA DIEGD
VILLA ELOHSA,
WVILLA MARIA G.
WVILLA MARIA P,
VILLA TRINIDAD
VILLADA
VILMER

VIR

w

WENCESLAD EECALANTE

WHEELWRIGHT

Y
YOCSINA

Z
ZARATE

ZAVALLA
ZENON PEREYRA

VENADD TUERTO - RID IV
WADLES - PERGAMMNG

BOO. DE IRIGOYEN - SANTA FE
GALVEE - LA FILIBIA

AOSARIO - CANADA DE GOMEZ
GALYVEZ - LA RUBIA

LAS ROSAS - GARIBALDI
CASILDA - D, VELEZ SARSFIELD
ROSARIOD - GALVEZ

CARADA DE GOMET - VILLA MARIA
GALVEZ - LA ALBILA

LA BANDA, - TUCUMAN
ZARATE - RPOSARID
ZARATE - SAN MICOLAS A
VEMADD TUERTD - RIO IV
ZARATE - SAN MICOLAS A,
CASILOA - MELINCUE
GALVEZ - LA AUBIA
BANTA FE - TEAMINAL

BOO, DE IMGOYEN - SANTA FE
AOSARID - GALVEZ

LAS ROSAS - GARIBALDI

LA AUBIA - FORRES
RAOSARID - GALVEZ

RETIRD - VAGUES

LA AUBLA - FORRES

GALVEZ - LA RUBIA

D. VELEZ SARSFIELD - RID TERCERO
ZARATE - ROSARID

VAGLIES - PERGAMING

VILLA MARIA - TERMINAL

CARADA DE QOMEZ - VILLA puaFiA
LA BANDA - TERMIMNAL

FIRMAT - CHUCUL
VAGUES - PERGAMING

RETIRD - PERGAMING

JAMES CRAM - TERMINAL
ROSARIO "C° - TEAMIMNAL
CANADA DE GOMET - TERMIMAL
CaRADA DE GOMEZ - CORDOBA
CARADA DE GOMEZ - CORDORA
GALVEZ - LA RUBIA
CASILDA - MELINGUE

LA RLIBIA = LA BANDA

VAGUES - PFERGAMING

FIFMAT - CHUGUL
FERGAMMNO - CASILDS,

TERAMINAL - TERMINAL

RETIAD - SAN MICOLAS R,
AOSARID - CASILDA
GALVEZ - LA RUBIA

CARTA DE ENTENDIMIENTO

ANEXO X1

RECLAMOSMUTUOS

CORDOBEA
BUENDS MRES
SAMNTA FE
CORADCOEA
SANTA FE
SANTAFE
SANTAFE
BAMNTA FE
SANTA FE
CORDOBA
SANTA FE
TUCUMAN
BUENDS AIRES
BUENCS AIRES

CORDOBA
BUEMNOS AIRES
SANTA FE
SANTA FE
SANTA FE
SANTA FE
SAMNTA FE
SANTA FE

G0, DEL ESTERD

SANTA FE
BUENCS AIRES
SANTA FE

5G0. DEL ESTERD

BANTA FE
SAMTA FE

SG0. DEL ESTERD

SANTA FE
CORDOBA
BUENDS AIRES
BUENOS AIRES
CORDOBA
BANTA FE
TLUCUMAN

CORDOBA
BUENOE AIRES

BUENOS AIRES
COADOBA
SAMNTA FE
SANTA FE
CORDOBA

CORDOBA
SAMTA FE
BANTA FE

500, DEL ESTERD

BUENCS ARES

COROOEA
SANTA FE

CORDOBA

BUENOS AIRES
BANTAFE
SANTA FE
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COMNCESIONARIO: NCA Renegociacion a: Agosto 2004

ANEXO XII
RESOLUCION DE RECLAMOS MUTUOS
Monto
INVERSIOMNES (millones de} Folio
pesos)
iHWEﬂ_sTl:-)HES COMPROMETIDAS SEGUN CONTRATOD
Iinfrasstructura 142 67 29
I§iim + carga y descarga 9.70 30
Equipos y herramientas 21,57 29
Material rodante concesionada 63,688 29
Material rodante a incorporar 35,16 28 |
Comunicacionas y sefialamiento 14,32 29
Compra organos de parque sequn Acta de obligaciones Contractuales Recip 381 2
Ofros{equipamiento talleres, computaciin, muebles) 6,21 29
|- TOTAL INVERSIONES COMPROMETIDAS SEGUN CONTRATO 298,32
IH- INVERSIONES REALIZADAS
linfraestructura - (Valorizada en funcidn del cumplimiento fisico) 142 67 29y 53
|Equipos y herramientas 11,57 29
IMaterial rodante concesionado 35,11 29
[Material rodante rehabilitado 1,77 29
|Organos de pargue locomotoras y vagones 8,42 29
Otras inversiones 313 30
Sefialamiento y comunicaciones-{Valorizada en funcidn del cumplimiento fisico) 14,32 29
- Total Inversionas reallzadas 217,99
[-ToTALY ] REALIZADAS SEGUN CONTRATO (1] [ #0335 |
IV- DTROS CARGOS DEL CONCE AL CONCESIONARIO
|Gnnun y algulier adeudado (con aplicacidn del Dto.N® 688/95) 20,70 61
Mullas v Sanciones 6,31 CNRT
Julcio F_A - Intereses Acta Obligaciones Contractuales reciprocas-rieles 0,41
Reclamo ONABE alguiler de locomotoras 0,23
IV-TOTAL OTROS CARGOS DEL GONGEDENTE AL CONCESIONARIO 27,65
5 L ACREENCIAS DEL CONCEDE [ 07,88 |
Vi- PROPUESTA DE RECONOCIMIENTO DE OTRAS DEDUCCIONES Y DE
INVERSIONES REALIZADAS FUERA DE OFERTA
Material Rodante -squipamiento y rodados no incorporados 47 49 29
- TOTAL PROPUESTA DE RECONOCIMIENTO DE OTRAS DEDUCCIONES
Y DE_INVERSIONES REALIZADAS FUERA DE OFERTA SH
I Wii- DIFERENCIA A FAVOR DEL CONCEDENTE (V-VI) 80,40
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RECLAMOS QUE EL CONCESIONARIO ACEPTA DECLINAR ANTE EL CONCEDENTE

Eliminacion del IVA incluido en montos de inversiones de Ia oferta 20,73
Estaclonamiento de vagones 4,29
Galpanes Cardoba 3,00
Peajes !Fomad‘ - Tufesa - NOA) 1,92
Peajes Fepsa 0,51
Juicio NCA c/F.A. - Demanda Laboral 0,04
L R oo peree 3048
PREMISAS:

Reconocer invearsiones de ferceros realizadas én la fraza de ja Concesidn gue =@ incorporan al Palrimonia Estatal,
Reconocer inversiones no compromedidas en /a oferfa , realizadas en ia fraza de la Concesidn; que 58 incorporen
al Patrimonio del Estada MNacianal,

Dedycir compremisae de inversidn de material fodante gue af fin de Ja Concesidn no se incorpora aulomdtcamente
al Patrimonio Estatal

El Concesignarna se compromela a efectuar inversiones en la traza ferroviarda por la diferancia & favor o8l Concedente
de $60.43 mifones en fos priximos quince aflos de entrads en vigencia dei prensenfe acuerdo. De dicha cifra

19,7 mitanas serdn invertidos en Sios e instelaciones da cargs ¥ descargs. gque =e incorporan suformifficamants

&l Patnmonio Estafal y of remanentsa de 350,78 mifones serd invertida en infraestructura, mafedal rodante, sefalamiento,
comunicaciones, obras de arte, eguipamienio, maguinanas y adgiffcios.

Los saldos y las renuncias volcadas en este ENTENDIMIENTO solo tendrdn validez sf e alcanza la firma del Acuerdo
de Negoclacitn Contractual deflinftivo, en Ins tarminos de io depoesio #nia ley N° 255681 ¥ normas complementarias.

Los montos expresados son en millones de pesos y estan basados en informacién recibida de la CNRT
y del Concesionario.

Los montos de inversiones segun folios 29 y 30 de |a CNRT son al 31/08/04. El saldo de |a

deuda de canon informado por CNRT en falin 61 as al 10/062004.

Estos montos podrdn ser recalculados en caso que se modificara !a fecha de corte a la
fecha de cierre de la negociacidn.

RECLAMOS TECNICOS A CANALIZAR A TRAVES DE LA AUTORIDAD DE APLICACION
Limite superior tarifario

El CONCESIONARIO presentars ante la AUTORIDAD DE APLICACION una propuesta de modificacién
del Limite Superior Tarifario, indicando el procedimiento de redeterminacién a aplicarse.

e. 5/5N ° 479.137 v. 6/5/2005
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